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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

RAPORT ROCZNY
DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO
ZA 2019 ROK
Raport niniejszy sporzqdzono uwzgledniajgc postanowienia:

1. ustawy z 29.04.1994 r. o rachunkowosci (art.49 ust.2a),

2. § 70 ust.6 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dn.29.03.2018 r. w spr. informacji
biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim ( Dz.U. z 2018, poz.757),

3. Komunikatu Zarzqdu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zdn. 17.12.2015 r.

I. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Podstawg stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego w 2019 roku byt dokument pn. ,,Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW 2016 stanowigcy zatacznik do uchwaty nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnial3 pazdziernika 2015 r., zwane
dalej ,,DPSN”.

Zgodnie z zapisem §29 ust.2 Regulaminu Gietdy, zasady tadu korporacyjnego okreslone ww uchwale nie
sq przepisami obowigzujacymi na gietdzie w rozumieniu Regulaminu Gietdy.

Jednolity tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwa: ,,Dobre praktyki spotek notowanych
na GPW 2016” jest publicznie dostgpny na stronie internetowej Spotki www.kppd.pl oraz www.corp-
gov.gpw.pl i www.seg.org.pl.

Il. INFORMACJA W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIL OD POSTANOWIEN
ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Spotka w 2019 r. doktadata staran, aby przestrzegac zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
DPSN.

W 2019 r. aktualna byta informacja z dn. 26.09.2017 r. na temat stanu stosowania przez Spotke
rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze DPSN 2016.

Poza wymienionymi w ww informacji niestosowanych zasad DPSN, w ciggu 2019 r. nie zaistniaty
zdarzenia, w wyniku ktérych nastgpitoby naruszenie zasad szczegotowych tadu korporacyjnego.
Uwzgledniajac powyzsze, w 2019 r. Spotka nie stosowata nizej wymienionych rekomendacji i zasad
szczegotowych DPSN:

Rozdzial |. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.3. schemat podzialu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkow zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasadg I11.Z.1.

Komentarz, Spotki: Zarzqd jest dwuosobowy i prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje jg na zewngtrz.
Stosownie  do  postanowien  Regulaminu  Zarzgdu, zasada  kolegialnosci  stanowi jedng

Z podstawowych zasad dzialania Zarzgdu, dlatego obecnie pelne stosowanie przedmiotowej zasady przez
Spotke nie jest mozliwe.

1.Z.1.10. prognozy finansowe - jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji.
Komentarz Spotki: Spotka nie publikowata prognoz finansowych w okresie ostatnich 5 lat.

1.Z.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wladz spotki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki
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roznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek, do$wiadczenie zawodowe, a takze
wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnos$ci, zamieszcza
na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz Spotki: Spotka nie ma przyjetej w sposob formalny polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wladz Spotki oraz jej kluczowych menedzerow. Jednak przy wyborze 0sob
sprawujgcych funkcje zarzgdcze i nadzorcze oraz zatrudnionych kluczowych menedzerow,
decydujgce znaczenie majg wyksztalcenie, kompetencje i doswiadczenie poszczegdlnych
kandydatow. Elementy takie, jak wiek czy ptec¢ nie majg wplywu na ocene kandydatow.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepno$¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé rowniez spoiki spoza
powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz Spotki: Za stosowaniem zasady nie przemawia takze struktura akcjonariatu orvaz charakter
i zakres prowadzonej dzialalnosci.

Rozdzial I1. Zarzad i Rada Nadzorcza

11.Z.1. Wewngtrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczego6lne obszary dzialalnosci spotki pomiedzy
cztonkow zarzadu  powinien by¢ sformutowany w sposdb  jednoznaczny
i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spoiki.

Komentarz Spotki: Zarzqd jest dwuosobowy i prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje jg na zewngtrz.
Stosownie do postanowien Regulaminu Zarzqdu, zasada kolegialnosci stanowi jedng
z podstawowych zasad dzialania Zarzqdu, dlatego obecnie petne stosowanie przedmiotowej zasady
przez Spotke nie jest mozliwe.

Rozdzial I11. Systemy i funkcje wewnetrzne

I11.R.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacj¢ zadan
w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrgbnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spotke.

Komentarz Spotki: Z uwagi na rozmiar Spotki nie jest uzasadnione wyodrebnienie jednostek
odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegolnych systemach lub funkcjach.

I11.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego odpowiada zarzad spotki.

Komentary Spotki : W celu zabezpieczenia prawidlowosci, rzetelnosci i zgodnosci
z obowiqzujgcymi przepisami sprawozdan finansowych w Spotce wykorzystywane sq elementy systemow
kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem. W Spotce nie ma sformalizowanego systemu nadzoru
compliance oraz audytu wewnetrznego.

111.Z.2. Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewngetrzny 1 compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu,
a takze majg zapewniong mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.
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Komentarz Spotki : Biorgc pod uwage strukture organizacyjng Spotki, wyodrebnienie odrebnych
Jjednostek (np. Biura kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance) nie jest celowe. Zadania
z tego zakresu realizujg pracownicy Biura Spotki. Odpowiednie piony podlegajq bezposrednio Prezesowi
Zarzgdu lub cztonkowi zarzgdu.

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych o0s6b
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady niezalezno$ci okreslone
w powszechnie uznanych, migdzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewngetrznego.

Komentarz Spotki : Biorgc pod uwage strukture organizacyjng Spotki, wyodrebnienie odrebnych
Jjednostek (np. Biura kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance) nie jest celowe. Zadania
z tego zakresu realizujg pracownicy Biura Spotki. Odpowiednie piony podlegajq bezposrednio Prezesowi
Zarzgdu lub cztonkowi zarzgdu.

I11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewngtrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie III.Z.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz Spotki : Biorgc pod uwage strukture organizacyjng Spotki, wyodrebnienie odrebnych
Jjednostek (np. Biura kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance) nie jest celowe. Zadania
z tego zakresu realizujg pracownicy Biura Spotki. Odpowiednie piony podlegajq bezposrednio Prezesowi
Zarzgdu lub cztonkowi zarzgdu.

111.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1,
w oparciu mi¢dzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoiki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasada 11.Z2.10.1. W przypadku, gdy w spotce
dziata komitet audytu, monitoruje on skuteczno$¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
III.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkcji.

Komentary Spotki: W  celu zabezpieczenia  prawidlowosci,  rzetelnosci i  zgodnosci
z obowiqzujgcymi przepisami sprawozdan finansowych w Spotce wykorzystywane sq elementy systemow
kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem. W Spotce nie ma sformalizowanego systemu nadzoru
compliance oraz audytu wewnetrznego.

Rozdzial 1V. Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukturg akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spolka jest w stanie zapewni¢ infrastruktur¢ techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich §rodkow, w szczegolno$ci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia W czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.

Komentarz Spolki: Zasada jest stosowana w punkcie 1. Transmisja obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Emitenta w dniu 24.05.2019 r. przebiegata w czasie rzeczywistym,
z wykorzystaniem sieci Internet. Natomiast zasada nie jest stosowana w punktach 2 i 3.
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Dotychczas nie dotarto do Spotki zapotrzebowanie ze strony Akcjonariuszy Ilub potencjalnych
Akcjonariuszy w tym zakresie. Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci udziatu w Walnych
Zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. W przypadku, gdy tego rodzaju
rozwigzania zostang powszechnie wprowadzone, a Akcjonariusze bedg zgtlaszac¢ zapotrzebowanie na takie
rozwigzania, Spotka - w zaleznosci od potrzeb - zapewni Wszystkie lub niektore rozwigzania techniczne,
pod warunkiem dokonania przez Walne Zgromadzenie odpowiednich zmian w Statucie.

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sa
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastgpowala w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sg one
notowane.

Komentarz Spotki: Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke nie sq przedmiotem obrotu
w roznych krajach, jak i roznych rynkach i w ramach roznych systemow prawnych.

Rozdzial V1. Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie czlonkow organéw spotki i kluczowych menedzerow powinno wynikaé
z przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz Spotki: W Spéice nie ma przyjetej w sposéb formalny polityki wynagrodzen. Zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, w 2020 r. taka polityka zostanie przyjeta.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko-
i dlugoterminowymi, dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢
rozwiazania shuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz Spotki: W Spoice nie ma przyjetej w sposob formalny polityki wynagrodzen. Zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, w 2020 r. taka polityka zostanie przyjeta.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Komentarz Spotki: W Radzie Nadzorczej Spotki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI1.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia czlonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dhlugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Komentarz Spotki: W Spélce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach lub innych
instrumentach powiqgzanych z akcjami Emitenta. Biorgc pod uwage matg plynnos¢ akcji Spotki na gietdzie
oraz duzq zaleznos¢ wynikow finansowych Spotki od ceny zakupu surowca drzewnego, Spotka nie bedzie
uzaleznia¢ wynagrodzen cztonkow Zarzgdu Spotki i jej kluczowych menedzerow od diugoterminowej
sytuacji finansowej Spotki. O istotnym wplywie polityki sprzedazy drewna Lasow Panstwowych na
sytuacje finansowq Spotki, Emitent corocznie informuje w swoim raporcie rocznym.

VI.Z2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czlonkéw zarzadu 1 kluczowych menedzerow
z dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spolki, okres pomigdzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Komentarz Spotki: W Spolce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach lub innych
instrumentach powigzanych z akcjami Emitenta. Biorqc pod uwage matq plynnosé akcji Spotki na gieldzie
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oraz duzq zaleznos¢ wynikow finansowych Spotki od ceny zakupu surowca drzewnego, Spotka nie bedzie
uzaleznia¢ wynagrodzen czlonkow Zarzgdu Spotki i jej kluczowych menedzerow od diugoterminowej
sytuacji finansowej Spotki. O istotnym wplywie polityki sprzedazy drewna Lasow Panstwowych na
sytuacje finansowq Spotki, Emitent corocznie informuje w swoim raporcie rocznym.

VI1.Z.3. Wynagrodzenie czlonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych
instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikow, oraz nie powinno
by¢ uzaleznione od wynikow spotki.

Komentarz Spolki: Obecnie wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej skiada sie z czesci stalej
(wyplacanej co miesigc) oraz zmiennej (wyplacanej jednorazowo, uzaleznionej od osiggnigtego poziomu
zysku za poprzedni rok obrotowy).

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:
1) og6lna informacje na temat przyjgtego w spotce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw oraz innych ptatnosci
z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze - oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowe;,
3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym czionkom =zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje¢ o ich braku,
5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegdlnosci dlugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy 1 stabilnosci
funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Komentarz Spotki: Zasada jest stosowana w punktach od 1 do 4, natomiast okreslona W punkcie 5 nie
bedzie stosowana. W zwigzku z brakiem mozliwosci doktiadnego okazania polityki wynagrodzen
z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci ditugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa nie jestesmy w stanie ocenic¢ stanu
jej funkcjonowania. Na stabilnos¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa ma wplyw wiele
czynnikow, przede wszystkim szereg czynnikow zewnetrznych. W zwigzku z tym Spotka nie jest
W stanie ocenié, w jaki sposob polityka wynagrodzen przekiada si¢ na wzrost wartosci dla
akcjonariuszy. Tak jak zapisano w komentarzu do zasady VI.R.1 w 2020 r. zostanie przyjeta
polityka wynagrodzen.

III. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W celu zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami sprawozdan
finansowych w Spolce wykorzystywane sa elementy systemow kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania
ryzykiem.

System kontroli wewngtrznej opiera si¢ na:

1. Regulaminie Organizacyjnym Spotki,

2. Polityce rachunkowosci,

3. Zintegrowanym Systemie Informatycznym klasy ERP,

4. Systemie zarzadzania jakoscig ISO 9001;2015.

Polityke rachunkowos$ci w Spotce ksztaltuje Zarzad Spotki zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.
Eliminacja ryzyk zwiazanych z procesem sporzadzania sprawozdania finansowego roztozona jest miedzy
jednostki organizacyjne i Biuro Spotki. Spotka bowiem jako przedsiebiorstwo wielozaktadowe prowadzi
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dziatalno§¢ w 14 Oddziatach, a zatem i poszczegolne zdarzenia gospodarcze s3 tam zarejestrowane.
Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w samodzielnie bilansujacych si¢ Oddziatach oraz w Biurze Spotki
z wykorzystaniem zintegrowanego systemu informatycznego zainstalowanego na centralnym serwerze.
Udzielenie przez Zarzad Spotki pelnomocnictw do zarzadzania wydzielonym majgtkiem polaczone jest
rownolegle z odpowiedzialnos$cia.

Kierownictwo Oddziatu odpowiada za prawidtowa kontrole wewnetrzng w jednostce. Szczegdlng role
kontrolera wewnetrznego petni Gtowny Ksiegowy Zaktadu.

Z uwagi na to, ze rejestracja podstawowych zdarzen gospodarczych przebiega na poziomie Oddziatu,
bardzo waznym jest ograniczenie do minimum mozliwos$ci wystapienia ryzyka w tych zaktadach.

Kazdy Oddziat do sporzadzonego sprawozdania finansowego zatacza stosowne o$wiadczenie ztozone
przez Dyrektora Zakladu oraz Gtownego Ksiggowego Zaktadu. W os$wiadczeniu tym uznajg swoja
odpowiedzialno§¢ za prawidlowos¢, kompletno§¢ 1 rzetelno$¢ sprawozdania finansowego oraz
stwierdzajg, ze jest one wolne od istotnych btgdow i przeoczen, a takze potwierdzaja, ze wszystkie
wykazane aktywa sg przez nich kontrolowane.

Sporzadzone przez Oddzialy sprawozdania finansowe podlegaja, przed audytem przez biegltego
rewidenta, weryfikacji przez odpowiednie stuzby Biura Spotki - gtownie stuzby ksiegowe.

Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego mySAP ERP pozwala zwickszy¢ kontrole
wewnetrzng w zakresie dziatalnosci Oddzialow i prawidlowosci zaewidencjonowania procesoOw
gospodarczych i finansowych wystepujacych w Spotce.

Bezpieczenstwo eksploatacji systemu mySAP zapewnia odpowiednia struktura uprawnien do
poszczegblnych transakcji, przydzielonych poszczegblnym uzytkownikom. Zarzadzaniem tymi
uprawnieniami zajmuje si¢ administrator w Dziale Informatyki, w porozumieniu z dyrektorami oddziatow
oraz administratorami obszarowymi, ktorzy posiadajag maksymalne uprawnienia.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem jest korzystanie z: licencjonowanego arkusza kalkulacyjnego
umozliwiajacego naliczenie metoda aktuarialng rezerw na dhlugoterminowe $wiadczenia pracownicze,
ustug ubezpieczyciela wierzytelnosci - firmy Coface Poland, jak rowniez brokera w zakresie ubezpieczen
majatkowych.

Zarzad Spotki sformalizowal — poprzez podjgcie stosownej uchwaly — zapisy dotyczace polityki
zabezpieczen ryzyka kursowego w Spotce.

1. KPPD-Szczecinek S.A. posiada znaczng przewage dzialalnosci eksportowej nad importowa
i w zwigzku z tym narazona jest na ryzyko kursowe.

2. Zrodtem ryzyka kursowego w Spolce sa:

o dostawy handlowe eksportowe (szeroko rozumiane),

o kontrakty krajowe denominowane w walutach obcych,
e finansowanie dziatalnosci kredytem walutowym,

e import surowcow do produkcji, materiatdéw i maszyn.

3. Celem ograniczenia wptywu zmian kursow walutowych na rachunek wynikéw Spotka zawiera
transakcje zabezpieczajace.

4. Polityka zabezpieczen obejmuje horyzont 4 przysztych kwartalow kalendarzowych i opiera si¢
na kroczacej prognozie przeplywoéw walutowych Spotki.

5. Prognoza przeptywow walutowych aktualizowana jest co kwartal przez kierownika Dzialu
Gospodarki Finansowej i przedstawiana Zarzadowi.

6. Zabezpieczeniu podlega do 40% ekspozycji walutowej netto, ustalonej na podstawie
prognozowanych przeptywow.

7. Do zabezpieczenia walutowego Spotka wykorzystuje gtownie kontrakty forward oraz
w niewielkim stopniu opcje walutowe, nie noszgce znamion spekulacji.

8. Kontrakty forward zawierane sa z maksymalnie rocznym terminem zapadalnosci. Dopuszcza si¢
wczesniejsze rozliczenie kontraktu w zaleznosci od sytuacji na rynku walutowym i biezacych
potrzeb finansowania dziatalnosci.

9. Spotka na biezagco monitoruje sytuacje na rynku walutowym oraz analizuje prognozowang
ekspozycje spotki na ryzyko kursowe.
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10. Spotka zawiera kontrakty terminowe w bankach ja obstugujacych i w ramach udzielonych przez
te banki limitow na transakcje walutowe.

11. Decyzje o zawarciu kontraktéw terminowych podejmuje Zarzad, przy zachowaniu zasady
ostroznosci, tzn. zabezpieczeniem jest obejmowanych max 40% przeptywow netto w danej
walucie. W szczegdlnych przypadkach decyzje podejmuje gtowny ksiggowy Spotki wraz
z kierownikiem Dziatlu Gospodarki Finansowej, przy czym jednorazowa transakcja nie moze
przekroczy¢ wartosci 200 tys. EUR.

12. Spotka nie dokonuje transakcji niezgodnych z pozycja walutowa Spotki.

13. Zarzad, co kwartal przedstawia Radzie Nadzorczej informacj¢ o rozliczonych kontraktach
w poprzednim kwartale i o posiadanych transakcjach zabezpieczajacych.

14. Powyzsze zasady s3 kontynuacja dotychczas prowadzonych dziatan zmierzajacych
do zabezpieczenia ryzyka walutowego.

IV.  WSKAZANIE AKCJONARIUSZY

POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

LUB

W ponizszej tabeli wskazano akcjonariuszy, ktdrzy posiadaja bezposrednio znaczne pakiety akcji Spotki
(powyzej 5%), zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami.

. Udzial
Udzial w . .
. . Liczba w ogdllnej
- . Liczba kapitale . o
Akcjonariusz . glosow w liczbie
akcji w szt. | zakladowym ,
o szt. glosow na
w %
WZA w %
Menadile Holdings Co. Ltd 352.241 21,71 352.241 21,71
Tarko Sp. z 0.0. 351.213 21,65 351.213 21,65
TLH Verwaltungs und Beteiligungs 970.884 16,70 970.884 16,70
GmbH
Drembo Sp. z 0.0. 227.482 14,02 227.482 14,02
Kalina Sp. z 0.0. i Drzewiarze Sp.k. 146.694 9,04 146.694 9,04
Kalina Sp. z 0.0. 1 Wspolnicy Sp.k. 93.704 5,78 93.704 5,78

Zarzadowi Spotki nie sg znani akcjonariusze, ktorzy posrednio posiadaliby znaczne pakiety akcji
Emitenta.

V. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie wystepuja.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU

Nie wystepuja.

VII. WSKAZANIE WSZELKICH O(,}RANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
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Nie wystepuja.

VIII. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA 0SOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zgodnie z art.10 Statutu Spoiki:

1. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych
cztonkow Zarzadu lub powoluje ich z wlasnej inicjatywy.

2. Rada Nadzorcza okre$la liczbe cztonkow Zarzadu.

3. Rada Nadzorcza moze odwota¢ lub zawiesi¢ w czynnosciach Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu
lub caty Zarzad przed uptywem kadencji Zarzadu.

4. Czilonkowie Zarzadu moga zosta¢ odwotani lub zawieszeni w czynnosciach przez Walne
Zgromadzenie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétka, z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostatych organow Spofki.

Kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyklych czynnosci Spotki.
Jezeli jednak przed zalatwieniem takiej sprawy, cho¢ jeden z pozostatych cztonkdéw Zarzadu sprzeciwi si¢
jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktych czynno$ci Spotki, wymagana jest
uprzednia uchwata Zarzadu.

Prawo Zarzadu do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji uwarunkowane jest uzyskaniem
stosownych uchwal organow Spoiki.

IX. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

Stosownie do postanowien Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spoétki, propozycje zmian w Statucie
Spotki moga wnosi¢ Zarzad Spotki, Rada Nadzorcza badz akcjonariusze.

Odpowiednie wnioski kierowane sa do Zarzadu Spdtki z jednoczesnym zadaniem umieszczenia
stosownego punktu w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Propozycje zmian w Statucie sg przedmiotem obrad Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

Zarzad Spolki umieszcza stosowny punkt w proponowanym porzadku obrad, ktory podlega ogloszeniu.
Zgodnie z zapisem w Statucie Spotki, uchwala za zmiang Statutu wymaga wigkszosci trzech czwartych
glosow oddanych.

Natomiast w przypadku uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spéotki majg zastosowanie
przepisy art. 416 Ksh.

X. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

W Spotce obowigzuje ,,Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KPPD-Szczecinek S.A.”, w ktéorym
zawarto m.in.:

e zasady wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,

e tryb prowadzenia obrad przez Przewodniczacego,

e zasady udzielania informacji akcjonariuszowi,

e tryb glosowania w sprawie wyboréw i odwotania,
zasady wyborow Rady Nadzorczej w drodze gltosowania odrgbnymi grupami.
Tres¢ ww Regulaminu jest dostgpna na stronie internetowej Spotki: www.kppd.pl/Dla inwestorow/ tad
korporacyjny.
Do kontaktow akcjonariuszy ze Spotka w sprawach zwigzanych z organizacjg Walnego Zgromadzenia
udostepnia si¢ strong internetowa Spotki www.kppd.pl oraz adres poczty elektronicznej wz@kppd.pl.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki, ktora miesci si¢ w Szczecinku.
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Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spolki, z zastrzezeniem przepisow art. 399-401 Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowien art. 21 Statutu Spofki.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta
kapitatu zaktadowego lub organu nadzoru powinno si¢ odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu, a jezeli
dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody badz jego dochowanie nie jest mozliwe

w Swietle przepisow regulujacych zasady zwotywania Walnego Zgromadzenia - w najblizszym terminie,
umozliwiajacym rozstrzygnigcie przez Zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziests
kapitatu zakladowego moga zada¢ umieszczenia poszczegélnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw

w porzadku jego obrad, zglaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione,

z wylaczeniem sytuacji, gdy zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia zglaszane jest przez organ
nadzoru.

W przypadku zwotania lub Zadania zwotania Walnego Zgromadzenia przestanego drogg elektroniczng
akcjonariusz przesyla w =zalaczeniu, w formacie PDF, odpowiednie dokumenty potwierdzajace
uprawnienie akcjonariusza (tj. $wiadectwo depozytowe, odpis z Krajowego Rejestru Sadowego, itp.).
Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie, ktére powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia, z uwzglednieniem postanowien art.4021 i 4022 Kodeksu spotek
handlowych.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki w terminie okreslonym w ogloszeniu dokonanym na
stronie internetowej Spotki oraz w raporcie biezgcym przekazanym zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

W Spotce przyjeto zasade, iz obrady Walnego Zgromadzenia rozpoczynajg si¢ w potudnie.

W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ osoby bedace akcjonariuszami spotki na 16 dni przed data
Walnego Zgromadzenia, ktérzy wystapili do podmiotu prowadzacego rachunek papieréw warto§ciowych
0 wystawienie imiennego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Liste
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoétka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami
0 obrocie instrumentami finansowymi.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad,
zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibg),
liczbe, rodzaj akcji oraz liczbg przystugujacych im glosow jest wylozona w Biurze Zarzadu Spotki przez
3 dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu listy
akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna zosta¢ wystana.
Jezeli akcjonariusz nie zarejestrowat swojego uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, konieczne jest
potwierdzenie przez niego faktu bycia akcjonariuszem Spoéiki poprzez przedlozenie $wiadectwa
depozytowego.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywanie prawa glosu
wymaga udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposob nalezyty.

Domniemuje si¢, ze dokument pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na
Walnym Zgromadzeniu, jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego
autentyczno$¢ lub wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci Zarzadu Spolki lub Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu wymaga
udzielenia go na piSmie lub w postaci elektronicznej z uzyciem poczty elektronicznej, przy czym
dokument pelnomocnictwa winien by¢ przetworzony do postaci cyfrowej (PDF). Pelnomocnictwo
sporzadzone w jezyku obcym winno by¢ ztozone facznie z jego thumaczeniem na jezyk polski dokonanym
przez thumacza przysiegtego.

Zawiadomienie o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno by¢ skierowane do Spotki
pisemnie lub na adres poczty elektronicznej wz@kppd.pl i zawiera¢ wskazanie mocodawcy (w tym
adresu e-mailowego) oraz petnomocnika, wydruk dokumentu pelnomocnictwa lub jego tres¢ oraz
dokument (w formacie PDF) umozliwiajacy potwierdzenie uprawnienia reprezentacji akcjonariusza


mailto:wz@kppd.pl

KPPD-Szczecinek S.A.
Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

(np. odpis z Krajowego Rejestru Sadowego). Zawiadomienie, o ktérym mowa wyzej winno by¢ przestane
w formie elektronicznej najpozniej na dzien przed rozpoczeciem Walnego Zgromadzenia.

Ryzyko zwiazane z uzyciem elektronicznej formy komunikacji lezy po stronie akcjonariusza.

Przy uzupemianiu listy obecno$ci na walnym zgromadzeniu Spoétka dokonuje tylko kontroli
ww dokumentow.

Zadaniem osoby otwierajacej walne zgromadzenie — zwykle jest nia Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spotki - jest doprowadzenie do niezwlocznego wyboru przewodniczacego, powstrzymujac sie od
jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy tacznie co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglaszaé Spoélce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwatl dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Zgloszenie winno zosta¢ zlozone Spoice najpdzniej w dniu poprzedzajacym termin Walnego
Zgromadzenia do godz. 1600

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa zwykta wigkszoscig gltosow, jezeli Statut Spotki lub
Kodeks spotek handlowych nie stanowig inaczej.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,
2. podziat zysku albo pokrycie straty,
3. udzielenie absolutorium cztonkom organow Spoéiki z wykonania przez nich obowigzkow,
4. zawarcie przez Spotke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,
5. nabycie lub zbycie przez Spotke przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
6. nabycie i zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci,
z zastrzezeniem tresci art.19.2 pkt 6 Statutu Spotki,
7. postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru,
8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

W nastepujacych sprawach uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wigkszoscig 3/4 (trzech
czwartych) gtoséw oddanych:

zmiana Statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

zbycie przedsigbiorstwa Spotki albo jego zorganizowanej czgsci,

rozwigzanie Spotki,

potaczenie Spotki z inng spotka handlowa,

podziat Spotki,

przeksztatcenie Spotki w spotke z ograniczong odpowiedzialno$cia,

przy czym w sprawach wymienionych w pkt 5, 6 oraz 7 akcjonariusze glosujacy za podjeciem uchwaty
muszg jednoczesnie reprezentowac co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego Spoiki.

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwigkszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Podczas obrad powinny by¢ rozpatrywane wszystkie sprawy bedace w porzadku obrad.

Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ wylacznie
w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zostac szczegotowo umotywowany przez wnioskodawce. Walne zgromadzenie nie moze podja¢ uchwaty
o zdjeciu z porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
whniosek akcjonariuszy.

NoookrwhE
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Zgodnie z dotychczasowa praktyka kazdy ze zglaszajacych sprzeciw wobec uchwaly mial mozliwosé
przedstawienia swoich argumentow i uzasadnienia sprzeciwu. Ponadto, obowigzujagcy Regulamin obrad
Walnego Zgromadzenia zawiera zapis, iz przewodniczacy powinien umozliwi¢ akcjonariuszowi
uzasadnienie zglaszanego sprzeciwu.

Zgodnie z praktyka do protokotu byly przyjmowane pisemne o$wiadczenia uczestnikow walnego
zgromadzenia.

Zarzad Spotki doklada staran, aby przedstawicielom mediow byty udostepniane rzetelne informacje na
temat biezacej dziatalnoSci Spoélki, sytuacji gospodarczej przedsigbiorstwa, z uwzglednieniem jednak,
iz obowiazki informacyjne spoétka publiczna wykonuje w sposdb wynikajacy z przepisOw prawa
0 publicznym obrocie papierami warto$ciowymi. Za zgoda Walnego Zgromadzenia Spoétka umozliwia
przedstawicielom mediéw obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

W celu sprawnego glosowania nad uchwatami- wykorzystywany jest system elektronicznego liczenia
glosow. Ponadto Spotka transmitowata obrady Walnego Zgromadzenia na swojej stronie internetowe;j.

W terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia Spotka ujawnia na swojej stronie
internetowej wyniki glosowan nad uchwatami.

XI. SKEAD OSOBOWY I OPIS DZIALANIA ZARZADU EMITENTA
W 2019 roku Zarzad Spotki dziatat w nastepujacym sktadzie:

1. Marek Szumowicz-Wtodarczyk — Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny,
2. Bozena Czerwinska-Lasak — Wiceprezes — Dyrektor Finansowy.

Marek Szumowicz — Wiledarczyk

Wiek — 60 lat; wyksztalcenie wyzsze techniczne w zakresie technologii drewna, 1979-1984 Akademia
Rolnicza w Poznaniu. Uczestnik cyklu szkolen dla kadry menedzerskiej. Od 1984 r. pracuje
w KPPD-Szczecinek SA. W latach 1984-1986 jako starszy mistrz ds. koordynacji produkcji w ZPD
w Swierczynie, nastepnie od 1986 do 1993 r. Zastepca Dyrektora ZPD Swierczyna. W latach 1993 - 2008
Dyrektor ZPD Drawsko Pomorskie. Z dniem 03.06.2008 r. powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu
KPPD-Szczecinek S.A.

Bozena Czerwinska-Lasak

Wiek — 56 lata. Absolwentka Wydziatlu Ekonomiki Transportu Uniwersytetu Szczecinskiego. Ukonczyta
réwniez na tej uczelni podyplomowe studia menadzerskie MBA.

Od 1988 r. zatrudniona w KPPD-Szczecinek S.A. na stanowiskach kolejno: Starszy Referent, Zastepca
Kierownika Dziatu Ekonomicznego, Kierownik Dzialu Zasobow Ludzkich, a od 2003 r. zajmuje
stanowisko Dyrektora Finansowego. Z dniem 01.01.2009 r. powotana na stanowisko Wiceprezesa —
Dyrektora Finansowego.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoélka, z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostatych organow Spotki.

Kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyktych czynnosci Spotki.
Jezeli jednak przed zalatwieniem takiej sprawy, cho¢ jeden z pozostatych cztonkdéw Zarzadu sprzeciwi si¢
jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyklych czynnosci Spotki, wymagana jest
uprzednia uchwata Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wigkszoscia gtosow. W przypadku rownosci glosow decyduje
glos Prezesa Zarzadu.

Zarzad Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dzialania i decyzje.

Czlonkowie Zarzadu wypelniajg swoje obowigzki ze staranno$cig i z wykorzystaniem najlepszej
posiadanej wiedzy oraz do$wiadczenia zyciowego.

Czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie interesow
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.
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Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktéore moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego cztonkom,
okresla szczegdtowo Regulamin Zarzadu, ktorego tresc jest dostgpna na stronie internetowej Spotki.

XII. SKEAD OSOBOWY I OPIS DZIALANIA RADY NADZORCZEJ EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW

W 2019 r. Rada Nadzorcza dziatata w nast¢pujacym sktadzie:

1. Michat Raj - Przewodniczacy,

2. Krzysztof L.aczkowski - Zastepca Przewodniczacego,
3. Zenon Wnuk - Sekretarz,

4, Tomasz Janczak - Czlonek,

5. Marek Jarmolinski - Czlonek.

Mandaty cztonkow Rady Nadzorczej biezacej kadencji uptywaja z dniem zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za 2020 r.

Michal Raj — Wyksztalcenie prawnicze ze specjalizacja w prawie gospodarczym - Uniwersytet £.odzki,
Wydziat Prawa i Administracji. Od 2001 roku praca w charakterze prawnika w kancelariach prawniczych
oraz firmach, gdzie zajmowat si¢ kompleksowym doradztwem prawnym i obstugg transakcji
kapitatowych. W latach 2003-2006 - aplikacja sadowa zakonczona egzaminem s¢dziowskim. Po
uzyskaniu wpisu na liste radcow prawnych od grudnia 2006 roku prowadzi indywidualng praktyke radcy
prawnego. Od 27.08.2008 r. w KPPD - Szczecinek SA petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.
Nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku do KPPD-Szczecinek S.A. oraz nie figuruje
w rejestrze dluznikow niewyplacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS. Jest niezaleznym
cztonkiem Rady Nadzorczej.

Krzysztof Laczkowski — Wyksztalcenie wyzsze prawnicze. W latach 1980-1993 wykonywal zawod
sedziego w wydzialach cywilnych i gospodarczych Sadéw Rejonowych w Inowroctawiu, Bydgoszczy
i w Sadzie Wojewoddzkim w Bydgoszczy. Od roku 1994 i obecnie prowadzi Kancelaric Radcow
Prawnych dziatajaca pod nazwa Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Potetek-Zygas i Krzysztof
Laczkowski s.c. z siedzibg w Bydgoszczy. Glownym przedmiotem zainteresowania Kancelarii jest
obstluga podmiotéw gospodarczych w zakresie spraw cywilnych i gospodarczych, takze w zakresie
korporacyjnym. Nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do KPPD-Szczecinek S.A. oraz
nie figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS. Nie
spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorcze;j.

Zenon Wnuk — Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Poznaniu Wydziat
Ogolno-Ekonomiczny. Prace zawodowa rozpoczal w czerwcu 1968r. na stanowisku ekonomisty w Dziale
Zbytu i Transportu Okregowego Przedsigbiorstwa Przemystu Drzewnego w Stupsku, ktorego byt
stypendystg. W 1969r. w wyniku fuzji przedsiebiorstw rozpoczat prace w Koszalinskim Przedsigbiorstwie
Przemystu Drzewnego w Szczecinku, w ktorym kolejno pracowal na stanowiskach: inspektora w Dziale
Zbytu, inspektora a nastepnie kierownika Dzialu Zatrudnienia i Ptac, kierownika Dziatu Ekonomicznego,
zastepcy gtdownego ksiggowego, a od 1983r.- do czasu zakonczenia czynnej pracy zawodowej w 2008r. -
Gloéwnego Ksiggowego Przedsigbiorstwa. W okresie od 01.06.1995, tj. od czasu przeksztalcenia
przedsiebiorstwa panstwowego w spotke akcyjng, pemit w niej - przez kolejne kadencje, az do czasu
przejscia na emeryture - funkcje cztonka Zarzadu. Nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku
do KPPD-Szczecinek S.A. oraz nie figuruje w rejestrze dtuznikow niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy o KRS. Jest niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorcze;j.

Tomasz Janczak — Wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne, 1990-1996 Akademia Ekonomiczna
w Poznaniu, Wydzial Ekonomia, Kierunek Ekonomia, specjalno$¢ polityka gospodarcza i strategia
przedsigbiorstw. Posiada wieloletnie do$§wiadczenie w zakresie zarzadzania spotkami produkcyjnymi,
handlowymi oraz transportowymi (transport kolejowy oraz samochodowy). Od roku 1993 zwigzany
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z Grupa Kronospan, w ktorej pelni funkcje zarzadcze i nadzorcze, m.in. Czlonka Zarzadu w spotkach
Kronospan Mielec Sp. z 0.0. oraz Kronospan HPL Sp. z 0.0. z siedzibami w Mielcu, a takze Kronospan
Szczecinek Sp. z 0.0. oraz Kronospan Polska Sp. z 0.0. z siedzibami w Szczecinku. Brat udzial,
koordynowat, badz kierowal wieloma projektami inwestycyjnymi prowadzonymi przez Grupg Kronospan
w Polsce oraz poza granicami kraju, ktorej przyktadami moga by¢ chociazby budowa od podstaw fabryk
w Mielcu, czy tez obecnie prowadzony projekt budowy fabryki w Strzelcach Opolskich. Jest cztonkiem
Komitetu Sterujacego Grupy Kronospan, ktérego gldéwnymi zadaniami sa m.in. standaryzacja proceséw
kontrolnych w spotkach Kronospan na calym $wiecie oraz wdrazanie i zmiany w politykach Grupy np.
polityce sprzedazy, zakupéw, kontrolingu. Od roku 2000 odpowiedzialny jest w ramach Grupy
Kronospan w Polsce za wspotprace z Lasami Panstwowymi oraz za zaopatrzenie w drewno, a od roku
2007 dodatkowo takze odpowiada za sfer¢ handlowa dziatalnosci Grupy w Polsce. Nie jest wpisany do
rejestru dtuznikow niewyptacalnych, o ktérym mowa w art. 55 Ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym.
Jest niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej.

Marek Jarmolinski - wyksztatcenie wyzsze techniczne w zakresie technologii drewna. W latach 1972 -
1978 zatrudniony w Zaktadach Ptyt Pil§niowych i Widérowych w Karlinie na stanowisku Kierownika
Wydziatu. W latach 1978 -1990 zatrudniony w Stawienskim Przedsigbiorstwie Przemystu Drzewnego
"Stawodrzew" na stanowisku Zastepcy Dyrektora ds. Produkcji i Zbytu. W latach 1990 - 1998
zatrudniony w Spotce "WOODRAM" na stanowisku Dyrektora. Od 1998 r. jest pracownikiem KPPD-
Szczecinek S.A.:- do 28.05.2015r. byt zatrudniony na stanowisku Dyrektora Handlowego. Nie spetnia
kryterium niezalezno$ci cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare¢ potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej Przewodniczacego, a w przypadku gdy ten nie
moze tego uczynié¢, zwoluje je Wiceprzewodniczacy albo Sekretarz, z inicjatywy wiasnej lub na wniosek
Zarzadu badz cztonka Rady, w ktorym podany jest proponowany porzadek obrad.

W przypadku ztozenia pisemnego zadania zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad lub
cztonka Rady, posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie dwoch tygodni od dnia dorgczenia
wniosku, na dzien przypadajacy nie pdzniej niz przed uptywem dwoch tygodni od dnia doreczenia
wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia we wskazanym terminie, wnioskodawca moze je zwota¢
samodzielnie, podajac datg, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecnosé
Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci zardéwno Przewodniczacego, jak

1 Wiceprzewodniczacego Rady, posiedzenie moze otworzy¢ kazdy z cztonkéw Rady zarzadzajac wybor
przewodniczacego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkow,
przy czym wszyscy cztonkowie zostali na nie pisemnie zaproszeni.

Zawiadomienia zawierajgce porzadek obrad oraz wskazujace termin i miejsce posiedzenia Rady
Nadzorczej winny zosta¢ wystane, co najmniej na dziesig¢ dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia
Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly bezwzgledng wigkszosScia glosow. Porzadek obrad ustala oraz zawiadomienia rozsyla
Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo inna osoba, jezeli jest uprawniona do zwolania posiedzenia.
W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaly powzig¢ nie moze, chyba
ze wszyscy jej cztonkowie sa obecni 1 wyrazaja zgode na powzigcie uchwaty. Uchwaly Rady Nadzorczej
moga by¢ powzicte takze bez odbywania posiedzenia, w ten sposodb, iz wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej, znajac tres¢ projektu uchwaty, wyraza na pisSmie zgod¢ na postanowienie, ktére ma byc
powzigte i na taki tryb glosowania. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu
uchwal, oddajac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to
glosowan w sprawach wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu. Posiedzenie Rady Nadzorczej
oraz podejmowanie uchwat przez Rade¢ Nadzorcza moze si¢ ponadto odbywa¢ w ten sposob,
iz cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢, przy czym wszyscy bioracy udziat
w posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej muszg by¢ poinformowani o tresci projektow uchwat.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich czlonkow do
samodzielnego pelnienia okre§lonych czynnosci nadzorczych. W przypadku, gdy czlonkowie Rady
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Nadzorczej beda oddelegowani przez grupe akcjonariuszy do stalego peinienia nadzoru, beda skladac¢
Radzie Nadzorczej szczegétowe, pisemne sprawozdania z pelnionej funkcji na kazdym posiedzeniu.
Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do informowania o zaistnialym konflikcie interesow
pozostatych cztonkow i jest zobowigzany do wstrzymania si¢ od glosu podczas glosowania w danej
sprawie.

Oprocz spraw okre§lonych w przepisach Kodeksu spotek handlowych oraz postanowieniach Statutu
Spotki, w szczegdlnosci do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok

obrotowy oraz zapewnienie ich weryfikacji przez wybranych przez siebie biegtych rewidentow,
2. badanie co roku i zatwierdzenie planow dziatalnos$ci gospodarczej Spotki, planéw finansowych
i marketingowych oraz zadanie od Zarzadu szczegotowych sprawozdan z wykonania tych planow,

3. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa
w pkt 1-2

4. ocena i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu wnioskow Zarzadu, co do podzialu zyskow
i pokrycia strat,

5. wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia
(z wylaczeniem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu ~w nieruchomosci,
z zastrzezeniem treéci art.19.2 pkt 6 oraz art.25.2 pkt 6 Statutu Spotki), lub zaciagnigcie pozyczki
pieni¢znej, jezeli warto$¢ danej transakcji przewyzszy 15% wartosci aktywow netto Spotki, wedlug
bilansu z ostatniego roku obrotowego,

6. wyrazanie zgody na nabycie, zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udzialu
w nieruchomosci, ktorych warto$¢ nie przekracza 5% wartosci aktywow netto Spotki, wedlug bilansu
z ostatniego roku obrotowego,
powotywanie, zawieszanie i odwolywanie cztonkow Zarzadu,

8. delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynno$ci cztonkoéw Zarzadu, ktérzy zostali odwolani, zlozyli rezygnacje albo
z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci.

9. ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu,

10.okresowa ocena transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi, na warunkach rynkowych
w ramach zwyktej dziatalno$ci Spoiki.

~

Ponadto Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ponizsze

dokumenty:

1. oceng sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewng¢trznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalno$ci operacyjnej,

2. sprawozdanie z dzialalno$ci Rady Nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na temat:

1) sktadu rady i jej komitetow,

2) spehiania przez cztonkéw rady kryteriow niezaleznoScei,

3) liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,
4) dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

3. oceng sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych;

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej, ktorego tres¢ jest
dostepna na stronie internetowej Spotki www.kppd.pl.

Zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11.05.2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz.U. 2017, poz. 1089) w Spotce w 2019 r. dziatat Komitet Audytu
W ponizszym sktadzie:

1) Michat Raj - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Marek Jarmolinski - cztonek Komitetu Audytu
3) Zenon Wnuk - cztonek Komitetu Audytu.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Komitet Audytu spetniat wymagania okreslone w ww. ustawie:
1) Michat Raj oraz Zenon Wnuk spetniajg ustawowe kryteria niezaleznos$ci,
2) Zenon Wnuk - posiada wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz z zakresu branzy
drzewnej, w zwiazku z wczesniejszym przebiegiem pracy zawodowe;j,
3) Marek Jarmolinski - posiada wiedzg i umiej¢tnosci z zakresu branzy drzewnej, w zwiazku
z uzyskanym wyksztatceniem i wczesniejszym przebiegiem pracy zawodowe;j.

Weryfikacje niezalezno$ci cztonkéw Komitetu Audytu przeprowadzita Rada Nadzorcza.

Zakres dziatania Komitetu okre$la ww. ustawa oraz uchwalony przez Rad¢ Nadzorcza regulamin.

Zgodnie z opracowang przez Komitet Audytu polityka i procedura w zakresie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania ustawowego sprawozdania finansowego, firma audytorska jest wybierana
z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umozliwi¢ udzial w inwentaryzacji znaczacych sktadnikow
majatkowych. Wybor dokonywany jest na podstawie rekomendacji komitetu audytu Rady Nadzorczej,
ktéra powinna zawiera¢ uzasadnienie wyboru okreslonego bieglego rewidenta/firmy audytorskiej lub
odnowienia umowy z dotychczasowym podmiotem. Wybor jest dokonywany z uwzglednieniem zasad
bezstronnosci 1 niezaleznosci firmy audytorskiej, przy czym przy wyborze firmy audytorskiej
uwzgledniane sg takie czynniki jak m.in. cena zaproponowana za ustuge, dotychczasowe doswiadczenie
podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spotki profilu dziatalno$ci tj. przetworstwa
drewna, dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego, posiadane doswiadczenie zespotu audytowego w badaniu sprawozdan finansowych spotek
notowanych na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, liczba o0sob
dostepnych do prowadzenia badania w Spoétce, kwalifikacje zawodowe 1 doswiadczenie 0séb
bezposrednio zaangazowanych w prowadzone w Spoélce badanie, czy reputacja firmy audytorskiej na
rynkach finansowych; przy ocenie kandydata pomocne moze by¢ takze korzystanie z referencji. Przy
wyborze przestrzegane sg ustawowe wymagania oraz zasady rotacji kluczowego bieglego rewidenta.
Rekomendacja Komitetu Audytu z dn.20.04.2018 r. dotyczaca wyboru bieglego rewidenta do badania
sprawozdania finansowego za 2018 i 2019 r. oraz przeprowadzenia przegladu $rédrocznego sprawozdania
finansowego za 2018 r. i 2019 r. zostata sporzadzona w nastgpstwie zorganizowanej przez Emitenta
procedury wyboru spetniajacej obowiazujace kryteria.

Polityka Spotki w zakresie $wiadczenia dodatkowych ustug przez firm¢ audytorska, podmiot powigzany
z firmg audytorskg lub czlonka jego sieci zaklada przede wszystkim, ze firma audytorska
przeprowadzajaca ustawowe badania spotki lub podmiot powigzany z firma audytorska, ani zaden
z cztonkow sieci, do ktorej nalezy biegly rewident lub firma audytorska, nie $wiadczg bezposrednio ani
posrednio na rzecz Spoliki jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych Zadnych
ustug zabronionych, natomiast istnieje mozliwos¢ zlecenia przez Spotke swiadczenia dodatkowych ustug
na jej rzecz, poza jednak badaniem ustawowym sprawozdania finansowego Spoélki, nie be¢dacymi
ustugami zabronionymi. Swiadczenie przez firme audytorska na rzecz Spétki pomocniczych ustug
niezwigzanych bezposrednio z audytem nie moze powodowaé konfliktu interesow, a ponadto takie ustugi
moga by¢ $wiadczone wylgcznie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa Spoétki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci bieglego rewidenta
i firmy audytorskiej.

W roku 2019 firma audytorska badajgca sprawozdania finansowe $wiadczyta dozwolong ustuge niebedaca
badaniem na rzecz Spotki. Komitet Audytu przeprowadzil ocen¢ zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci
audytora i nie zidentyfikowat czynnikow, ktére moglyby powodowac, iz wykonanie przez Audytora prac
dodatkowych, spowoduje lub moze spowodowaé¢ powstanie konfliktu interesow u Audytora.
Dnia 21 pazdziernika 2019 r. Komitet Audytu podjat uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
umowy z Audytorem na $wiadczenie ustugi zwigzanej z badaniem prawidlowosci wyliczenia warto$ci
wspotczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej za lata 2017-2019.

W roku obrotowym 2019 Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen.
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XIIl. OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ZARZADU I RADY
NADZORCZEJ.

Jak juz wskazano w czgsci I niniejszego o$wiadczenia (II. Informacja w zakresie, w jakim Emitent
odstapit od postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego) 0 niestosowaniu zasady 1.Z2.1.15,

Spotka nie ma przyjetej w sposob formalny polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
Spotki oraz jej kluczowych menedzeréow. Jednak przy wyborze osob sprawujacych funkcje
zarzadcze i nadzorcze oraz zatrudnionych kluczowych menedzerow, decydujace znaczenie maja
wyksztatcenie, kompetencje, umiejetnosci oraz do$§wiadczenie poszczegédlnych kandydatow.
Elementy takie, jak wiek czy ple¢ nie maja wptywu na ocene¢ kandydatow. W opinii Spotki
opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych
menedzerow pozwalaja dokona¢ wyboru kandydatow zapewniajacych mozliwo$¢ realizacji
strategii oraz rozwoju dziatalno$ci.

Elektronicznie podpisany
przez Bozena Wanda
Czerwinska-Lasak

Data: 2020.03.18 10:48:43
+01'00'

Elektronicznie podpisany przez
Marek Szumowicz-Wtodarczyk
Data: 2020.03.18 10:57:02
+01'00'
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