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KPPD-Szczecinek S.A.

Rejestr Przedsigbioredw

Spd Rejonowy w Koszalinie Stedziba Spotki: Szezecinek Faphtel zakladowy
KRS 0000039703 Adres: ul, Waryiskicgo 2, 78-100 Szezecinek 509433621
Rejestr Bozy dunych NAP: 673.000:02-31 oplacony w salolel

o produkiach: 000015353
v, 180709
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1. List Prezesa
102-14

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemno$¢ przekaza¢ Panstwu Kolejny raport danych niefinansowych Koszalinskiego
Przedsigbiorstwa Przemystu Drzewnego Spoétka Akcyjna, podsumowujacy wyniki ekonomiczne, spoleczne
i $rodowiskowe dziatalnosci Spétki w 2019 r. Mam nadzieje, Zze kolejne kompleksowe podejscie do
raportowania pozwoli Panstwu poglebi¢ wiedzg o naszym prowadzonym biznesie, a rynkowi kapitalowemu
lepiej zrozumie¢ codzienng dziatalno$¢ Spoétki i potencjat jej rozwoju.

KPPD-Szczecinek S.A. to znana i ceniona firma na rynkach wyrobow drzewnych, z tradycja siegajaca 1950
roku, kojarzona z rzetelnoscia, solidnosciag i wysoka jakoscia wyrobow.

Mamy $wiadomo$é, ze to co robimy niesie konsekwencje dla spoleczenstwa i Srodowiska, dlatego we
wszystkich —aspektach naszej dziatalnosci kierujemy si¢ zasadami zréwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnego biznesu. Zawsze troske o wynik i rozwdj Spotki laczymy z dbaloscig
o pracownikow, $rodowisko naturalne oraz lokalne spotecznosci. Jestesmy cenionym pracodawcy
i rzetelnym partnerem biznesowym.

Niniejszy dokument jest jednostkowym sprawozdaniem niefinansowym za rok 2019 i zostat przygotowany
w oparciu o miedzynarodowe standardy raportowania Global Reporting Initiative (wersja GRI Standards).
Zapraszam Panstwa do lektury

Marek Szumowicz- Wlodarczyk

Prezes Zarzadu- Dyrektor Generalny
KPPD-Szczecinek S.A
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2. O KPPD-Szczecinek S.A.
103-2

1) Wizja, misja i cele strategiczne

WIZJA
Nowoczesna Spotka zywo reagujaca na zmiany rynkowe i kreujaca kierunki w zastosowaniu drewna

w poszczegdlnych branzach, lobbujgca/promujgca wykoerzystanie drewna jako naturalny produkt.

MISJA

KPPD-Szczecinek S.A. to znaczgcy europejski producent tarcicy i wyrobow drzewnych, dziatajacy
w sposob przyjazny dla otoczenia, tworzacy warto$¢ dodang dla swoich interesariuszy.

CEL STRATEGICZNY
Stworzenie mocnej ekonomicznie i innowacyjnej spotki, efektywnie wykorzystujacej zasoby materialne
i niematerialne w budowaniu trwalej przewagi konkurencyjnej na globalnych rynkach wyrobéw drzewnych.

2) Opis KPPD-Szczecinek S.A.
102-4
KPPD-Szczecinek S.A. nalezy do najwigkszych producentéw tarcicy w Polsce. W sktad Spétki wchodzi

14 oddzialéw rozmieszczonych we wschodniej czesci wojewodztwa zachodniopomorskiego: 9 zaktadow
przetwarzajacych surowiec tartaczny iglasty: w Czaplinku, Drawsku Pomorskim, Kaliszu Pomorskim,
Krosinie, Lubowie, Manowie, Stawoborzu, Swidwinie i Swierczynie, 2 zaklady przetwarzajace surowiec
tartaczny lisciasty: w Kotaczu i Wierzchowie, zaklad produkujacy plyty lisciaste klejone w Bialogardzie oraz
sklad fabryczny w Koszalinie i Osrodek Wezasowo — Kolonijny w Dzwirzynie. W Szczecinku ma swoja
siedzibe Biuro Spéiki i Sklad Handlowo-Techniczny.

l KPPD-SZCZECINEKS.A. ,

DZIALALNOSC

PRZERGB PRZEROB

DREWNA IGLASTEGO

DREWNA LCIASTEGO

DZIALALNOSC HANDLOWA

DZIALALNOSC ZARZADCZO - WSPIERAJACA

POZOSTAtA

ZPD BIALOGARD

PO XOACZ
ZPD WIERZCHOWO

SFKOSZAUN

SKLAD HANOLOWO-TECHNICZNY W SZCZECINKU

BIURO SPORKI

O$RODEK WCZASOWO-KOLONUNY DAWIRZYNO

+Tarcica obrzynana | nleobrzynana, wieta, suszons,
strugana i impregnowana, gléwnle sosnowa,
) Hodciach 16
modrzewiowa

« Elementy konstrukryjne dla budownictwa

* Piyta Kejona

« Elementy Kejone na dhugosci | grubodé

« Poditady kolejowe

* Fryzy do produkzji mebli I innych wyrobdw.

+ Elementy malej architektury okreilone jako program
ogrodowy (ploty, bramy, pergole, wiaty garazowe,
donice, podesty, chodnild, palisady itp.)

* Brykiety.

«Phta Kejona
* Tarcica obrzynana, $wieta, sus2ona, parzona
“Fryzy

« Elementy meblowe

*Elementy Hejone

*Brykety

*Drewno kominkowe

Spélka prowadzi dziatalnodé handlowq hurtowq

Siii pi na

2 dzialalnoicia Spétid, spetniajac m.in. funkeje:
* Marketingowe

fi

Idetaliczng poprzez skiad fabrycanyoraz
wjego sktad sklep. W ofercie znajdujq sig nie tyllo
wyroby KPPD-Szczecinek SA, ale takte phyty

*Kontrolne
*+ Instruktatowe oraz pomocy menytoryeznej | prawnej

panele écienne |
stolarka budowlana.
Sktad Handlowo-Techniczny posiada w swojej ofercie
narzgdzia | czgéci 2amienne do maszyn dla przemystu
tartacanego.

i 0ad: d
certyfikacyjnymi

* Ubezpieczer majytkowych i osobowych

* W zakresle BHP | PPO2.

Ponadto prowadzl dziatalnosé w zakresle obstugi
Oddzialéw m.in. w obszarze sprzedaty eksportowej,

2akupy
trwalym, plac | zatrudnienia.

= Ofrodek obecnie wydziertawiony - przeznaczony do

pobytu rekreacyjno-viczasowego.

102-2

Produkcjg tarcicy zajmujemy sie od 70 lat (od 1950 r.).

W ofercie Spétki znajdujg sie zaréwno wyroby z drewna iglastego (tarcica sosnowa konstrukcyjna na wigzby
dachowe oraz do ogrodu, deski tarasowe, stupki, krawedziaki, ptyty i elementy klejone, podktady kolejowe
i ogrodowe, palisady, fryzy meblowe, tarcica szalunkowa i opakowaniowa, brykiet), jak i z drewna
lisciastego, gtéwnie bukowego (tarcica, fryzy, elementy meblowe, plyty i elementy klejone, podktady
kolejowe, tarcica opakowaniowa, brykiet, drewno kominkowe).
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102-5

Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemyshu Drzewnego Spotka Akcyjna zostala utworzona w wyniku
przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego w jednoosobowa spotke Skarbu Pafistwa i wpisane do
Rejestru Handlowego dnia 1 czerwea 1995 roku. 14 sierpnia 1998 r. akcje Spotki zostaty dopuszezone przez
Komisje Papieréw Wartosciowych i Gield do obrotu publicznego. 15 stycznia 2003 r. akcje Spoiki
zadebiutowaly na rynku CeTO, a 17 pazdziernika 2007 r. nastapit debiut gieldowy akcji Spotki na Gietdzie
Papieréw Wartoéciowych w Warszawie S.A. Spélka zakwalifikowana zostata do sektora "przemyst
drzewny" pod nazwg KPPD (symbol KPD) pod indeksem PLKPPD000017.

Kapitat zaktadowy Spotki sktada sie z 1 622 400 szt. akcji, w tym:1 014 000 szt. akcji serii A i 608 400 szt.

akeji serii B. Wszystkie akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 3,14 zt kazda.

Tabela nr 1: Struktura wlasnoSci kapitalu podstawowego Spo6iki*)

q : Wartosé Udzial
3 % Liczba Liczba 3 7
Akcjonariusz o nominalna w kapitale
akeji gloséw o
akeji podstaywowym

Menadile Holdings Co. Limited 352241 352241 1106 037 21,71%
Tarko Sp. z o.0. 351213 351213 1102 809 21,65%
TLH Verwaltungs, Beteiligungs Gmbh 270 834 270 884 850576 16,70%
Drembo Sp. z o.0. 227 482 227482 714 293 14,02%
Kalina Sp. z o.0. i Drzewiarze Sp. K. 146 694 146 694 460 619 9,04%
Kalina Sp. z o.0. Wspélnicy Sp. K. 93 704 93 704 294 231 5,78%
Pozostali Akcjonariusze 181 182 181 182 568 911 11,10%
Razem 1622 400 1622 400 5094 336 100,00%

*) zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami

3) Skala dzialalnoSci
102-6, 102-7

KPPD-Szczecinek S.A. jest jednym z najwigkszych producentéw tarcicy w Polsce. Roczna produkcja Spotki
wynosi ponad 250 tys. m’ tarcicy iglastej i 33 tys. m’ tarcicy lisciastej. Spotka sprzedaje wyroby w kraju i za
granicg.

Kluczowymi rynkami eksportowymi pozostaja nadal kraje Europy Zachodniej, gtéwnie Niemcy, Holandia
i Francja.

Kierunki sprzedazy w 2019 Kraje eksportu w 2019r.

sprzeda: | Wielka

krajowa Brytania Inne
7%% %
0% oepubl " \

Czeska
3%
Litwy‘

4% >
Reunion
| 6%
Hiszpania
Holandia
unijna 15% 21%

sprzedaz | 6%  Francja

Niemcy
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4) Wybrane dane finansowe
201-1

W 2019 1. przychody ze sprzedazy wyniosty 298 mln zt i byly nizsze o 1,5% w odniesieniu do roku 2018.
Osiagnieto zysk netto w wysokosci 3,1 mln zi, co przeklada si¢ na rentownos$¢ netto na poziomie 1,0%.

Spétka poniosta naklady inwestycyjne w kwocie ok. 16 min zt, ktére skoncentrowane byly gléwnie na
zwigkszenie potencjatu produkcyjnego poprzez unowoczes$nienie parku maszynowego oraz poprawg
bezpieczenstwa pracy i ochrony przeciwpozarowej.

Tabela nr 2: Wartos¢ ekonomiczna zatrzymana

Lp. Wyszezegolnienie 2019 2018
1 Bezposrednia warto§¢ ekonomiczna wytworzona 298 527 302 484
1.1 Przychody 298 527 302 484
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 285 809 289 817
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 11922 12 387
Przychody ze sprzedazy aktywow 796 280
Przychody z inwestycji finansowych g 0
2 Podzielona warto$¢ ekonomiczna 294 645 294 908
2.1 Koszty operacyjne 218411 222 519
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 218 347 222515
Koszty ze sprzedazy aktywow 64 4
2.2 |Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 70328 65 109
2.3 |Platnosci na rzecz inwestorow 1005 899
Dywidenda wyplacona 0 0
Odsetki od pozyczek, kredytow 1005 899
2.4  |Platno$ci na rzecz panstwa 4817 6297
Podatek dochodowy 701 2201
IPozostale podatki i oplaty 4116 4096
2.5  |Inwestycje spoleczne (darowizny) 84 84
3 'Warto$§¢ ekonomiczna zatrzymana 3 882 7576
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5) Inicjatywy zewne¢trzne

102-12, 102-13

KPPD-Szczecinek S.A. wspiera dziatania, ktorych celem jest promocja zréwnowazonej gospodarki lesnej
oraz zachowanie $rodowiska naturalnego. Spotka posiada certyfikat FSC®, jako $wiadectwo pochodzenia
produktéw z surowca uzyskanego z certyfikowanych obszaréw lesnych. Posiadany certyfikat potwierdza
zaangazowanie Spotki w odpowiedzialne lesnictwo, gwarantujac jednoczesnie klientom, ze zakupiony
produkt pochodzi z laséw zarzadzanych w sposéb zréwnowazony.

Certyfikat FSC® jest réwniez sposobem na wyrazenie poparcia dla tego typu inicjatyw oraz promowanie
postaw proekologicznych wsréd krajowych i zagranicznych klientéw Spotki.

Spotka posiada réwniez certyfikat ISPM, uprawniajacy Spotke do oznaczania wyrobow znakiem HT
i potwierdzajacy  spelnienie  warunkéw  produkcji  materialdow  opakowaniowych z  drewna
w aspekcie fitosanitarnym oraz certyfikat Zaktadowej Kontroli Produkcji uprawniajacy do znakowania
tarcicy konstrukcyjnej o przekroju prostokatnym znakiem CE.

KPPD-Szczecinek S.A. nalezy do Polskiej [zby Gospodarczej Przemystu Drzewnego, ktora realizuje zadania
i inicjatywy majgce na celu wsparcie rozwoju polskiego przemystu drzewnego oraz integruje branze
drzewng. Izba promuje racjonalne kierunki przetwarzania drewna pochodzacego z polskich laséw oraz
wspomaga nowoczesnosé i rozwdj przedsiebiorstw, ktadac nacisk na racjonalne wykorzystanie surowca.
Spotka jest cztonkiem Stowarzyszenia Przemystu Tartacznego, ktorego celem jest dgzenie do modernizacji
przemystu tartacznego w Polsce, reprezentowanie intereséw zawodowych cztonkéw Stowarzyszenia wobec
wladz i innych instytucji oraz doskonalenie organizacji produkcji i metod zarzadzania. Stowarzyszenie
aktywnie wspolpracuje z organami administracji rzagdowej w realizacji przedsigwzigé majacych na celu
poprawe dostepnosci do surowca lesnego, utrzymuje i rozwija kontakty z instytucjami o podobnych celach
dziatania oraz umozliwia wymiane informacji o nowych technologiach wdrazanych u czlonkéw
Stowarzyszenia.

Spotka nalezy réwniez do Szczecineckiego Klastra Meblowego, wspierajac tym samym rozwoj branzy
drzewno-meblarskiej w regionie. Idea Klastra zaktada zawigzywanie kooperacji pomiedzy firmami
cztonkowskimi, obnizajgc tym samym koszty dziatalno$ci oraz budujac mocng pozycje wérdéd dostawcow
i odbiorcow.

Spotka dziata takze w ramach Polskiej Platformy Technologicznej Sektora Lesno-Drzewnego.
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3. Kultura Zarzgdzania
102-18, 102-43, 102-44, 103-2

1) Lad Zarzadczy

Spotka w swojej dziatalnosci dazy do stosowania najwyzszych standardéw zarzadczych. Procesy decyzyjne
w Spélce sg transparentne, a Zarzad i podlegle mu jednostki organizacyjne zachowuja najwyzszg starannos¢
w przekazywaniu rynkowi kluczowych dla niego informacji, czynigc to w sposéb rzetelny
i terminowy. Lad korporacyjny stanowi instrument podnoszacy wiarygodnos¢ KPPD-Szczecinek S.A.,
wskazujac przejrzystos¢ dzialania Spodlki, zaufanie w relacjach z jej interesariuszami i budowanie wartosci
dla akcjonariuszy.

W 2019 r. KPPD-Szczecinek S.A. stosowata sie do zbioru zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
Gieldzie Papierow Wartosciowych” (DPSN). Intencjg Zarzadu Spotki jest stosowanie wszystkich zasad fadu
korporacyjnego. Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 3 rekomendacji:
IILR.1., VLR.1., VLR.2. i 11 zasad szczegblowych: 1.Z.1.3., 1.Z.1.15., I1.Z.1., IL.Z.1., IL.Z.2., IL.Z.3.,
1.Z.4., I1.Z.5., VI.Z.1., VI.Z.2., V1.Z.3. Bardziej szczegbtowe informacje zwigzane ze stosowaniem zbioru
zasad DPSN prezentuje O$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz Raport stanowigcy
informacje na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016. Oba dokumenty dostgpne sg na stronie internetowej Spotki:
http://www .kppd.pl/pl/dla-inwestorow/lad-korporacyjny.

2) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy szereg spraw okreslonych szczegdtowo
w Statucie Spotki. Zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu reguluje
Regulamin Walnych Zgromadzen KPPD-Szczecinek S.A. Regulamin zawiera réwniez postanowienia
dotyczace trybu zwolywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia, jego otwarcia i przebiegu obrad oraz
sposobu przeprowadzenia wyboréw do Rady Nadzorcze;.

Kluczowe dokumenty KPPD-Szczecinek S.A., w tym Statut i Regulamin Walnych Zgromadzen
Akcjonariuszy dostepne sg na stronie internetowej Spotki pod adresem: http://www.kppd.pl/pl/dla-
inwestorow/lad-korporacyjny.

3) Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad KPPD-Szczecinek S.A. reprezentuje Spotke wobec osob trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy
korporacyjne Spélki, z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut Spétki dla pozostalych organdw.
Ponadto poszczegdlni czlonkowie Zarzadu prowadza dzialania zgodnie z podziatem kompetencii,
wynikajacym z funkcji operacyjnych powierzonych im w Spélce. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy,
ktére moga by¢ powierzone poszczegblnym jego cztonkom okresla szczegblowo Regulamin Zarzadu,
ktorego tres¢ jest dostgpna na stronie internetowej Spolki pod adresem: http://www.kppd.pl/relacje
inwestorskie/tad korporacyjny.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig KPPD-Szczecinek S.A. we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnoéci. Rada realizuje swoje zadania kolegialnie, jednakze moze powotywaé state badz dorazne
komitety, sprawujace nadzér nad poszczegdélnymi sferami dziatalnosci Spétki oraz delegowaé swoich
czlonkéw do samodzielnego pelienia okreslonych funkcji zarzadezych. Rada podejmuje uchwaty
w sprawach przewidzianych w kodeksie spotek handlowych oraz Statucie Spotki. Szczegétowy tryb
dzialania Rady Nadzorczej okresla Regulamin  dostgpny pod adresem  internetowym:
http://www .kppd.pl/relacje inwestorskie/fad korporacyjny
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W 2019 r. Zarzad Spotki dziatal w nastgpujacym skladzie:

- Marek Szumowicz-Wtodarczyk — Prezes Zarzgdu—Dyrektor Generalny,
- Bozena Czerwinska-Lasak — Wiceprezes—Dyrektor Finansowy.

W 2019 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastgpujacym sktadzie:

- Michal Raj - Przewodniczacy,

- Krzysztof Laczkowski - Zastepca Przewodniczacego,

- Zenon Wnuk - Sekretarz,

- Tomasz Janczak - Czlonek,

- Marek Jarmolinski - Czlonek.

Zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz.U. 2017, poz. 1089) w Spolce dziatat na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
Komitet Audytu w ponizszym sktadzie:

- Michal Raj - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
- Marek Jarmolinski - cztonek Komitetu Audytu,
- Zenon Wnuk - cztonek Komitetu Audytu.

Zakres dziatania Komitetu okresla ww. ustawa oraz uchwalony przez Rad¢ Nadzorcza regulamin.

Zyciorysy cztonkéw Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej dostgpne s3 na stronie internetowej
KPPD-Szczecinek S.A.- http://www.kppd.pl

4) Lancuch dostaw
102-9

a) zakupy

Z punktu widzenia profilu dziatalno$ci Spétki istotne sg zakupy surowca drzewnego.

Gléwnym dostawcy tego surowca sa Lasy Panstwowe, w ktorych dokonujemy zakupu okoto 91% jego
dostaw. Pozostaly surowiec jest kupowany od innych dostawcéw i w niewielkiej ilosci z importu.

Zakupy surowca oferowanego przez Lasy Panstwowe sa dokonywane poprzez internetowy Portal Lesno-
Drzewny. Istotnym kryterium uprawniajacym do zakupu pozadanej iloci surowca jest historia zakupu
surowca w poprzednich latach.

Polityka Spétki w zakresie znaczacej grupy dostawcow zaktada podejmowanie wspdtpracy z podmiotami
posiadajacymi  odpowiednie certyfikaty, —potwierdzajagce zarzadzanie zgodne z wymaganiami
srodowiskowymi, spotecznymi i ekonomicznymi — réwnowazac potrzeby ludzi, przyrody i ekonomii.

b) produkcja

Wyroby Spotki produkowane sa w 9 oddzialach przetwarzajgcych surowiec iglasty, 2 oddziatach
przerabiajgcych surowiec lisciasty i 1 oddziale produkujacym plyty klejone lisciaste.

Zaktad zlokalizowany w Kaliszu Pomorskim posiada najnowoczesniejszy park maszynowy zapewniajacy
automatyzacje procesu produkcyjnego i umozliwiajacy przeréb okoto 120 tys. m’ surowca rocznie.
Czynniki wyr6zniajace zaktad w Kaliszu Pomorskim:

- systemy monitorujace realizacje procesu produkcyjnego,

- relatywnie wysoka automatyzacja procesu produkcyjnego,

- wysoki wspotczynnik mozliwosci wydajnosciowych.

Najbardziej zaawansowany technologicznie produkt koncowy jest uzyskiwany w zaktadzie zlokalizowanym
w Bialogardzie, ktory specjalizuje si¢ w produkeji plyty klejonej lisciastej. Ciggle doskonalenie procesu
produkcyjnego pozwala dostarcza¢ produkt koficowy w standardach oczekiwanych przez klientow.
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Majac to na wzgledzie dokonano wymiany linii do klejenia o lepszych parametrach produkcyjnych.
Wazna tu jest wspolpraca z klientem o §wiatowej renomie.

Czynniki wyrdzniajace zaklad w Biatogardzie:

- 85% produkcji eksportowe;j,

- wysoko przetworzony produkt,

- wysoka kultura organizacyjna.

W 2019 r. zwickszono mozliwosci produkcyjne w ZPD Swierczyna, co pozwoli w przyszlosci na zmiany

w strukturze produkeji Spétki.

¢) sprzedaz

Kluczowym obszarem dla Spoétki jest utrzymywanie dtugoletnich relacji z naszymi partnerami.
70 lat dziatalnosci Spoélki na rynku krajowym i zagranicznym gwarantuje nam rozpoznawalno$¢ wsrod
nowych klientéw oraz umozliwia kontynuowanie wspolpracy z dotychczasowymi partnerami. Naszym
priorytetem jest terminowe dostarczenie klientom produktéw w oczekiwanej przez nich jakosci. W zwigzku
z tym precyzujemy wraz z klientem jego oczekiwania w zakresie dostarczanych wyrobéw juz na etapie
ofertowania/zamdéwienia. Dla nowych klientéw lub nowych zaméwien przewaznie przygotowujemy partie
probnych wyrobéw. Powyzsze podejécie zapewnia wzajemne bezpieczenstwo i jest wstepem do dtugotrwalej
wspotpracy.

Cenimy sobie otwarto$¢ i transparentno$¢ w prowadzonych kontaktach biznesowych.

Przez Biuro Spoétki realizowana jest obstuga rynkéw zagranicznych i znaczacych klientéw krajowych.
Natomiast pozostali klienci krajowi obstugiwani sg przez Oddziaty Spoiki.

Klienci majg mozliwo$¢ skorzystania z oferty opracowanej dla standaryzowanych wyrobéw i ustug. W celu
zapewnienia indywidualnego podejscia do klienta, Spotka dostarcza rowniez wyroby niestandardowe.
Koncentrujgc si¢ na kliencie masowym, w zakladach produkcyjnych ograniczamy sprzedaz detaliczng.
Klienci indywidulani majg mozliwo$¢ zaopatrzenia si¢ w nasze wyroby w Skladzie Fabrycznym
w Koszalinie.

d) logistyka

Znaczacym zadaniem logistycznym jest dostarczenie prawie 500 tys. m3 surowca drzewnego do Oddziatow
Spotki. Surowiec jest przewozony obcym, specjalistycznym transportem samochodowym z rynku
lokalnego. Dobdr przewoznikéw odbywa si¢ przewaznie poprzez zapytania ofertowe. Glowne masy
surowca dostarczane s3 z nadlesnictw wchodzacych w sktad RDLP Szczecinek, Szczecin i Pita.

Wigkszo$é naszych produktéw na rynku krajowym jest odbierana transportem organizowanym przez
klienta. Natomiast ok. 50% dostaw eksportowych realizowanych jest transportem organizowanym przez
Spotke.

Znajomo$¢ rynkéw ustug transportowych pozwala nam wypracowaé relacje umozliwiajagce dostarczanie
wyrobow do klientéw w okreslonym czasie. Proces obstugi wysylki zagranicznej obejmujacej kompletacje
wyrobéw produkowanych w réznych Oddziatach Spotki koordynowany i monitorowany jest przez Biuro
Spéiki. Organizacja wysyiki na terenie kraju zajmuja si¢ Oddziaty.

Wspoélpraca z przewoznikami i spedytorami gléwnie obejmuje transport wyrobéw samochodami
ciezarowymi oraz drogg morskg- kontenerami. Podejmujemy wspoipracg z firmami, ktére posiadajg
odpowiednie certyfikaty i polisy ubezpieczeniowe.
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4. O raporcie
102-42, 102-46, 102-47, 102-54, 102-56

Raport danych niefinansowych Koszalinskiego Przedsiebiorstwa Przemystu Drzewnego Spétka Akcyjna
sporzadzony zostal za rok 2019 i jest trzecim tego typu raportem Spotki. Raport prezentuje dane za okres od
1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. oraz we wskazanych fragmentach dane poréwnawcze za okres od
1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. Dokument zostal przygotowany w oparciu o migedzynarodowe
standardy raportowania Global Reporting Initiative (wersja GRI Standards). Dokument zostal poddany
wewnetrznej weryfikacji wykonanej przez powotany zespdt skladajacy sie z pracownikéw firmy. Raportu
nie poddano weryfikacji zewnetrznej, jej zastosowanie zostanie rozwazone w kolejnych latach.

W procesie definiowania treci raportu przyjeto, ze zbadane w 2017 r. oczekiwania interesariuszy Spotki
oraz zidentyfikowane aspekty istotno$ci pozostaty bez zmian rowniez w 2019.

Na potrzeby raportowania niefinansowego badanie istotnosci moze byé powtdrzone w cyklu trzyletnim,
chyba ze przed uplywem kolejnego cyklu wystapig czynniki, wymagajagce jego wczesniejszego
przeprowadzenia.

1) Mapa istotnych grup interesariuszy KPPD-Szczecinek S.A.
102-40

PRACOWNICY (potencjalni pracownicy, pracownicy etatowi, byli pracownicy, pracownicy
podwykonawcow i dostawcow, zwigzki zawodowe, Panstwowa Inspekcja Pracy i inne zblizone instytucje
nadzoru),

KLIENCI (klienci instytucjonalni i indywidualni, partnerzy biznesowi, kluczowi dostawcy, podwykonawcy),
INWESTORZY (akcjonariusze, inwestorzy strategiczni, instytucjonalni i indywidualni, Gietda Papierow
Wartosciowych w Warszawie, domy maklerskie, banki),

SPOLECZENSTWO I SPOLECZNOSC LOKALNA (spotecznosci lokalne, mieszkancy i liderzy spoteczni,
media, szkoly wyzsze i pracownicy naukowi, organizacje techniczne i branzowe, lokalna administracja
samorzgdowa, administracja rzadowa, lokalne organizacje pozarzadowe),

SRODOWISKO NATURALNE (organizacje ekologiczne, instytucje ochrony s$rodowiska, Ministerstwo
Ochrony Srodowiska, Agendy Ministerstwa Ochrony Srodowiska, Lasy Panstwowe, administracja
samorzadowa, administracja rzadowa).
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5. Pracownicy, zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu pracy
103-2

1) Zatrudnienie i warunki pracy
102-8

KPPD-Szczecinek S.A. wspiera organizacyjnie i merytorycznie pracownikow od pierwszych dni
zatrudnienia. Zapewniamy im niezbedne narzedzia pracy oraz warunki do bezpiecznego wykonywania
powierzonych obowigzkéw. Dbamy réwniez o przyjazna i inspirujgca do rozwoju atmosferg w pracy.
Decydujagcym aspektem w doborze pracownikéw sa ich indywidualne kwalifikacje oraz merytoryczne
przygotowanie do pelnienia okreslonych funkcji i stanowisk. Spoétka nie ma przyjetej w sposéb formalny
polityki réznorodnosei. Jednak przy wyborze oséb sprawujacych funkcje zarzadcze i nadzorcze oraz
zatrudniania kluczowych menedzeréw, decydujace znaczenie majg wyksztalcenie, kompetencje
i doswiadczenie poszczegdlnych kandydatow. Elementy takie, jak wiek czy ple¢ nie majg wplywu na oceng
kandydatow.

Spotka stwarza réwne szanse do rozwoju zawodowego i awansu wszystkim pracownikom bez wzgledu na
pleé, wiek, pochodzenie, orientacje seksualna, sytuacje rodzinna czy poglady polityczne i religijne.
Dominujgcg forma zatrudnienia pracownikéw sg umowy o pracg zawarte na czas nieokreslony.

W Spélce zatrudniani sg takze cudzoziemcy, zwlaszcza zza wschodniej granicy. W naszych Oddziatach
korzystamy takze z ushug agencji pracy tymczasowej, gdzie réwniez praca wykonywana jest przez osoby zza
granicy. Cudzoziemcy stanowig ok.4% wszystkich pracujacych w Spotce.

Nie ma przyjetej w sposéb formalny polityki wynagrodzen. Jednak funkcjonuje system wynagradzania
oparty o przyjete wewnatrz organizacji akty prawne. W porozumieniu z organizacjami zwigzkowymi
dazymy do stopniowego uproszczenia systemow wynagradzania.

W Spolce stosowane sg jednakowe zasady wynagradzania dla kobiet i mezczyzn. Stawki osobistego
zaszeregowania, zaréwno godzinowe, jak i miesieczne, okreslone zostaly dla poszczegolnych stanowisk
pracy w dwoch wewngtrznych aktach prawnych:

- Zaktadowy Uklad Zbiorowy Pracy dla stanowisk niekierowniczych,

- Regulamin wynagradzania dla stanowisk kierowniczych.

a) Ryzyko zwigzane z utratg pracownikow wykwalifikowanych
102-15

Z uwagi na charakter dzialalnosci produkeyjnej Spélki (przerob surowca biologicznego), istotnymi
czynnikami determinujgcymi te dziatalno$¢ sa wiedza i do$wiadczenie pracownikéw. Biorge pod uwage
pojawienie si¢ nowych inwestoréw w miejscowosciach, gdzie zlokalizowane sg oddziaty Spéiki, co generuje
zapotrzebowanie na pracownikéw, istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikéw wykwalifikowanych.
Wysoki udziat kosztéw robocizny w kosztach ogétem (ponad 24%, a tacznie z outsourcingiem blisko 29%) -
w zestawieniu ze wzrostem kosztéw surowca le$nego- ogranicza mozliwosci zwigkszenia poziomu plac
w celu zatrzymania pracownikéw wykwalifikowanych. Poziom wynagrodzen moze stanowi¢ réwniez barierg
w pozyskaniu nowych pracownikow.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka wprowadzila dodatkowe sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od
wynikéw Oddziatéw. Stwarza réwniez mozliwosci podwyzszenia umiejetnosci zawodowych, co pozwala na
planowanie rezerwy kadrowej. Realizowane zadania inwestycyjne s ukierunkowane m.in. na zmniejszenie
pracochtonnosci.

Pracownicy mogg réwniez korzystaé¢ z pakietu socjalnego i opieki medycznej.
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W Oddziatach Spétki funkcjonuje Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, z ktérego $rodki
przeznaczane sg na pomoc socjalng oraz dziatalno$¢ rekreacyjno-wypoczynkowa. W ramach tego funduszu
funkcjonuje rowniez system zwrotnych pozyczek mieszkaniowych. . Ogdtem w 2019 r. wielko$¢ odpiséw na
Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalny wyniosta 1,4 min zl, a §wiadczeniami objetych zostato 1100
pracownikéw Spoétki. Wsparciem z tego Funduszu obejmujemy réwniez emerytéw- bylych pracownikow
Spotki.

Tabela nr 3: Swiadczenia finansowane z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

2019 2018
Lp. Wyszezegblnienie Ilo$¢ dofinansowan, ‘Warto$§é Tlo$¢é dofinansowan, Wartosé
z ktérych skorzystali | wyplaconych | z ktérych skorzystali{ wyplaconych
pracownicy Swiadczen w zl pracownicy Swiadezen w zl
SWIADCZENIA
1 Swiadczenie wypoczynkowe 696) 240 230 737 242 022
2 |Dofinansowanie do wypoczynku dzieci i 33 24 896 48 37616
mlodziezy
3 |Dofinansowanie do sportu, rekreacji i turystyki 430) 113762 432 148 698
4  [Dofinansowanie do kultury i o§wiaty 108 16 108 138 15 395
5 Bezzwrotna pomoc finansowa 2 647 885 436 2468 841 249
6  [Razem §wiadczenia 3914 1280 432 3823 1284 979
POZYCZKI MIESZKANIOWE
1 Pozyczki na zakup/ budowg mieszkania / domu 0 0 0 0
2 |Pozyczki na remont i modernizacje 35 157 325 44 188 625
3 |Pozostale pozyczki 2 2 000; 2 2000
4  [Razem pozyczki 37 159 325 46| 190 625

W ramach szeroko pojetej polityki prozdrowotnej KPPD-Szczecinek S.A. kontynuuje ubezpieczenie
zdrowotne pracownikéw i cztonkéw ich rodzin, zapewniajacego szybszy dostep do lekarzy specjalistow
w placdwkach na terenie catego kraju. Spotka finansuje pracownikom czesé sktadki na ww. ubezpieczenie.
Z ubezpieczenia korzysta 41 % zatogi. Zwracamy réwniez uwagg na zapewnienie najbardziej optymalnych
warunkow ubezpieczenia grupowego.

2) Edukacja i rozwéj pracownikow
404-1

Rozwdj i edukacja pracownikéw jest planowana i budzetowana w okresach rocznych. Potrzeby szkoleniowe
sg okres$lane na poziomie Oddzialéw- na podstawie celéw i zadaf planowanych do realizacji oraz na
poziomie pracownikéw indywidualnych — na podstawie planéw rozwojowych pracownika, po identyfikacji
jego luk kompetencyjnych i diagnozie potencjatu rozwojowego.
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W 2019 r. pracownicy KPPD-Szczecinek S.A. uczestniczyli w réznorodnych dzialaniach szkoleniowo—
rozwojowych, w tym m.in.:
- konferencjach,
- szkoleniach merytorycznych i specjalistycznych,
- szkoleniach obligatoryjnych z zakresu bhp, ochrony przeciwpozarowej i stanowiskowych, dotyczacych
nadania konkretnych uprawnien na danym stanowisku pracy,
- nauce jezykow obeych,
studiach podyplomowych.
Budzet szkoleniowy wynidst 133,4 tys. zt. Lgcznie przeszkolonych zostato 790 pracownikéw Spotki,
a $rednia liczba godzin szkoleniowych- przypadajaca na jednego pracownika - wyniosta 7.

3) Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow

Ze wzgledu na prowadzony charakter dziatalnosci produkcyjnej sprawy bezpieczenstwa majg najwyzszy

priorytet. We wszystkich obszarach Spotka prowadzi dziatania nakierowane na ciggla dbato$¢ o warunki

i bezpieczenstwo pracy. Wdraza rozwigzania zapobiegajace wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym

oraz minimalizujgce czynniki i zdarzenia szkodliwie oddziatywujace na pracownikéw w miejscu pracy.

KPPD-Szczecinek S.A. wywigzuje sie z obligatoryjnych zobowigzan dotyczacych sfery bezpieczefistwa

pracy i ochrony zdrowia oraz bezpieczefistwa procesowo - technicznego. W Spolce funkcjonujg komisje

d/s bezpieczefistwa i higieny pracy, w skiad ktérych wchodza inspektorzy i specjalisci d/s bhp oraz

zaktadowi spoteczni inspektorzy pracy, a sposoby realizacji celow bezpieczenstwa i higieny pracy reguluja

wewnetrzne procedury i instrukcje.

Zaktadowi spoteczni inspektorzy pracy majg mozliwos¢ co roku aktualizowa¢ swoja wiedzg.

Gl6wne dziatania realizowane w sferze bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia to:

- dokonywanie okresowej oceny i kontroli stanu bezpieczefistwa i higieny pracy,

- wspdlpraca z lekarzami sprawujacymi opieke medyczng nad pracownikami,

- szkolenia z zakresu bhp oraz p.poz.,

- identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego wystepujacych w srodowisku pracy,

- zapewnienie pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy, wyposazenie w odziez robocza, ochronng oraz
$rodki ochrony indywidualnej,

- zapewnienie organizacji pracy i stanowisk pracy w sposdb zabezpieczajacy pracownikéw przed
zagrozeniami wypadkowymi oraz oddziatywaniem czynnikéw szkodliwych dla zdrowia i ucigzliwosci,
z uwzglednieniem mozliwosci psychofizycznych pracownikow,

- stosowanie rozwigzan systemowych, celem wyeliminowania zauwazanych nieprawidtowosci, przyczyn
wypadkow przy pracy, zauwazanych sytuacji niebezpiecznych, itp.,

- zapewnienie likwidacji zagrozen dla zdrowia i zycia pracownikéw, gtéwnie przez stosowanie technologii
i urzadzen zabezpieczajacych oraz chronigcych przed zagrozeniami

Efektem tych dziatan jest spadek liczby wypadkéw o 63,6% w stosunku do roku 2018, co przeklada si¢

na mniejszg liczbe dni niezdolnosci do pracy zwigzanych z wypadkami przy pracy.

a) Ryzyko wynikajgce z mozliwosci wystapienia wypadkéw przy pracy
102-15

Zatrudniamy obecnie ponad 1000 pracownikéw, a okoto 200 osob pracuje w firmach zewnetrznych (agencje
pracy tymczasowej). Ze wzgledu na specyfike pracy, jaka jest obrobka drewna oraz ogromny park
maszynowy dochodzi do wypadkéw przy pracy. Dotyczy to pracownikéw obstugujacych zaréwno linie
technologiczne, jak i gniazda obrobcze.
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W zwigzku z powyzszym— w przypadku wystgpienia wypadku przy pracy powodujacego uszczerbek na
zdrowiu pracownika - moze doj$¢ do sytuacji, w ktorej szkoda pracownika nie zostanie zrekompensowana
w pelni przez ubezpieczenie wypadkowe i na podstawie art. 435 oraz art. 444 - 446 Kodeksu Cywilnego
pracownik bedzie mégt domagaé si¢ odszkodowania uzupehiajacego od Spotki. W przypadku Smierci
pracownika odszkodowania b¢dg mogli domagac si¢ jego najblizsi.

Zapewnienie pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy jest podstawowym celem oceny ryzyka
zawodowego. Cel ten realizuje si¢ poprzez eliminowanie lub ograniczanie wplywu zagrozef na
pracownikdw, co jest mozliwe dzieki stosowaniu odpowiednich dziatani korygujacych i profilaktycznych.

Zapewnianie pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy obejmuje:

- likwidowanie zagrozen u zrodet ich powstawania,

- stosowanie nowych rozwigzan technicznych,

- nadawanie priorytetu srodkom ochrony zbiorowej przed srodkami ochrony indywidualne;j,
- instruowanie pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,

- szkolenia prewencyjne.

W 2019 roku zarejestrowano znacznie mniej wypadkdéw przy pracy niz w roku 2018, wérdd ktérych doszto
do jednego wypadku ciezkiego. Kazdy z wypadkéw zostal dokladnie przeanalizowany przez zespot
powypadkowy, ktory wskazal dzialania profilaktyczne zmierzajace w kierunku zminimalizowania
podobnych zdarzen w przysziosci. Mamy nadziejg, ze wspdlnymi dziataniami bgdziemy w stanie bardziej
zadba¢ o nasze bezpieczenstwo.
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6. Spoleczna odpowiedzialnos¢
102-11, 102-15, 102-16, 103-2 ,203-2, 206-1

W 2019 r. w Spétce opracowano Kodeks Etyki, w ktorym m.in. zdefiniowano wartosci etyczne, jakimi na co
dzien w pracy powinni kierowaé¢ si¢ pracownicy oraz zasady postgpowania wobec klientow, partnerow
handlowych, akcjonariuszy, spotecznosci lokalnych i wspétpracownikow.

Dbamy o to, by kazdy pracownik znal Kodeks Etyki i postgpowat wedtug norm, ktére s3 w nim opisane.
Przestrzegajac zapiséw Kodeksu podczas wykonywania swoich obowigzkow shuzbowych, realizujemy wizjg
oraz misje Spotki. Wartoéci oraz zasady postgpowania maja nas motywowaé i wspieraé w osiaganiu
wspdlnych celéw — zaréwno biznesowych, jak i indywidualnych. Wierzymy, ze sg one réwniez akceptowane
przez cate nasze otoczenie i przyczyniaja si¢ do budowania diugotrwatych, uczciwych i przejrzystych relacji
ze wszystkimi interesariuszami. Tre$¢ Kodeksu Etyki jest udostepniona na stronie internetowej Spotki,
w zakladce: www.kppd/O Firmie/Kodeks etyki.

W 2019 r. nie zanotowano zgloszen o naruszeniu zasad Kodeksu Etyki.

Zarzadzanie ryzykiem w Spolce realizowane jest poprzez powotane zespoly pracownikéw Biura Spotki,
ktorzy w zakresie odpowiednich pionéw podlegaja bezposrednio Prezesowi Zarzadu lub Cztonkowi Zarzadu.
Zadaniem zespotu jest stale monitorowanie zidentyfikowanych ryzyk oraz sukcesywne prowadzenie dziafaf
prewencyjnych, ograniczajacych negatywne skutki w obszarze srodowiska, bezpieczenstwa pracy i jakosci
dostarczanych produktow.

Istotne dla Spotki jest spelnienie oczekiwan klientow przy jednoczesnej odpowiedzialnosci za srodowisko
naturalne. Dlatego tez stale doskonalimy procesy wewngtrzne w firmie, podnosimy kwalifikacje
i $wiadomosé procesowg pracownikéw oraz dbamy o bezpieczne warunki pracy.

Swiadomi bezposredniego wpltywu naszej dziafalno$ci na $rodowisko naturalne podejmujemy dzialania,
ktérych celem jest maksymalne wykorzystanie posiadanego surowca. Trzeba zaznaczy¢, ze przetwarzany
surowiec lesny jest odnawialny i biodegradowalny.

Wdrozony i rokrocznie audytowany System Zarzadzania Jakoscig PN-EN ISO 9001:2015 pozwala nam stale
usprawnia¢ i lepiej zarzadza¢ zasobami Spotki.

Dziatalno$é Spotki realizowana jest zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawnymi dotyczacymi ochrony
$rodowiska oraz decyzjami $rodowiskowymi. Korzystanie bezpoérednie ze $rodowiska przez oddziaty Spotki
realizowane jest w oparciu o decyzje administracyjne i pozwolenia.

Monitorujemy okresowo wptyw dziatalnosci oddziatéw na otoczenie w tym zakresie.

1) Prawa czlowieka
102-16

Spotka utozsamia si¢ ze spoleczno$cia miedzynarodowa w zakresie popierania i przestrzegania praw
cztowieka. Zwracamy duza uwage na przeciwdzialanie dyskryminacji w sferze zatrudnienia. Problematyka
przestrzegania praw czlowieka jest omawiana w trakcie zajg¢ przeznaczonych dla nowo zatrudnianych
pracownikéw, a takze podczas okresowych szkolen z zakresu bezpieczenstwa i ochrony pracy.

Kladziemy duzy nacisk na przestrzeganie praw kobiet cigzarnych i w okresie macierzyfistwa.

Przywiazujemy ogromng wage do wypracowanych standardéw pracy, transparentnosci prowadzonego
biznesu oraz przyjetych zasad etycznych, opartych na wzajemne;j tolerancji, poszanowania praw cztowieka,
réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn, niezatrudniania dzieci i miodocianych oraz dobrowolnosci pracy.
Poglebianie wiedzy pracownikéw oraz weryfikacja stosowania zasad w wymienionych obszarach
realizowane jest poprzez szkolenia oraz wewngtrzne audyty.
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Spotka w swojej dziatalno$ci nie zatrudnia dzieci. Podobnie jak w 2018 r., réwniez w 2019 r. wsrod
kontrahentéw Spotki nie stwierdzono, aby wystepowaly przypadki naruszenia praw czlowieka,
w szczegblnosci w zakresie zatrudniania dzieci.

W roku raportowanym nie toczyly sie wzgledem Spoltki spory sadowe i pozasadowe w zakresie
nieprzestrzegania praw cztowieka.

Zalezy nam na przejrzystych zasadach wspélpracy z kontrahentami. Tym samym w Spélce prowadzimy
standaryzacje umoéw. Kazda umowa jest sprawdzana, parafowana i rejestrowana w rejestrze umow. Dazymy
do tego, aby wszystkie umowy z kontrahentami zawieraly stosowne zapisy, gwarantujgce odpowiednie
przestrzeganie przepisow prawa.

W 2019 wdrozono Ogélne Warunki Sprzedazy (,,OWS”), ktore okre$laja zasady wspotpracy w zakresie
dostaw wyrobow, towaréw i ustug pomiedzy Spotka i kupujacym. OWS sg dostepne dla kupujgcego przed
zawarciem umowy w formie pisemnej w siedzibie KPPD-Szczecinek S.A., jej oddziatach oraz na stronie
internetowej www.kppd.pl .

Z uwagi na priorytetowe traktowanie przez nas zagadnien dotyczacych bezpieczenstwa pracy, ochrony
przeciwpozarowej oraz bezpieczenstwa fizycznego, w umowach zawieranych z kontrahentami zamieszczane
sa klauzule dotyczace przestrzegania przepiséw dotyczacych tych zagadnien. Pracownicy firm
zewnetrznych, wykonujacych prace na terenach Oddzialéw musza stosowa¢ si¢ do ustalonych zasad
w zakresie bhp i p.poz.

Utrzymujemy relacje z kontrahentami, ktorzy dzialaja legalnie. Spétka stosuje réwniez procedury
konkursowo-ofertowe m.in. na dostawy maszyn i urzadzen, prace budowlano-montazowe oraz ustugi
transportu.

2) Przeciwdzialanie korupcji
102-16

Charakter prowadzonej przez Spétke dziatalnosci moze stwarzaé ryzyko potencjalnych dziataf o charakterze
korupcyjnym. Jednak na przestrzeni minionych lat, Spotka skutecznie kontrolowata i monitorowata caly
proces gospodarczy, aby nie dopusci¢ do dziatan, ktore w jakikolwiek sposéb mogly podwazy¢ jej renome.
Podejmujemy dziatania majgce na celu eliminacje zachowan stanowigcych zagrozenie w tym obszarze.

Spotka opracowala szereg wewnetrznych zasad, ktore umozliwiaja wybor kontrahentéw w taki sposob, aby

zapobiec formom fapownictwa i korupcji oraz posiada wdrozony system zarzadzania jakoscig, zgodny

z norma PN-EN ISO 9001:2015, w ramach ktérego zostaly opracowane liczne procedury przejrzystego

wyboru kontrahentéw. Wszystkie kontrakty zawierane przez Spétke analizowane sa pod katem mozliwosci

wystapienia ryzyka korupcji. W roku raportowanym wobec Spélki, jak i z jej udziatem, nie toczyly si¢ zadne
postepowania, ktore dotyczytyby zachowan korupcyjnych i naruszajacych przepisy antymonopolowe.

Za niedozwolone uznajemy wszelkie formy zachowan korupcyjnych. Nie ulegamy dziataniom o charakterze

korupcyjnym i nie naklaniamy do nich. Nie akceptujemy dziatai naruszajgcych naszg bezstronnos¢,

zwigzang z petnieniem okreslonej funkcji lub realizacjg przypisanych zadan.

Podejscie do ryzyka korupcji wyraiza si¢ przez:

1) nieprzyjmowanie oraz niewreczanie korzysci materialnych i niematerialnych, ktére mogg zosta¢ uznane
za zachowania korupcyjne,

2) informowanie bezposrednich przetozonych o probach wreczenia korzysci,

3) zobowigzanie pracownikéw do informowania prawnika Spétki, w przypadku podejrzenia dziatan
korupcyjnych,

4) przyzwalanie jedynie na jawne przyjmowanie oraz wrgczanie symbolicznych, incydentalnych
upominkéw rzeczowych, ktére nie wplyna na bezstronno$¢ odbiorcy, o wartosci nie budzgcej
watpliwosci, co do symbolicznoéci i bgdace powszechnie akceptowalnymi.

Nie dopuszczamy prezentéw pienigznych w zadnej formie!
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3) Obszar spoleczny
201-2

Spoétka jest znaczacym pracodawcg w regionie, a w zaleznosci od lokalizacji Oddziatu nawet jedynym
znaczacym miejscem pracy dla okolicznych mieszkancéw. Powyzsze uwarunkowania zobowiazujg do
$wiadomego i racjonalnego korzystania z zasobdw kapitatu spolecznego, intelektualnego, finansowego
i ludzkiego. Spdtka wspolpracuje z wladzami samorzadowymi w zakresie jej oddzialywania na lokalne
otoczenie.

Istotng wartoscig jest lokalny kapitat ludzki, ktéry tworzy kadrg pracownicza Spoétki. Pracownicy znajg
specyfike naszego biznesu, ktora czesto przekazuja sobie z pokolenia na pokolenie. Praca wielopokoleniowa
stata sie tradycja w Spolce, ktora jest doceniana, zaréwno przez pracownikow, jak i kierownictwo.

W skali Spélki na wyzszych stanowiskach kierowniczych zatrudnionych jest 97% oséb pochodzacych ze
spotecznosci lokalne;j.

Zarzad Spoétki jest w pelni $wiadomy odpowiedzialnosci za lokalng spoteczno$¢, dlatego tez poza
tworzeniem miejsc pracy dla mieszkaficow, buduje trwale i dtugoletnie relacje, ksztaltujagc pozytywng
atmosfere z otoczeniem zewnetrznym i wspierajgc lokalng spotecznosé, instytucje i organizacje.

Cyklicznie podejmowane sg akcje wspierajace skierowane do lokalnych sportowcéw oraz osoby dotknigte
niepelnosprawnoscig, umozliwiajgc im realizacje sportowych zainteresowan. Nie zapominamy réwniez
o udzielaniu wsparcia dla lokalnych kosciolow i strazy pozarnej, co wpisato si¢ juz w tradycje Spolki.
Dzialalno$é spoteczno-sponsoringowa jest uregulowana w Zarzadzeniu Prezesa Zarzadu, ktore okresla
maksymalng wysoko$¢ srodkow, ktére mogg by¢ wydatkowane na ten cel przez Oddziaty Spotki.

W Spélce jest wiele inicjatyw oddolnych, ktére pozwalaja na zaciesnienie wiezi pomigdzy pracownikami.
Pracownicy poszczegdlnych Oddziatéw chetnie angazuja si¢ w organizacjg wspdlnych wyjazdoéw, zawodow
wedkarskich czy piknikéw rodzinnych i szczegélnie $wigtuja Dzien Drzewiarza, promujac i wspierajgc
dziatania proekologiczne.

Wstuchujemy si¢ w potrzeby naszych pracownikéw oraz wychodzimy im naprzeciw, tworzgc przyjazne
i inspirujagce miejsce pracy. Realizowanych jest szereg inicjatyw w zakresie organizacji wyjazdow
pracowniczych, pofgczonych z integracja i wzmacniajacych wiezi migdzy wspoétpracownikami.

Spotka buduje warto§¢ w oparciu o potencjat kapitatu ludzkiego. Stabilno$¢ zatrudnienia jest istotnym
elementem, ktéry przycigga pracownikéw, zapewniajgc im poczucie bezpieczenstwa. Zarzad ma peing
$wiadomosé, ze pozycja rynkowa Spotki zalezy od kompetencji kadry pracowniczej, ktérg posiada.

Szanujemy prawo pracownikéw do zrzeszania si¢ w zwiazkach zawodowych i prowadzimy szeroki,
regularny dialog z naszymi partnerami spolecznymi. W Spolce dziataja dwa zwiazki zawodowe, do ktorych
nalezy 35% ogo6tu pracownikéw. Organizacje zwiazkowe otrzymuja co kwartal informacje o wynikach
Spolki i jej Oddziatéw (z zachowaniem stosownych procedur). Nie odnotowano sporéw zbiorowych.

Majac na celu zaangazowanie pracownikéw w biezace zycie Spétki, wydawany jest co tydzien ,,Biuletyn
Informacyjny” oraz co miesigc ,,Kadrowiec”, ktory spetnia réwniez rolg edukacyjna. Ich redakcja zajmujg
sie wyznaczeni pracownicy w Biurze Spotki. W celu umozliwienia pracownikom i kontrahentom dostgpu do
informacji i dziatalnosci Spotki w szerokim zakresie, zostala utworzona na Facebooku oficjalna strona
KPPD-Szczecinek S.A.: https:/business.facebook.com/KPPD-Szczecinek-SA-1811202205557360.

Strona ta jest redagowana na biezaco wspoélnie z pracownikami.
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7. Racjonalne korzystanie z zasobow i zanieczyszezenie Srodowiska
103-2, 301-1

Troska o klimat w Spélce opiera sie na racjonalnym i zrcbwnowazonym korzystaniu z zasobow Srodowiska,

z uwzglednieniem réownowagi miedzy dziatalnoscia biznesowa, a dbatoscia o otaczajacg przyrode

Na kazdym etapie produkcji staramy si¢ redukowaé do minimum negatywny wplyw naszej dziatalnosci na
srodowisko naturalne.

Podstawowym surowcem uzywanym w Spofce i jednoczesnie podstawowym kosztem produkcji jest
surowiec drzewny. Drewno jest surowcem naturalnym, odnawialnym, zdrowym oraz ekologicznie
przyjaznym. Wyréznia sie zaletami uzytkowymi i naturalng réznorodnoscig. Jest wytrzymate mechanicznie
i trwale po zastosowaniu impregnatow. Jest dobrym izolatorem termicznym.

Do produkcji uzywane jest drewno (surowiec), ktory pochodzi z laséw posiadajacych certyfikat FSC®.
Oznacza to, ze surowiec pochodzi z zasobéw lesnych zarzadzanych zgodnie z ,,Zasadami Dobrej Gospodarki
Lesnej", w ktérych okreslono m.in., ze wycinka drzew nie prowadzi do zmiany sposobu uzytkowania
gruntéw, w tym wylesieniu i degradacji lasow. W ciggu dwoch lat Lasy Panstwowe maja obowigzek ich
zalesienia. Certyfikat ten wyréznia produkty pochodzace z odpowiedzialnej gospodarki w przemysle
drzewnym na tle pozostatych i podkresla dbatos¢ certyfikowanych firm o srodowisko naturalne.

Bardzo istotne staje sie jak najbardziej efektywne wykorzystanie surowca drzewnego, dlatego tez
systematycznie zwigksza si¢ udzial wyrobéw bardziej przetworzonych (suszonych, struganych
i impregnowanych) w sprzedazy produktéw. Spétka stara si¢ dziata¢ w sposéb przyjazny dla otoczenia,
zgodnie z normami ochrony $rodowiska, dbajac o bezodpadowe wykorzystanie surowca. W procesie
przetarcia surowca drzewnego powstajg produkty uboczne drzewne, ktére sa surowcem dla zakiadow
produkujgcych pyty wiérowe i MDF oraz dla przemystu celulozowo-papierniczego. Jednym z produktow
ubocznych powstajacych w trakcie produkeji tartacznej sg trociny. Nalezg one do odnawialnych Zrédet
energii, ktérych najwazniejsza cecha jest to, ze nie powoduja tak duzej emisji dwutlenku siarki, jak spalanie
wegla kamiennego, czy oleju opatowego. Ponadto bilans CO, w procesie spalania jest rowny zeru. Trociny,
w formach nieprzetworzonych na brykiety, sa paliwem lokalnym z uwagi na niewielki cigzar objgtosciowy.
Natomiast w celu fatwiejszego i efektywniejszego wykorzystania trocin poddaje sig je prasowaniu. W trzech
Oddziatach produkowane sg brykiety (czyli sprasowane pod ci$nieniem trociny).

Planujemy inwestowaé w ,czyste’ technologie przemystowe (bez emisyjne), ograniczajace do minimum
negatywny wplyw na $rodowisko. W 2019 r. przy modernizowaniu fryzarni w ZPD Kotacz zastosowano
nowy filtr oraz zamknigty obieg odwiérowania hali.

W 2017 roku przeprowadziliémy audyt energetyczny, ktory powtérzymy w 2021 roku. Kontynuujemy
sukcesywnie wymiang o$wietlenia na oszczgdne LED oraz montaz silnikéw wentylatoréw suszari w klasie
IE3 (dajace oszczednosé energii na poziomie okoto 5%). Co roku wymieniamy kilka wozkéw widfowych na
wozki z filtrami czgstek stalych zgodnie z normami unijnymi.

Planujemy zastosowanie odnawialnych Zrodet energii. W opracowaniu jest projekt budowy instalacji
naziemnej fotowoltaicznej o mocy 400 kWh w naszym oddziale w Wierzchowie Ztocienieckim.

Prowadzimy pomiary emisji do powietrza, aby wyznaczy¢ najkorzystniejsze Sciezki redukeji do powietrza.
Nasze emitory nie przekraczaja dopuszczalnych norm.

Wszystkie kotlownie w oddziatach zasilane sa biomasa. Ich spalanie zaliczane s do zerowego bilansu
emisyjnego- w przypadku bilansu CO, uzyskuje si¢ efekt catkowitej redukcji emisji wynikajacy z faktu, iz
biomasa w okresie wzrostu pochtania analogiczng ilo$¢ dwutlenku wegla, co emituje przy spaleniu.
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Regularnie analizujemy prace naszych kottowni. W 2019 roku dokonaliémy modernizacji w oddziale
w Manowie poprzez dostawienie drugiego nowoczesnego kotla. W kotlowniach planujemy montaz sond
Lambda-jeszcze doktadniejsze sterowanie procesem spalania.

Plan na najblizsze lata- staramy sie nadal postgpowac uczciwie wobec cztowieka i natury.

301-1
Tabela nr 5: Zuzycie wybranych, kluczowych ze wzgledu na rodzaj
prowadzonej dzialalno$ci surowcow

2019 2018
Lp. Surowiec lesny j.m. ilos¢ ilo$é
1 surowiec iglasty m3 430 833 422 433
2 surowiec debowy m3 13 019 12 804
3 surowiec bukowy m3 32210 34 823
4 surowiec liciasty pozostaty m3 312 438
: 2019 2018
Lp. Materialy drzewne
jom, ilos¢ ilos¢
1 tarcica iglasta m’ 266 781 262 780
2 wyroby iglaste m’ 101 301 95 808
3 elementy ogrodowe m’ 1816 1743
4 tarcica dgbowa m’ 9276 9100
5 tarcica bukowa m’ 23 125 24701
6 wyroby debowe m® 3628 3587
7 wyroby bukowe m’ 8005 6403
1) Energia
302-1

Zapotrzebowanie Spotki na paliwa i energie wynika z:
1) produkeji wyrobow drzewnych oraz ustug,

2) pracy transportu technologicznego,

3) transportu wyrobow, towaréw i materiatow,

4) wykorzystania pojazdéw stuzbowych,

5) dziatalno$ci biurowo-administracyjnej.
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ook 3

Spétka na dostawe catosci energii elektrycznej ma podpisane umowy kompleksowe ze spdlka ENERGA
Obrét S.A. Wszystkie Oddzialy rozliczane sa wedlug taryfy B23, z licznikami, ktére posiadaja
bezprzewodowa transmisj¢ danych do operatora.

W ostatnich latach zmodernizowano linie zasilajace i kazdy Oddziat posiada wlasne trafostacje zasilajgce go
w energie elektryczna. Zasilanie zakladéw z sieci 15 kV energetyki i posiadanie wlasnych trafostacji
pozwala zmniejszy¢ straty energii elekirycznej na przesyle, co przyczynia si¢ do poprawy srodowiska
naturalnego. Kazda stacja transformatorowa jest wyposazona w baterie kondensatoréw do poprawy
wsp6lezynnika mocy, ktére pozwalaja na zmniejszenie strat z tytutu poboru energii biernej do wymaganego
poziomu zgodnego z podpisanymi umowami kompleksowymi. Stacje transformatorowe zlokalizowane sa
blisko gtéwnych hal produkcyjnych, co pozwala zmniejszy¢ dtugosci linii zasilajgcych i straty w przesyle
energii do urzadzef produkcyjnych. Dodatkowo, aby zoptymalizowa¢ zuzycie energii elektrycznej przez
maszyny, wprowadzamy systematycznie urzadzenia, ktére pozwalajg na regulacje predkosci obrotowych
silnikéw (posuw w pitach, wentylatory, pompy), tj. falowniki i uktady soft-start. Szczegoélnie duze efekty
przynosi to w suszarniach tarcicy.

W 2019 roku w ZPD Manowo zbudowano suszarnie z silnikami IE3, zapewniajacymi oszczgdno$¢ energii.
Ponadto zmodernizowano oswietlenia LED:

— calego placu surowca oraz wezta korowania przed halg trakéw w ZPD Swierczyna,

— w hali fryzarni w ZPD Kotacz,

— w obiekcie socjalnym w ZPD Biatogard.

302-1, 302-3
Tabela nr 6: Zuzycie paliw i energii
2019 2018
Lp. Wyszczegélnienie
jom. ilos¢ ilos¢
1 KPI: zuzycie energii elektrycznej/1 m3 wyrobu MWHh/1 m3 0,057 0,060
Zuzycie energii
1 energia elektryczna MWh 23 654 24188
2 energia cieplna GJ 103 883 84723
3 olej napgdowy Mg 583 546
4 benzyna Mg 16 15
5 olej opatowy - _ -
6 RAZEM [w przeliczeniu na GJ] Gl 215011 196 124
7 KPI: zuzycie ogolem energii na jednostke przychodu GI/1 tys. 71 0,72 0,65
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2) Odpady i Scieki
306-1

Oddzialy prowadzg procesy technologiczne w wyniku, ktérych korzystajg ze $rodowiska w zakresie
emisji gaz6w i pytéw do atmosfery, odprowadzania $ciekéw komunalnych, wod opadowych i roztopowych
oraz emisji hatasu. W Oddziatach powstaja odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne (np. oleje, smary).

Spotka nie jest zaangazowana w odzysk/recykling materiatéw i surowcéw. W tym obszarze
realizowana jest wspolpraca z wyspecjalizowanym podmiotem. Zakres wspolpracy dotyczy przejgcia
i wykonywania obowigzkéw w zakresie zapewnienia odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych.
Réwniez powstajgce odpady, celem dalszej utylizacji, przekazywane sg do wyspecjalizowanych podmiotow
posiadajgcych niezbedne uprawnienia.

Spétka realizuje procedury zwigzane z gospodarka odpadami. Celem zapewnienia i spelnienia wymagan
w zakresie wlasciwego gospodarowania odpadéw Spélce zostal nadany numer BDO. Kazdy oddziat posiada
indywidualny nr BDO oraz dostep do platformy sprawozdawczej umozliwiajacej prowadzenie ewidencji
odpado6w, ktdra rusza z poczatkiem 2020 roku.

Na terenie Spotki nie sg wytwarzane $cieki przemystowe. Scieki komunalne s3 odprowadzane do kanalizacji
gminnych. Wyjatek stanowi Oddzial Spétki zlokalizowany w Swierczynie, gdzie zaklad eksploatuje
biologiczna oczyszczalnie Sciekéw, do ktérej sa odprowadzane $cieki bytowe z naszego oddziatu
i przylegltego osiedla domkéw jednorodzinnych (dawnych mieszkan funkcyjnych).

Spotka prowadzi procesy inwestycyjne zmierzajace do prawidlowego magazynowania produktow,
mogacych powodowaé emisje niezorganizowana pylow drzewnych. Dalsza hermetyzacja transportu trocin

oraz systemu odpylania przyczynia si¢ do podnoszenia jakosci  gospodarki odpadowej
i ograniczania emisji niezorganizowane;.
Tabela nr 7: Calkowita objetos¢ Sciek6w wedlug jakoSci i docelowego miejsca przeznaczenia
Lp. | Wyszczegolnienie 2019 2018
"1 |Odprowadzone Scieki gminne m3) | To130 9642
2 Odprowadzone $cieki do wlasnej oczyszczalni (m3) 1918 2495
3 |Razem s = 11048 12137
306-2
Tabela nr 8: Calkowita waga odpadéw wedlug rodzaju odpadu
R S S O T T S T
Lp. Wyszezegdlnienie |
'Masavodpﬁd‘éwn | Masa odpad6w
, [Mg] [Mg]
;AAMI . Filtl’y OléjO‘Ve - a N - 76,5274¥u~ 1T EOM - 8
2 |Zuzyte opony T o 11,97 8,63
3 Ihnﬁé;iéje silnikowe, przekladniowe i smarowe - o 1,24 2,10 =
4 Sorbety, 'materialyrﬁftﬁrzggfjne, tkaniny do wycierani; i ubrania ochronne ngmw 0,06
zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi
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5 |Zelazo istal 12,66 51,14
6  |Popioly lotne z torfu i drewna niepoddanego obrébce chemicznej 3,09 9,21
7  |Opakowania z tworzyw sztucznych 4,88 4,43
8  [Sorbety, materialy filtracyjne, tkaniny do wycierania 0,05 0,82
9  |Baterie i akumulatory olowiowe 0,30 0,01
10 |Opakowania zawierajace pozostalo$ci substanciji niebezpiecznych lub nimi 0,37 0,58
zanieczyszczone
11 |Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 13 0,04 0,59
12 |Inne rozpuszczalniki i mieszaniny rozpuszczalnikow 0,10 0,18
13 |Opakowania z metali zawierajace niebezpieczne porowate elementy 0 0,14

wzmocnienia konstrukcyjnego (np. azbest), wiacznie z pustymi
pojemnikami ci$nieniowymi

Elementy usunigte z zuzytych urzadzen inne niz wymienione w 16 02 15 0 0,21
14
15 |Inne niewymienione odpady 1,13 1,26
16  |[Odpady tworzyw sztucznych 0,19 1,51
17 |SUMA [Mg]*) 37,09 81,17
18 |Suma na jednostke¢ przychodu [kg/1 tys.zi] 0,12 0,27

*) W wyniku zawirowan prawnych w roku 2019, z mocy prawa wygasly decyzje Marszatkéw Wojewodziw
z dniem 28.02.2019 i dotychczasowe produkty uboczne tj. kora, zrebki, trociny, odpady kawatkowe niezanieczyszczone
zadnymi substancjami zostaly uznane za odpad. W wyniku tego dzialania sprzedaz produktow ubocznych odbywala sig
wg ewidencji Kart Przekazania Odpadéw, w ktérej wykazano sprzedaz na poziomie 27,4 Mg. Po zawitym procesie
uznania odpadéw z produkcji za produkty uboczne, 8 lipca 2019 r. Spétka ponownie otrzymata decyzje na wytwarzanie
produktéw ubocznych i w/w odpady przekwalifikowano na produkty uboczne. W celu porownania danych z lat 2019 i
2018, nie uwzgledniono dotychczasowych produktéw ubocznych w tabeli nr 8.

Jako ryzyko w gospodarce odpadami nalezy wymieni¢ duza zmienno$¢ prawa, ktéra w nieoczekiwany
sposob moze wplynaé na funkcjonowanie wszystkich zaktadow produkcyjnych na polskim rynku.

Metody postepowania z odpadem

Odpady (np.: opony, sorbety, zuzyte oleje) sa przekazywane do wyspecjalizowanych odbiorcéw
posiadajacych zgode na odbiér odpaddw, celem utylizacji na podstawie dokumentacji obrotu odpadami.
Zaktady sg przystosowane do selektywnej zbiorki odpadéw poprzez usytuowanie w obszarze operacyjnym
kazdego zakladu pojemnikéw oznakowanych odpowiednio dla danej grupy odpadéw oraz zgodnie
z instrukcjami udostgpnionymi dla wszystkich pracownikach na tablicach informacyjnych.
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Dla wielu proceséw inwestycyjnych, zgodnie z obowiazujacymi przepisami, prowadzone jest postgpowanie
administracyjne w zakresie ochrony $rodowiska, korczace si¢ wydaniem decyzji o uwarunkowaniach
srodowiskowych.

Tabela nr 9: Oplaty za korzystanie ze $rodowiska _

Rok l Lgczna szacunkowa kwota oplat
§ [tys. zi]

2019 ‘ 88,0

2018 l 83,7

Wobec tresci Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1907/2006 ws. REACH,
wprowadzajacego na obszarze Unii Europejskiej obowigzek rejestracji wytwarzanych lub importowanych
substancji chemicznych oraz oceny bezpieczefistwa substancji chemicznych dla ludzi i $rodowiska,
okre$lajacego mechanizm zakazu lub ograniczen produkcji i stosowania substancji szczeg6lnie
niebezpiecznych oraz naktadajacego na producentéw i importeréw obowigzek informowania dalszych
uzytkownikéw o warunkach bezpiecznego stosowania substancji w postaci wiasnej i jako skladnika innych |
produktéw, narzucajac szczeglowy wzér odpowiedniego dokumentu (Karta Charakterystyki), Spotka
posiada Karty charakterystyk do wszystkich stosowanych substancji. Na biezgco sg realizowane obowigzki
wynikajace z roli dalszego uzytkownika substancji chemicznych i systematycznie kontroluje stosowane
przez pracownikéw substancje chemiczne podlegajace rejestracji.

Produkty poddane procesom impregnacji posiadaja odpowiednig etykiete informujaca o rodzaju
przeprowadzonego procesu oraz sposobu postgpowania z danym wyrobem.

Spétka nie wytwarza substancji chemicznych objetych procedurami zakazu lub ograniczenia produkcji
i stosowania, ani innych substancji dla ktorych istnieje obowigzek rejestracyjny.

3) Woda
303-1

Swiadoma i racjonalna gospodarka wodna spowodowata zmnigjszenie poboru wody z uje¢ gminnych
o 11 tys. m’.

Tabela nr 10: Calkowity pobor wody wedlug zrodla

Lp. Wyszcezegolnienie i Jedn(;st'ka ‘20‘179
"1 |Poborwody gminnej m3) |  m3 - 18264 S 29023
"2 |Pobor wody z wasnych ujgé m3) |  m3 | 11 464 11321
e ok [ D T T — T T TRETT
"4 [KPI: zuzycie wody na jednostke przychodu | m3/ys.al | 010 SliEmee o

Zgodnie z ustawg z dnia 17.07.2009 r. o systemie zarzadzania emisjami gazow cieplarnianych i innych
substancji, Spétka sporzadza i aktualizuje raporty z tytutu korzystania ze $rodowiska. Jest tez kontrolowana
przez organy ochrony $rodowiska w zakresie stosowanych procedur oraz systematyczne przeprowadza
audyty wewnetrzne. Przeprowadzone kontrole nie wykazaty nieprawidtowosci w tym zakresie. Spotka nie
poniosta rowniez kar z tytulu korzystania ze srodowiska.
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304-1

Niektore oddziaty nalezace do Spélki sg zlokalizowane na obszarach cennych przyrodniczo i podlegajagcych
ochronie (ZPD Czaplinek, Drawsko i Kotacz). W okresie funkcjonowania tych oddzialéw nie stwierdzono
negatywnych oddziatywan zadnego z nich na obszary podlegajace ochronie. Prowadzone na terenie
oddzialéw procesy inwestycyjne sg realizowane w oparciu o procedury $rodowiskowe. Procedury te
systematycznie podlegaja opiniowaniu przez organy ochrony srodowiska. Spotka stosuje wylgcznie
technologie nie powodujace ucigzliwosci dla srodowiska, w tym na obszarach chronionych - obszary Natura
2000. W zakresie obszaru chronionego Natura 2000 znajduje si¢ jeden oddziat Spétki zlokalizowany
w miejscowosci Czaplinek, w woj. Zachodniopomorskim, o tacznej powierzchni 0,0541 km?.

Spotka bez zbednej zwloki reaguje na wszelkie skargi kierowane pod jej adresem, w zwigzku
z dopuszczeniem sie naruszen w zakresie przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska.

W roku 2019 nie wplyneta zadna skarga odnosnie ucigzliwosci wynikajgcych z dziatalnosci oddziatow
KPPD-Szczecinek S.A. Jest to wynikiem starafi i nakladéw poniesionych na srodowisko, co przynosi
oczekiwane rezultaty.

Plan postepowania Spotki, to postepowanie uczciwie wobec cztowieka i natury. Chcemy zachowaé
rébwnowage miedzy dziatalnoscia firmy a oddzialywaniem na Srodowisko. Od swojego powstania
zajmowala si¢ mechanicznym przetwarzaniem drewna, czyli przetarciem surowca drzewnego
i opracowaniem (poprzez proces strugania, fgczenia lub cigcia) takiego produktu, ktéry spetni oczekiwania
klienta.

Postepujac z duchem czasu i wymaganiami rynku wprowadziliSmy proces impregnacji wybranych przez
klienta produktéw. Jest on prowadzony w spos6b kontrolowany, spetnia wysokie wymagania rynkowe.
Drewno po procesie impregnacji jest dopuszczone do kontaktu z ludzmi. Zabezpieczenie produktéw dotyczy
tylko wybranego asortymentu wg zamowieri odbiorcow. Do impregnacji drewna uzywamy Srodkow
naturalnych, np. olej Iniany do wyrobéw z drewna twardego (blaty z atestem PZH), badz wodnych
roztworéw Wolmanitu wolnych od szkodliwych zwigzkéow chromu i arsenu.

Stosowanie $rodkéw do impregnacji drewna, to takze $wiadomy wybor. Dostawca firma Basf GmbH
stworzyt érodki do impregnacji, ktére nie stanowia zagrozenia dla Srodowiska. Pouzytkowe drewno
nasaczone impregnatem Wolmanit CX nie jest traktowane jako odpad niebezpieczny. Analiza spalania
drewna impregnowanego nie wykazafa istotnych réznic w stosunku do drewna nieimpregnowanego.
[iréd%o:https://forestor.przemysldrzewnv.eu/vwkorzystanie—impreQnowanego—drewna—
pouzytkowego/?v=9b7d173b068d]

5) Ryzyka i szanse dla Spélki zwigzane ze zmianami klimatu

Ryzyka zagrazajace Spélce w funkcjonowaniu, to przede wszystkim:

1) brak surowca do produkc;ji,

2) coraz czestsze i dhuzsze okresy suszy zwigkszaja niebezpieczenstwo wystgpienia pozarow lasow,

3) narazenie lasow na gradacje szkodnikéw,

4) erozja spowodowana ulewnymi deszczami, ryzyko wystapienia klesk zywiotowych (intensywne opady,
powodzie, erozja gleb),

5) spadek cen na produkty uboczne.
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6) Ujawnienie emisji GHG

305-1

Poczawszy od niniejszego raportu (za 2019 rok), Spétka bedzie monitorowaé emisje gazoéw cieplarnianych
w ekwiwalencie CO,.

Bezposredni §lad weglowy (zakres 1)

Emisja ze spalania paliw w transporcie wewnetrznym GHG

Transport wewnetrzny jest glownym zrédtem emisji sladu weglowego w Spéice.

Gazy wliczone w kalkulacje $ladu weglowego, to ilosci zuzytego paliwa do ilosci przetartego surowca,
Osiagamy wynik 4,81 kgCO,/1 m’, ktéry jest érednig dla calej firmy.

Aby pomniejszy¢ slad weglowy, w dalszym ciagu zamierzamy:

1) wymieniaé i odmtadza¢ tabor wézkéw widlowych, ktére sa podstaws transportu wewngtrzzakladowego.
2) wymienia¢ starsze tadowarki na rzecz pojazdéw nowoczesnych,

3) optymalizowac ciaggi komunikacyjne w Oddziatach.

Cel redukcji GHG

Stosujac sie do w/w zalozei wyznaczamy sobie cel ograniczy¢ emisjg CO, 0 10% do 2035 roku. Wymiana \
pojazdoéw ma istotny wplyw na $rodowisko, a nowoczesne $rodki transportu majg zaréwno mniejszg emisje
zanieczyszczen jak i filtry czastek statych, ktére réwniez wptywajg na polepszenie wynikow. |
Waznym elementem jest tez wprowadzenie optymalizacji drég transportu wewnegtrznego zgodnych
z technologig produkcji, celem zminimalizowania ,pustych przejazdéw” oraz efektywniejszego
wykorzystania obecnych $rodkéw transportu. Analiza moze pozwoli¢ takze na redukcje ilosci wozkow
uzywanych na terenie zaktadow, co ma takze wptyw na srodowisko.

Wszelkie zmiany w transporcie wewngtrzzaktadowym pozytywnie wplyna na klimat w postaci oszczgdnosci
paliw spalanych w pojazdach, co daje bezposrednie zmniejszenie emisji spalin.

Posrednie emisje GHG (zakres 2)
305-2

a) Transport

Kozt transpertu
drewna 1 m¥ ol

[ it

LFh ]

Posredni $lad weglowy zaczyna si¢ od miejsca zakupu drewna. System sprzedazy nie okresla regionu zakupu
drewna, przez co zwigksza si¢ odleglo$¢ od miejsca pozyskania surowca drzewnego do tal“[aku Poréwnujac
dane z lat 2018- 2019 widzimy, jak znaczaco wzrosly jednostkowe koszty transportu (zt/ 1m?® drewna).
Okreslenie $ladu weglowego u dostawcdw nie jest tatwym zadaniem, lecz mozemy okresli¢ koszt dostawy.
Mozemy przyja¢, ze zwigkszenie odleglosei, na ktérg jest transportowany surowiec, powoduje wzrost
zuzycia paliwa, a przez co wplywa na wielko$¢ ladu weglowego.
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b) Energia

Kolejnym posrednim elementem emisji GHG jest energia niezbgdna do funkcjonowania zakladéw
produkcyjnych. Produkcja wyrobéw z drewna opiera si¢ na zuzywaniu energii elektrycznej. W skali roku
mozemy zatozyé zuzycie 24 GWh energii, potrzebnej do proceséw produkcyjnych. Opierajac si¢ na zrédle
danych Kobize, wytworzenie 1 MWh energii powoduje powstanie 0,765 Mg CO, Zatem roczne zuzycie
energii przez Spétke powoduje emisje 18 360 Mg CO, przez producenta energii.
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8. Tabele z danymi niefinansowymi

1) Struktura zatrudnienia

102-8
[na dzien 31.12]

Lp. Pracownicy wedlug form 2010 2018
zatrudnienia Kobiety MezezyZni Kobiety Mezczyini
1 zatrudnieni na czas okreslony 94 194 87 212
2 zatrudnieni na czas nieokreslony 204 599 192 591
3 zatrudnieni na podstawie umowy
zlecenia 9 36 7 35
4 | zatrudnieni na podstawie umowy o
dzielo 0 0 0 0
5 | zatrudnieni na podstawie umowy
stazowej 2 0 0 0
6 samozatrudnieni 1 0 5 0
7 zatrudnieni w ramach umow
outsourcingu i leasingu 29 109 50 168
8 Razem 339 938 337 1006
Lp. Pracownicy wedlug kategorii 2019 2018
zatrudnienia Kobiety Mezezyzni Kobiety Mezezyzni
1 pracownicy produkcyjni 184 685 165 692
2
pracownicy nieprodukcyjni 114 108 114 11
3
Razen 298 793 279 803
Lp. Pracownicy wedlug kategorii 200 2018
wickowej Kobiety MezczyZni Kobiety MezczyZni
L Ko30la 32 105 33 110
2 (ad30do 30 at 148 2 143 37
3 powyie] 50 lat 118 316 103 321
4 Razemn 298 793 279 803
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2) Przyjecia nowych pracownikow

KPPD-Szczecinek S.A.
Raport danych niefinansowych 2019 r.

2019 2018
Eaczna liczba Liczba siotent Liczba Procent
ikéww |Liczba NoWo- i o .
Tpil : s nowozatrudnio-  |Liczba nowozatrudnionych  {nowozatrudnionych
podziale na pracownikow ;?‘:{l‘cl;(:;l[:’l{;:’ nych o pracownikéw [pracownikéw pracownikéw
pracownikoéw
1 | Kobiety 298 57 19,13% 279 47 16,85%
> | Mezezyzni 793 165 20,81% 803 187 23,29%
3 Suma 1091 222 20,35% 1082 234 21,63%
2019 2018
Faczna
Lp. liczba Liczba : Liczba T
pracown'lkéw nowozatrudnionych HEOCERE ?.g‘c\;)(:::g(l(;:l"nlonych nowozatrudnionych Procent l;olzoza:lﬁ‘{l(;?vmonyc
W podziale pracownikow w danej P pracownikéw w danej Pracow
HASTUDY; rupie rupie
wiekowe s e
1 do 30 lat 65 29,28% 65 27,78%
2 od 30 do 50 lat 109 49,10% 110 47,01%
3 powyzej 50 lat 48 21,62% 59 25,21%
4 Suma 222 100,00% 234 100,00%
3) Odejscia pracownikéw 401-1
E.gczna liczba 02 2018
Lp. odejsé
praco‘\:nikéw w Liczba Liczba odej§¢ | Procent odejs¢ Liczba Liczba odej$¢ | Procent odej§¢
podziale na: pracownikow pracownikéw | pracownikow pracownikow | pracownikéw | pracownikéw
1 Kobiety 298 38 12,75% 279 31 11,11%
2 Mezczyzni 793 174 21,94% 803 168 20,92%
3 Shina 1091 212 19,43% 1082 199 18,39%
2019 2018
Egczna liczba
Lp. - Liczba odejs¢ y : s Liczba odej§¢ =
= pggg:fe i pracownikéw w danej Procent odej$¢ pracownikéw pracownikow w danej Progent Oflkeggé
grupy wiekowe grupie wiekowej grupie wiekowej RRACOWILLOW
1 ldo 30 1at 57 26,89% 60 30,15%
2 lod 30 do 50 1at 91 42,92% 88 44,22%
bowyzej 50 lat 64 30,19% 51 25,63%
Suma 212 100,00% 199 100,00%
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Secvonek 3.4 |

P

4) Powr6t do pracy i wskaznik retencji po urlopie macierzyinskim/tacierzynskim w odniesieniu do plci
401-3

s 2019 2018
Lp. Wyszezegolnienie ¥ = s T ¥
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezezyzni
Liczba pracownikéw uprawnionych do urlopu 14 18 13 11
1 macierzynskiego / tacierzynskiego
Liczba pracownikow, ktorzy skorzystali z urlopu 14 5 13 0
2 macierzynskiego / tacierzyifiskiego
Liczba pracownikow, ktérzy powrdcili do pracy po urlopie 5 5 3 0
3 macierzynskiego / tacierzynskiego
Liczba pracownikéw, ktorzy powrécili do pracy po urlopie 4 2 1 0
4 | macierzynskiego / tacierzynskiego i pracowali w organizacji
przez 12 kolejnych miesi¢cy po powrocie
0, 0, 0, o,
5 | Wskaznik powrotu do pracy S5 % 100,007 23.03% 0%
0, 0, 0, o,
6 | Wskaznik utrzymania zatrudnienia 80007 4000 % S8 20 0002
5) Wypadki przy pracy
403-2
Lp.| Wyszczegdlnienie 2019 2018
Kobiety MegzczyZni Kobiety MezczyZni
8 33 7 59
1 Laczna liczba wypadkoéw przy pracy
0 0 0 0
2 Liczba wypadkow $miertelnych
3 | Liczba wypadkoéw cigzkich 0 1 0 1
8 33
4 Liczba wypadkow lekkich ? o8
5 Calkowita liczba os6b 42 66
poszkodowanych w wypadkach
2019 2018
Lp. Wyszczegolnienie
Kobiety Mezezyzni Ogélem Kobiety Meizczyzni Ogoélem
5o i p s 7,33 31,16 38,49 6,46 54,53 61,00
1 Wskaznik czgstotliwosci
wypadkoéw
1iesba diiniezdoinoci 326 1667 1993 256 2611 2867
2 do pracy zwiazanych z
wypadkami przy pracy
0 0 0
3 | Wskaznik stwierdzonych choréb 0 0 0
zawodowych
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6) Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika, wedlug struktury
zatrudnienia

404-1
Wyszczeg6lnienie 2019 2018
Lp.
R Kobiety Mezezyzni Kobiety Mezczyzni
192 664 271 727
1 Tlo$¢ 0s6b uczestniczacych w
calcnleniach
1934 6162 2488 6771
2 Laczna liczba godzin szkoleniowych
3 Srednia liczba godzin szkoleniowych 6 8 9 8
przypadajaca na pracownika
Lp. Srednia liczba osobogodzin 2019 2018
wedlug struktury zatrudnienia
Kobiety Megzezyzni Kobiety Mezczyzni
0 0 45 13
1 Zarzad
20 39 21 30
2 kadra kierownicza
8 6 11 17
3 stanowiska nierobotnicze
4 5 5 6
4 stanowiska robotnicze
7) Roznorodnosé w zatrudnieniu
405-1
Lp. | Pracownicy wg kategorii wiekowej 2019 2018
i réznorodnosci
Kobiety Mezezyzni Kobiety Megzczyzni
2,939 9,62% 3,05% 10,179
1 | do30lat b 62% 05% 17%
9 4,109 13,22% 34,389
2 | 0d30do50lat 13,56% 34,10% o 38%
3 powyzej 50 lat 10,82% 28,97% 9,52% 29,66%
4 o, o, o, o,
Ogolem podzial procentowy 2731 % 1200 o a2l
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Scanneh 34 |

b

- — _
Pracownicy 2019 2018
Lp, wg kategorii zatrudnienia
Kobiety Mezezyzni Kobiety MezczyZni
1 | Zarzad 0,09% 0,09% 0,09% 0,09%
2 kadra kierownicza 2.95% G4 S50 6,56%
3 stanowiska nierobotnicze 7,42% 3,39% 7,40% 3,60%
4 stanowiska robotnicze tos 62,79% 1525 63,96%
5 o Sy . 27,31% 72,69% 25,79% 74,21%
g6lem podzial procentowy
Skiad Rady Nadzorczej wg kategorii 2019 2018
Lp. wiekowej
i réznorodnosci Kobiety MezczyZni Kobiety Mezczyzni
| 5 50T 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 | 0d30do50lat 0,00% 40,00% 0,00% 40,00%
3 powyzej 50 lat 0,00% 60,00% 0,00% 60,00%
4 Oz6lén pudziil procoHtony 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%
Sklad Zarzadu wg kategorii wiekowej 2019 2018
Lp. i ré6znorodnoSci
Kobiety MezezyZni Kobiety MezezyZzni
1 do 30 lat 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
) od 30 do 50 lat 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 powyzej 50 lat 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
2 Ogolem podzial procentowy 2000 00050 50,00% 50,00%
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9. Indeks GRI

102-55
Numer
wskaznika Tytul wskaznika Strona Komentarz/Opis
GRI
Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego
Spolka Akcyjna (w raporcie okreslana takze jako
102-1 Nazwa organizacji - KPPD-Szczecinek S.A., Spélka)
102-2 Podstawowe marki, produkty i uslugi 3 [O KPPD-Szczecinek S.A.]
102-3 Lokalizacja siedziby gldwnej organizacji - ul. Warynskiego 2, 78-400 Szczecinek
102-4 Lokalizacja oddzialow organizacji 3 [O KPPD-Szczecinek S.A.]
102-5 Charakter wlasnosci oraz forma prawna 4 Spotka Akcyjna, notowana na GPW S.A. w Warszawie
102-6 Rynki obslugiwane przez organizacjg 4 [O KPPD-Szczecinek S.A.]
102-7 Skala organizacji 4 [O KPPD-Szczecinek S.A.]
Informacje o osobach $wiadczacych pracg na rzecz
102-8 organizacji 31 [Tabele z danymi niefinansowymi]
102-9 Lancuch dostaw 8,9 [Kultura zarzadzania]
Znaczgce zmiany w raportowanym okresie dotyczace
102-10 organizacji i lancucha dostaw - brak korekt
102-11 Zasada przezornosci - czy jest stosowana, w jaki sposob? 15 [Spoleczna odpowiedzialno$¢]
102-12 Zaangazowanie w inicjatywy zewngtrzne 6 [O KPPD-Szczecinek S.A.]
Czlonkostwo w stowarzyszeniach (np. branzowych) i
102-13 organizacjach 6 [O KPPD-Szczecinek S.A.]
Os$wiadczenie ze strony najwaniejszych rangg decydentow w
102-14 organizacji 2 [List Prezesa]
[Pracownicy, zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu pracy]
[Spoleczna odpowiedzialno$¢]
Ryzyka biznesowe zostaly opisane w ,,Raporcie rocznym
2019" dostgpnym na http://www.kppd.pl/relacje
102-15 Opis kluczowych czynnikdw wplywu, ryzyka i szans 11,14,15 | inwestorskie/raporty okresowe
Warto$ci organizacji, jej zasady, standardy i normy
102-16 zachowania 15-17 | [Spoleczna odpowiedzialnos¢]
102-18 Struktura zarzadcza organizacji 7 [Kultura zarzadzania]
102-40 Lista grup interesariuszy 10 [O raporcie]
Podobnie jak w 2018 r- 99,8% pracownikow jest objetych
102-41 Zbiorowe uklady pracy - umowami zbiorowymi
102-42 Proces identyfikacji i wyboru interesariuszy 10 [O raporcie]
102-43 Podejscie organizacji do angazowania interesariuszy 7 [Kultura zarzadzania]
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Kluczowe kwestie i zagadnienia poruszone przez
102-44 interesariuszy 7 [Kultura zarzgdzania]
Zidentyfikowana zawartos¢ raportu, istotne aspekty oraz
102-46 odpowiadajace im granice 10 [O raporcie]
102-47 Lista istotnych zagadnien 10 [O raporcie]
Wplyw wszelkich zmian w informacjach podanych w
102-48 poprzednich raportach - brak korekt
102-49 Zmiany wzgledem ostatniego raportu - brak korekt
102-50 Okres raportowania - 01.01.2019 - 31.12.2019
102-51 Data wydania poprzedniego raportu - 28.03.2019
102-52 Cykl raportowania - roczny
Waldemar Mojsiewicz- glowny spec. ds. organizacji
i zarzadzania
w.mojsiewicz@kppd.pl
tel.:94 374 97 27
102-53 Osoba do kontaktu w sprawach raportu - mobile: 604 992 645
102-54 Oswiadczenia o raportowaniu zgodnie ze standardami GRI 10 [O raporcie]
102-55 Indeks tresci GRI polaczony z matryca zgodnosci z UoR 32 [Indeks GRI]
102-56 Zewngtrzna weryfikacja raportu 10 [O raporcie]
Nie stwierdzono ograniczen raportu w stosunku do istotnych
Wyjasnienie kazdego istotnego aspektu wraz ze szczegblami aspektow wplywu spolecznego i srodowiskowego wewnatrz
103-1 wplywu organizacji - organizacji
[O KPPD-Szczecinek S.A.], [Kultura zarzadzania,
[Pracownicy, zdrowie i bezpieczenstwo w migjscu pracy],
3,7,11, | [Spoleczna odpowiedzialnosé], [Racjonalne korzystanie
103-2 Podejscie do zarzadzania poszczegdlnymi kwestiami (ESG) 15,18 | z zasobow i zanieczyszczenie srodowiska]
201-1 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona 5 [O KPPD-Szczecinek S.A.]
Odsetek 0s6b pochodzacych z lokalnej spolecznosci na
202-2 wyzszych stanowiskach kierowniczych 17 [Spoteczna odpowiedzialnosé¢]
Znaczace, zidentyfikowane, posrednie oddziatywanie
203-2 ekonomiczne organizacji 15 [Spoleczna odpowiedzialnos¢]
Calkowita liczba podjgtych wobec organizacji krokow
prawnych dotyczacych przypadkow naruszen zasad wolnej
206-1 konkurencji, praktyk monopolistycznych oraz ich skutki. 16 [Spoleczna odpowiedzialno$¢]
[Racjonalne korzystanie z zasobow i zanieczyszczenie
301-1 Wykorzystywane surowce/materialy wg wagi i objetosci 19 srodowiska]
[Racjonalne korzystanie z zasobdw i zanieczyszczenie
302-1 Zuzycie energii wewnatrz organizacji 19,20 | $rodowiska]
[Racjonalne korzystanie z zasobow i zanieczyszczenie
302-3 Efektywnos¢ energetyczna 20 srodowiska]
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[Racjonalne korzystanie z zasobow i zanieczyszczenie

303-1 Pobér wody wedlug Zrédla 23 $rodowiska]
Zaklady organizacji sgsiadujgce z obszarami chronionymi
badZ obszarami o duzej wartosci pod wzglgdem [Racjonalne korzystanie z zasobdw i zanieczyszczenie
304-1 bioréznorodnosci 24 $rodowiska]
[Racjonalne korzystanie z zasobdw i zanieczyszczenie
305-1 Bezposrednie emisje gazow cieplarianych (Zakres 1) 25 srodowiska]
[Racjonalne korzystanie z zasobow i zanieczyszczenie
305-2 Laczne posrednie emisje gazow cieplamianych (Zakres2) 25 $rodowiska]
Calkowita objetos¢ $ciekow wedlug jakosci i docelowego [Racjonalne korzystanie z zasob6w i zanieczyszczenie
306-1 miejsca przeznaczenia 21 Srodowiska]
Calkowita waga odpadow wedlug rodzaju odpadu i metod [Racjonalne korzystanie z zasob6w i zanieczyszczenie
306-2 postepowania z odpadem 21 srodowiska]
Lgczna liczba odejéé oraz wskaznik fluktuacji pracownikéw
401-1 organizacji, wedlug grup wiekowych, plci i regionu 28 [Tabele z danymi niefinansowymi]
Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom
pelnoetatowym, ktore nie sg dostgpne dla pracownikow
401-2 czasowych lub pracujacych w niepelnym wymiarze godzin 12 [Pracownicy, zdrowie i bezpieczefistwo w migjscu pracy]
Odsetek powrotow do pracy i wskaznik retenciji po urlopie
401-3 macierzynskim/tacierzynskim, w odniesieniu do plci 29 [Tabele z danymi niefinansowymi]
Odsetek lgcznej liczby pracownikéw reprezentowanych w
403-1 formalnych komisjach - 2,8% og6lu pracownikow
Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz
nieobecnosci w pracy, a takze liczba wypadkoéw $miertelnych
403-2 zwigzanych z pracg wedlug regionéw 29 [Tabele z danymi niefinansowymi]
404-1 Przecietna liczba godzin szkoleniowych na pracownika 30 [Tabele z danymi niefinansowymi]
Skiad cial nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na
kategorie wedlug plci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci
405-1 oraz innych wskaznikéw réznorodnosci 31 [Tabele z danymi niefinansowymi]
W okresie raporiowanym w Spolce nie odnotowano
Liczba odnotowanych przypadkdéw wyciekow danych przypadkow wyciek6w danych klientdw oraz uzasadnionych
418-1 Klient6w - skarg na wyciek danych osobowych

PODPISY WSZYSTKICH CZE.ONKOW ZARZADU

Data

Imie i nazwisko

Stanowisko/Funkcja

Podpis

Marek Szumowicz-Wiodarczyk

Prezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Marek Szumowicz-Wiodarczyk
Data: 2020.03.18 15:30:01 +01'00"

Bozena Czerwinska-Lasak

Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Bozena Wanda Czerwiriska-Lasak
Data: 2020.03.18 15:28:35 +01'00"
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