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Raport roczny zawiera:

Sprawozdanie firmy audytorskiej z badania rocznego sprawozdania finansowego
Stanowisko organu zarzadzajgcego wraz z opinig organu nadzorujgcego odnoszgce sie do wydanego przez firme audytorskg
O sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zawierajgcego opini¢ z zastrzezeniami, opini¢ negatywng lub
odmowe wyrazenia opinii
Oswiadczenie zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego
Informacja zarzadu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej
Oswiadczenie rady nadzorczej w sprawie komitetu audytu
Pismo Prezesa Zarzadu
Roczne sprawozdanie finansowe
Wprowadzenie Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
Bilans Rachunek przeptywéw pienieznych
Rachunek zyskow i strat Dodatkowe informacje i objasnienia

Sprawozdanie zarzadu (sprawozdanie z dziatalnosci emitenta)
Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Ocena rady nadzorczej dotyczaca sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego
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Inne informacje przekazywane przez ASI
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Koszaliriskiego Przedsiebiorstwa
Przemystu Drzewnego Spdtka Akcyjna

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego Koszaliriskiego
Przedsiebiorstwa Przemystu Drzewnego Spétka Akcyjna (,Spoétka”), ktére zawiera
bilans na dzier 31.12.2019 oraz rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w kapitale
(funduszu) wtasnym, rachunek przeptywédw pienieznych za rok zakonczony w tym dniu
oraz informacje dodatkowa zawierajaca opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne
informacje objasniajace (,,sprawozdanie finansowe").

Naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na
dzier 31.12.2019 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywédw pienieznych za
rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (zwanej dalej ustawa
o rachunkowosci — t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 351 z péZn.zm.), wydanymi na je
podstawie przepisami wykonawczymi oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Spétke przepisami prawa oraz
statutem Spotki;

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére
wydalismy dnia 19.03.2020.

Pod’stawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w
brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentéw oraz innych dokumentéw, z p6ézn. zm. (,,KSB"”) oraz stosownie
do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2019 roku poz. 1421 z pdzn. zm.) oraz Rozporzadzenia
UE nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogow
dotyczacych ustawowych badar sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego (, Rozporzadzenie UE” — Dz. U. UE L158).
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Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekji
naszego sprawozdania Oadpowiedzialnos¢ biegfego rewidenta za badanie
sprawozadania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Spdtki zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (,,Kodeks IFAC") przyjetym uchwata Krajowe;
Rady Biegtych Rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére maja
zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. Wypetnilismy nasze
inne obowiazki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IFAC. W trakcie
przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska pozostali
niezalezni od Spdtki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w Ustawie o
biegtych rewidentach oraz w Rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskalismy sa wystarczajace i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.

Objasnienie ze zwrdceniem uwagi — zdarzenie po Zakoriczeniu — okresu
SPrawozaawczeqgo

Zwracamy uwage na note 13 pkt. 3 informacji dodatkowej ,Informacje o znaczacych
zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nie zostaty uwzglednione w
sprawozdaniu finansowym”, w ktérej opisano niepewnos¢ zwigzana z negatywnym
wptywem na dziatalnos¢ Spotki pandemii koronowirusa (COVID-19). Nasza opinia nie
zawiera zastrzezenia w odniesieniu do tej sprawy.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sa to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu
byty najbardziej znaczace podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres
sprawozdawczy. Obejmuja one najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odnieslismy sie w kontekscie naszego
badania sprawozdania finansowego jako catosci oraz przy formutowaniu naszej opinii
oraz podsumowalismy nasza reakcje na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych
uznalismy za stosowne przedstawilismy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi
rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.
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Kluczowa sprawa badania

Wycena zapaséw

Zapasy stanowia najwieksza pozycje

majatku  obrotowego  Spotki. W
sprawozdaniu  finansowym  Spoétka
wykazuje  wartos¢  zapasébw  w

wysokosci 36.421 TPLN, co stanowi
22,13% sumy bilansowej. Odpis
wartosci zapaséw na ten dzien wyniost
2.320 TPLN.

Zagadnienie  zostato uznane za
kluczowe dla badania jednostkowego
sprawozdania finansowego z uwagi na
istotng wartos¢ tej pozycji w bilansie

oraz z uwagi na  element
profesjonalnego osadu Zarzadu w
zakresie dotyczacym tworzenia
odpiséw majacych na celu

doprowadzenie wyceny zapaséw do
poziomu ich wartosci netto mozliwej
do uzyskania, co wiaze sie z istotnymi
szacunkami  w  obszarze  rotadji
zapasow, planowanych przysztych cen
sprzedazy i zainteresowania klientow
produktami Spotki.

Ujawnienia dotyczace zapaséw zostaty
zaprezentowane ~ w  nocie 5
sprawozdania finansowego.

UHY*A

Jak nasze badanie odniosto
sie do tej sprawy

W toku badania przeprowadzilismy w
szczegdlnosci nastepujace procedury:

- ocena polityki rachunkowosci w zakresie
kalkulacji kosztu wytworzenia wyrobéw
gotowych oraz weryfikacia na prébie
zastosowania stosowanej polityki
rachunkowosci w tym zakresie;

- weryfikacja poprawnosci wyceny towaréw
oraz materiatéw;

- przeprowadzenie testu na prébie transakdji
z przetomu badanego okresu (, cut off”) w
celu oceny prawidtowosci momentu ujecia
zapasow w ewidencji ksiegowej;

- sprawdzenie istnienia zapaséw poprzez
obserwacje przeprowadzenia spisu z natury
w wybranych oddziatach;

-oceniono metodologie tworzenia odpisu na
zapasy oraz jej zgodnos¢ z przyjeta polityka
rachunkowosci Spotki;

- dokonano analizy wiekowania zapaséw
oraz sprawdzono wyliczenia  wielkosci
utworzonych rezerw;

- zbadano proces podejmowania decyzji
dotyczacej uzytecznosci zapaséw o dtugim
okresie zalegania w magazynie.

Wyniki przeprowadzonych procedur
badawczych nie wykazaty koniecznosci
dokonania korekty sprawozdania
finansowego.
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Rozpoznanie przychodéw ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy sa kluczowa
wielkoscia Swiadczaca o rezultatach
dziatalnosci  operacyjnej  Spotki i
wskazuja na stopien wykorzystania
mocy produkcyjnych, a tym samym
majatku  produkcyjnego.  Stanowia
rowniez wyznacznik pozycji Spoétki na
rynku producentéw tarcicy.

Ujawnienia dotyczace przychodow ze
sprzedazy zostaty zaprezentowane w
notach 19 i 20 sprawozdania
finansowego.

Finansowanie dziatalnosci spétki

W sprawozdaniu finansowym na dzien
bilansowy spotka wykazuje
zobowigzania z tytutu otrzymanych
kredytow i pozyczek w wysokosci
39.404 TPLN, co stanowi 23,94% sumy
bilansowe;. Zobowiazania maja
charakter dtugoterminowy i
krotkoterminowy.

W toku badania przeprowadzilismy w
szczegdlnosci nastepujace procedury:

- uzyskalismy  zrozumienie  procesu
sprzedazy, w tym kontroli wewnetrznych
wystepujacych w Spétce oraz zasadach
rachunkowosci w zakresie rozpoznawania
przychodoéw w celu oceny czy wskazuja one
na wystapienie ryzyka oszustwa w tym
obszarze;

- przeanalizowalismy warunki kluczowych
umow  sprzedazowych z  perspektywy
momentu rozpoznania przychodéw zgodnie
z majacymi  zastosowanie  zasadami
rachunkowosci;

- wykonalismy test na probie transakdji z
przetomu badanego okresu (,cut off”) w
celu oceny prawidtowosci momentu
rozpoznania przychodow;

- wykonalismy test polegajacy na uzyskaniu
préby niezaleznych  potwierdzern  sald
naleznosci i weryfikacji  ewentualnych
rozbieznosci.

Nasze procedury w kwestii zidentyfikowanej
kluczowej sprawy badania obejmowaty
miedzy innymi:

- potwierdzenie wartosci wykazanych w
sprawozdaniu  finansowym  zobowigzan
dtugoterminowych i krétkoterminowych z
tytutu kredytow z otrzymanymi
potwierdzeniami sald;

- szczegbtowa analize umoéw kredytowych,
pod katem terminéw sptaty zobowiazan
oraz zawartych w umowach warunkéw
finansowania (kowenantow);
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Zarzad dokonujac oceny zdolnosci
spotki  do  kontynuacji  dziatalnosdi,
uwzglednit  ryzyka  zwigzane @z
finansowaniem  dziatalnosci  spotki.
oraz wziat pod uwage wydarzenia po
dniu bilansowym — podpisanie aneksu

do umowy limitu kredytowego
wielocelowego. Zarzad Spotki
okresowo  monitoruje  spetnianie

okreslonych w umowach warunkéw
(kowenantéw).  Zagadnienie zostato
uznane za istotne gdyz wyniki kalkulacji
kowenantéw moga miec istotny wptyw
na biezaca ptynnos¢ Spofkki, a takze na

UHY*A

- sprawdzenie zgodnosci z wymaganymi
kowenantami na dziern 31 grudnia 2019
roku poprzez przeprowadzenie ponownej

kalkulacji, w oparciu o wybrang prébe
pozycji

- analize istotnych zdarzen po dniu
bilansowym;

- analize zabezpieczen pod zawarte umowy
kredytowe;

- rozmowy z kierownictwem Spotki oraz
osobami sprawujacymi nadzér na temat
przyjetych  zatozen co do biezacego
regulowania zobowigzan.

ECA

sposéb prezentacji zobowigzan jako
krotko- lub dtugoterminowe.

Ujawnienia dotyczace finansowania
zewnetrznego zostaty zaprezentowane
w notach 14 i 15 sprawozdania
finansowego.

Oadpowiedzialnosc Zarzaau | Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej i wyniku finansowego Spotki
zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci, wydanymi na jej podstawie przepisami
wykonawczymi, przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz obowigzujacymi
Spotke przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole wewnetrzna, ktéra Zarzad
uznaje za niezbedna aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego
niezawierajacego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za ocene
zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,
spraw zwiazanych z kontynuacja dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji
dziafalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo
zamierza dokona¢ likwidacji Spotki, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie
ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby
sprawozdanie  finansowe spetnialo  wymagania  przewidziane w  Ustawie
o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa odpowiedzialni za nadzorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.
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Oadpowiedzialnosc biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sa uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako
catos¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem
oraz wydanie sprawozdania z badania zawierajacego nasza opinie. Racjonalna pewnos¢
jest wysokim poziomem pewnosci ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone
zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia moga
powstawa¢ na skutek oszustwa lub btedu i sa uwazane za istotne, jezeli mozna
racjonalnie oczekiwa¢, ze pojedynczo lub tacznie mogltyby wptynac¢ na decyzje
gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spotki ani
efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spoétki obecnie lub
W przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy
i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajace tym  ryzykom
i uzyskujemy dowody badania, ktére sa wystarczajace i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia wynikajacego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajacego
z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, fafszerstwa, celowych
pominie¢, wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, ktére sa odpowiednie w danych
okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli
wewnetrznej Spotki;

e oceniamy odpowiednios¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz
zasadnos¢ szacunkéw ksiegowych oraz powiazanych ujawnierr dokonanych
przez Zarzad Spotki;

e wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad
Spotki zasady kontynuadji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na
podstawie uzyskanych dowodéw badania, czy istnieje istotna niepewnos¢
zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawac¢ w znaczaca
watpliwos¢ zdolnos¢ Spoétki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do
whniosku, ze istnieje istotna niepewnos¢, wymagane jest od nas zwrécenie
uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na powiazane ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sa nieadekwatne,
modyfikujemy nasza opinie. Nasze Wnloskl sg oparte na dowodach badania
uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta,
jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga spowodowa¢, ze Spodtka
zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

e oceniamy 0goélna prezentacje, strukture i zawartos¢ sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia
bedace ich podstawa transakcje i zdarzenia w sposéb zapewniajacy rzetelna
prezentacje.
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Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie
i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym
wszelkich znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas
badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej oswiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogow
etycznych dotyczacych niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowac ich o wszystkich
powiazaniach i innych sprawach, ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowiace
zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy
o0 zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrod spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej ustalilismy te sprawy, ktére byty
najbardziej znaczace podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres
sprawozdawczy i dlatego uznalismy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te
sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub
regulacje zabraniaja publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjatkowych
okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym
sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwa¢, Zze negatywne
konsekwencje przewazytyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
zakonczony 31.12.2019 r. (,,Sprawozdanie z dziatalnosci”) wraz z oswiadczeniem o
stosowaniu fadu korporacyjnego i oswiadczeniem na temat informacji niefinansowych,
o ktérym mowa w art. 49b ust 1 Ustawy o rachunkowosci, ktére sa wyodrebnionymi
czesciami tego Sprawozdania oraz Raport Roczny za rok obrotowy zakoriczony
31.12.2019r. (,,Raport roczny”) (razem , Inne informacje”).

Oadpowiedzialnosc Zarzaadu | Rady Nadzorcze/

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informacji zgodnie
Z przepisami prawa.

Zarzad Spotki oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby
Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki wraz z wyodrebnionymi czesciami spetniato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.
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Oadpowiedzialnosc biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji.
W zwiazku z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowiazkiem jest
zapoznanie sie z Innymi informacjami, i czyniac to, rozpatrzenie, czy inne informacje nie
sg istotnie niespodjne ze sprawozdaniem finansowym lub nasza wiedza uzyskana
podczas badania, lub w inny sposdb wydaja sie istotnie znieksztatcone. Jesli na
podstawie wykonanej pracy, stwierdzimy istotne znieksztatcenia w Innych informacjach,
jestesmy zobowiazani poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym
obowiazkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach jest rowniez
wydanie opinii czy sprawozdanie z dziafalnosci zostato sporzadzone zgodnie
z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym. Ponadto jestesmy zobowigzani do poinformowania, czy Spdtka
sporzadzita oswiadczenie na temat informacji niefinansowych oraz wydania opinii, czy
Spétka w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawarta wymagane
informacje.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki uzyskalismy przed data niniejszego sprawozdania z
badania, a Raport Roczny bedzie dostepny po tej dacie. W przypadku, kiedy stwierdzimy
istotne znieksztatcenie w Raporcie Rocznym jestesmy zobowigzani poinformowac o tym
Rade Nadzorcza Spotki.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki:

e zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz
paragrafem 70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papierébw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem
cztonkowskim (,,Rozporzadzenie o informacjach biezacych” — Dz. U. z 2018 r.,
poz. 757);

e jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w Swietle wiedzy o Spdtce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania
oswiadczamy, ze nie stwierdzilismy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki istotnych
znieksztatcen.

Opinia o oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka zawarta
informacje okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia o informacjach
biezacych. Ponadto, naszym zdaniem, informacje wskazane w paragrafie 70 ust. 6
punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu
tadu korporacyjnego sa zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.
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Informaga na temat informagji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach potwierdzamy, ze Spdtka
sporzadzita oswiadczenie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art.
49b wust. 1 Ustawy o rachunkowosci jako wyodrebniona czes¢ Sprawozdania
z dziatalnosci.

Nie wykonalismy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych os$wiadczenia na temat
informadji niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Oswiadczenie na temat swiadczonych ustug niebedacych badaniem sprawozdari
finansowych

Zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przekonaniem os$wiadczamy, ze ustugi niebedace
badaniem sprawozdan finansowych, ktére swiadczylismy na rzecz Spétki sa zgodne z
prawem i przepisami obowigzujacymi w Polsce oraz ze nie Swiadczylismy ustug
niebedacych badaniem, ktére sa zakazane na mocy art. 5 ust.1 Rozporzadzenia UE oraz
art.136 Ustawy o biegtych rewidentach. Ustugi niebedace badaniem sprawozdan
finansowych, ktére s$wiadczylismy na rzecz Spoétki w badanym okresie zostaty
wymienione w nocie XXXI Sprawozdania z dziatalnosci Spotki.

Wybor firmy auadytorskies

Zostalismy wybrani do badania sprawozdania finansowego Spoétki uchwata Rady
Nadzorczej Spoétki z dnia 20.04.2018 r. Sprawozdania finansowe Spotki badamy
nieprzerwanie poczawszy od roku obrotowego zakoriczonego 31 grudnia 2018 roku,
to jest przez 2 kolejne lata.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest
niniejsze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest Anna tawniczak.

Dziatajaca w imieniu UHY ECA Audyt Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.
z siedziba w Warszawie wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 3115
w imieniu ktérego kluczowy biegty rewident zbadat sprawozdanie finansowe

Dokument
podpisany przez
iﬁmmwéﬁ/ Anna tawniczak
Data: 2020.03.19
................................ 23:10:09 CET-----

Anna tawniczak
Kluczowy biegty rewident
Nr ewidencyjny 13066

Poznan, 19.03.2020 .
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Koszalinskie Przedsigbiorstwo
Przemyshu Drzewnego
Spotka Akcyjna
w Szczecinku

OSWIADCZENIE ZARZADU

dotyczace sprawozdania finansowego i sprawozdania z dzialalno$ci emitenta za rok 2019.

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy:

= roczne sprawozdanie finansowe KPPD-Szczecinek S.A. i dane porownywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkows i finansowg oraz wynik finansowy KPPD-Szczecinek S.A.,

= Sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji

KPPD-Szczecinek S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Elektronicznie podpisany przez
Bozena Wanda Czerwinska-Lasak
Data: 2020.03.18 10:49:26 +01'00'

Bozena Czerwinska-Lasak
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Marek Szumowicz-Wtodarczyk
Data: 2020.03.18 10:57:46 +01'00'

Marek Szumowicz-Wtodarczyk
Prezes Zarzadu



Koszalinskie Przedsigbiorstwo

Przemyshu Drzewnego
Spotka Akcyjna
w Szczecinku

INFORMACJA ZARZADU
W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ.

Zarzad KPPD-Szczecinek S.A. (Spdotka) na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej
KPPD-Szczecinek S.A. informuje, ze:

Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej do badania rocznego sprawozdania
finansowego Spotki za 2019 rok zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej,

wybrana firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowej,

W Spoélce sa przestrzegane obowigzujace przepisy zwiazane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu §wiadczenia przez firme audytorska.

Elektronicznie podpisany przez

Bozena Wanda Czerwiriska- Elektronicznie podpisany przez

Lasak Marek Szumowicz-Wtodarczyk
Data: 2020.03.18 10:46:56 Data: 2020.03.18 10:55:25
+oroo +01'00'

Bozena Czerwinska-Lasak Marek Szumowicz-Wtodarczyk

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu



Oswiadczenie Rady Nadzorczej KPPD-Szczecinek S.A.
z dnia 16 marca 2020 r.
o funkcjonowaniu Komitetu Audytu w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2019 r.

Rada Nadzorcza KPPD-Szczecinek S.A. niniejszym oswiadcza, ze:

1) w KPPD-Szczecinek S.A. funkcjonuje Komitet Audytu,

2) przestrzegane sg przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu
Audytu, w tym dotyczgce spetnienia przez jego cztonkdw kryteriow niezaleznosci oraz
wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
KPPD-Szczecinek S.A., oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

3) Komitet Audytu KPPD-Szczecinek S.A. wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane
w obowigzujgcych przepisach.

RADA NADZORCZA KPPD-Szczecinek S.A.

Szczecinek, dnia 16 marca 2020 r.

Oswiadczenie zostaje wydane w celu zamieszczenia w raporcie rocznym za rok obrotowy 2019 zgodnie z
Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéow papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego paristwem cztonkowskim (Dz. U. poz.
757).
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Szanowni Panstwo
Akcjonariusze i Inwestorzy oraz Pracownicy

Koszalinskiego Przedsi¢biorstwa Przemystu Drzewnego Spoétka Akcyjna

Mimo ze W roku 2019 nastapito dalsze ostabienie koniunktury oraz pojawity si¢ na rynku
europejskim (z powodu plagi kornikow) duze ilosci dotowanej tarcicy $wierkowej, sprzedaz
uksztaltowata si¢ na poziomie tylko nieznacznie nizszym niz w 2018 r. Jednak wzrost niektorych
pozycji kosztowych (surowca, robocizny, a zwlaszcza skokowy wzrost cen energii ) wptynat na
zmniejszenie wyniku finansowego az 0 61%, co przetozylo si¢ na rentowno$¢ na poziomie 1%.

W zakresie realizowanych inwestycji w 2019 roku skupiliSmy si¢ na zadaniach
zwickszajacych  potencjal  produkcyjny poprzez  unowocze$nienie parku = maszynowego.
Inwestowalismy takze w wymiang transportu technologicznego. Na rok 2020 planujemy naktady
inwestycyjne w wysokosci 12 min zt, czyli nizsze o 4 mln zt niz w 2019 r.

Spoétka nadal boryka si¢ z brakiem ubezpieczenia od ryzyka pozarowego swoich Oddziatow,
w zwigzku z czym tworzony jest tzw. fundusz ogniowy, ktoérego zasady funkcjonowania
zaakceptowane zostaly przez banki. Jednocze$nie prowadzimy zabiegi zorientowane na zawarcie
polisy ubezpieczeniowej w pelnym zakresie oraz inwestujemy w technologie aktywnie poprawiajace
bezpieczenstwo przeciwpozarowe.

W 2020 roku nadal panuje spora niepewno$¢ co do rozwoju globalnej koniunktury
w najblizszej przysztosci. Na przetomie roku pojawit si¢ nieoczekiwany czynnik - Koranawirus,
ktorego wplyw na $wiatowa gospodarke moze by¢ znaczacy, zwlaszcza w 1 potowie 2020 roku.
Dziatania prewencyjne w celu powstrzymania rozprzestrzeniania si¢ wirusa, zorientowane na
ograniczanie aktywnosci ludzi, zastosowanie Kwarantanny, izolowanie ognisk choroby o réznym
obszarze — to wszystko wplynie takze na zahamowanie albo czasowe wygaszanie dziatalno$ci
gospodarczej z jednoznacznie negatywnymi skutkami dla koniunktury. Najblizsze miesigce bedg
decydujgce w tym zakresie, a rozwdj sytuacji bedzie determinowaé nasze dziatania i decyzje
biznesowe.

Szanowni Panstwo, tymczasem zapraszam do zapoznania si¢ z calo$cia naszego raportu
rocznego, zawierajacego syntetyczny obraz pracy Spotki w 2019 roku.

Z powazaniem

Marek Szumowicz-Wtodarczyk
Prezes Zarzadu
KPPD-Szczecinek S.A.
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2.2.

2.3.

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

INFORMACJE O SPOLCE

Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego Spotka Akcyjna, zwane dalej Spotka,
ma siedzibe w Szczecinku przy ulicy Warynskiego 2 (kod pocztowy 78-400).

Sadem Rejestrowym dla Spoétki jest Sad Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego
Rejestru Sadowego.
Do Rejestru Przedsiebiorcow Spotka wpisana jest pod numerem KRS: 0000059703

Spotka nalezy do sektora przemystu drzewnego - przemyst tartaczny.

Glowna dzialalno§¢ Spotki jest sklasyfikowana w klasie 16.10 Z - “Produkcja wyrobow
tartacznych”.

Przez rynek rownolegly Spolka jest zaklasyfikowana do sektora drewno i papier.

Spotka zostata utworzona na czas NIEOZNACZONY.

Sktad osobowy Zarzadu Spotki:
= Marek Szumowicz-Wtodarczyk — prezes zarzadu
» Bozena Czerwinska-Lasak — wiceprezes zarzadu

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki:
= Michat Raj — przewodniczacy
= Kirzysztof Laczkowski — wiceprzewodniczacy
= Zenon Wnuk — sekretarz
=  Tomasz Janczak — cztonek
= Marek Jarmolinski — czlonek

Spotka: - nie jest ani jednostka dominujacg ani znaczacym inwestorem,
- nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INFORMACJE O SPRAWOZDANIU I POROWNYWALNYCH DANYCH
FINANSOWYCH

Prezentowane sprawozdanie finansowe sporzadzone jest na dzien 31.12.2019 r. i obejmuje okres
1.01.-31.12.2019 r. Poréwnywalne dane finansowe obejmuja analogiczny okres roku
poprzedniego.

Sprawozdanie finansowe 1 porownywalne dane finansowe zawierajg dane taczne.

Spotka prowadzi swoja dziatalno$¢ w 13 samobilansujgcych sie oddziatach i jednym oddziale
oddanym w dzierzawe¢ oraz w Biurze Spolki. Bilans oraz rachunek zyskow i strat sporzadzony
zostal na podstawie zagregowanego zestawienia obrotéw i sald jako sprawozdanie zbiorcze,
a nastepnic dokonano wylaczen wewnegtrznych operacji gospodarczych (sprzedaz, koszty,
rozrachunki, fundusz wydzielony).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres, w czasie ktorego nie mialo miejsca
potaczenie spotek.
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2.4. Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dzialalno$ci

2.5.

2.6.

3.1

3.1

gospodarczej przez Spotke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.
Nie istniejg okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Dane liczbowe zawarte w sprawozdaniu finansowym sga porownywalne z danymi za rok
poprzedni.

Biegly rewident nie wnidst zastrzezenia do sprawozdania finansowego i do danych
porownywalnych za 2018 r.

ZASADY RACHUNKOWOSCI

Opis przyjetych zasad rachunkowosci, w zakresie w jakim ustawa pozostawia jednostce
prawo wyboru.

.1. Podstawa prawna

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z przepisami:

¢ Ustawy 2z dnia 29 wrzeSnia 1994 r. o rachunkowos$ci (t.j. Dz. U. z22019r. poz. 351 ze zm.)
z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie
szczegotowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji
instrumentow finansowych (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 277 ze zm.),

¢ Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji
wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych,
wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentow z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, dla ktorych wtasciwe sa polskie zasady rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 1449
zezm.),

¢ Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkoéw
uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757).

3.1.2. Rok obrotowy i okresy sprawozdawcze

Rokiem obrotowym Spoéiki jest rok kalendarzowy. W jego sktad wchodza miesieczne okresy

sprawozdawcze.

3.1.3. Prezentacja danych

¢ Rachunek zyskow i strat prowadzony jest w uktadzie kalkulacyjnym.

¢ Rachunek przeptywow pienigznych sporzadzany jest metoda posrednia.

¢ Dane liczbowe sg wykazywane w zaokragleniu do tysiecy zlotych.
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3.2. Metody wyceny aktywow i pasywow

Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne

Wycena $rodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych dokonywana jest zgodnie
z zasadami okre$lonymi w ustawie, tj. — wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia
(z uwzglednieniem przewidzianej odrgbnymi przepisami aktualizacji wyceny) pomniejszonych
o odpisy amortyzacyjne, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Sktadniki majatkowe dlugotrwalego uzytku =zalicza si¢ do S$rodkow trwatych lub warto$ci
niematerialnych 1 prawnych jezeli ich jednostkowa warto$¢ poczatkowa jest wyzsza niz 1 000 zi,
z wyjatkiem mebli, telefonéw komorkowych, aparatow fotograficznych oraz urzadzen nawigacji, ktore
zalicza si¢ do $rodkow trwatych bez wzgledu na warto$¢. Réwniez bez wzgledu na wartos§é
do warto$ci niematerialnych i prawnych zalicza si¢ nabyte prawa majatkowe.

Odpisow amortyzacyjnych od ww. sktadnikéw majatkowych dokonuje si¢ poczawszy od pierwszego
dnia miesigca nastgpujacego po miesigcu, w ktorym dany skladnik przyjeto do uzytkowania,
w rownych ratach miesiecznych — w zasadzie wg metody liniowej, z wylaczeniem sktadnikow
majatkowych o jednostkowej wartosci poczatkowej rownej lub nizszej niz 10 000 zt, ktore podlegaja
amortyzacji jednorazowo w miesigcu oddania ich do uzytkowania.

Stawki amortyzacyjne (roczne) ustalane sg z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci
danego sktadnika majatkowego. Ustalajac okres uzytecznosci $rodka trwalego nie przewiduje si¢
istotnej pozostalo$ci przy jego likwidacji. Okresowo dokonuje si¢ weryfikacji stawek
amortyzacyjnych.

Dominujace stawki amortyzacyjne wynosza: warto$ci niematerialne i prawne — 20% oraz 50%; Srodki
trwale grupa | — 2,5%, grupa Il — 4,5%, 5,4% oraz 10%, grupa Il — 9%, grupa IV — 14% oraz 60%,
grupa V — 10%, 14% oraz 19,6%, grupa VI — 10% oraz 14%, grupa VII — 10%, 19,6 % oraz 20%,
grupa VIl - 20%.

Srodki trwate w leasingu amortyzowane sa wg stawek okre§lonych dla wtasnych $rodkow trwatych.

Sktadniki majatkowe dtugotrwalego uzytku o jednostkowej wartosci poczatkowej rownej lub nizszej

niz 1 000 zt:

¢ zalicza si¢ do rzeczowych sktadnikow majatku obrotowego — materiatéw (jezeli przyjete sa
do magazynu), a w miesiagcu, w ktorym wydano je do uzytkowania — odpisuje si¢ w koszty,

¢ podlegaja one ewidencji pozabilansowej, gdy ich warto$¢ jednostkowa przekroczy 200 zt

W przypadku: zmiany techniki produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzytkowania lub
innego zdarzenia powodujacego utrate wartosci majatku trwalego Spotka dokonuje odpisow
aktualizujacych w takiej wysokosci by doprowadzi¢ warto$¢ ksiggowa netto danego sktadnika do jego
rynkowej ceny sprzedazy netto.

Wprowadzajac do ksiag rachunkowych prawo wieczystego uzytkowania gruntow, jako sktadnika
srodkow trwatych, przyjeto nastepujace zasady ich wyceny:
¢ w zakresie wartosci poczatkowej

1) prawa wieczystego uzytkowania gruntow nabyte w formie zakupu wycenione zostaly w cenie
nabycia (przesunigcie do srodkoéw trwatych z wartos$ci niematerialnych i prawnych na dzien
1.01.2002r.),

2) prawa wieczystego uzytkowania gruntdéw nabyte w formie decyzji administracyjnej
wycenione zostalty w warto$ci wynikajacej z relacji do wartosci gruntu okre§lonej w ostatnio
otrzymanej decyzji, ustalajacej optate roczng za korzystanie z tego prawa.

Relacje te ustalono tak jak ustala si¢ pierwsza oplate za nabycie prawa wieczystego
uzytkowania, tj. 20% wartosci rynkowej gruntow,
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¢ w zakresie umorzenia — odpisow amortyzacyjnych
1) prawa nabyte w formie zakupu — podlegaja odpisom amortyzacyjnym wg dotychczas
ustalonych stawek (przesunigcie umorzenia z warto§ci niematerialnych i prawnych
do srodkow trwatych na dzien 1.01.2002 r.),
2) prawa nabyte w formie decyzji administracyjnej podlegaja odpisom amortyzacyjnym
poczawszy od 1 stycznia 2002 r. w ciggu 20 lat.

Srodki trwale w budowie

Wycena ich dokonywana jest zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie — tj. w wysokos$ci ogdtu
kosztow pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych
0 odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Udzialy w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczane do aktywow trwalych.
Inwestycje w nieruchomosci wycenia si¢ wedlug zasad stosowanych do $rodkow trwatych.

Udzialy w innych jednostkach wycenia si¢ wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytulu
trwatej utraty wartos$ci. Jako metode oszacowania trwalej utraty wartosci udzialdow w innych
jednostkach przyjmuje si¢ znaczace obnizenie kapitalow wiasnych tych jednostek w rezultacie
ponoszonych strat bilansowych w ciggu kolejnych trzech lat, a ocena aktualnej sytuacji majatkowej
i finansowej nie rokuje poprawy.

Rzeczowe skladniki aktywow obrotowych — zapasy

Zapasy rzeczowych sktadnikéw majatku obrotowego wycenia si¢ wedlug cen nabycia lub kosztow

wytworzenia nie wyzszych jednak od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy, z wyjatkiem:

¢ materialdw pomocniczych i towarow, ktore wycenione sg w cenach zakupu,

¢ produkcji w toku branzy drzewnej, ktéra wyceniana jest w wysokosci materiatdéw bezposrednich
wg cen nabycia.

Wartos¢ stanu koncowego sktadnikow majatku obrotowego podobnych rodzajowo, a rdéznigcych sie
wartoscig jednostkowa, ustala si¢ w zaleznosci od sposobu ustalenia warto$ci ich rozchodu przyjmujac
zasade szczegélowej ich identyfikacji z cenami. O ile zastosowanie tej zasady jest niemozliwe
przyjmuje sie, ze rozchod wycenia si¢ na zasadzie ,,pierwsze weszlo, pierwsze wyszlo”, a w zakresie
surowca lesnego i paliw plynnych — w oparciu o strukture dostaw z danego miesigca
z uwzglednieniem zapasu na bilans otwarcia tego okresu.

Rozwiagzanie powyzsze nie dotyczy wyceny stanu zapasow wyrobow gotowych i potfabrykatéw, gdzie

remanent koncowy wg kosztu wytworzenia ustala si¢ w wysokosci cen ewidencyjnych réwnych

cenom sprzedazy netto oraz korygujacych ich warto$¢, do poziomu kosztu wytworzenia, odchylen od

cen ewidencyjnych — rozliczanych narastajaco od poczatku roku.

Tak ustalony koszt wytworzenia nie moze by¢ wyzszy od ceny sprzedazy netto produktu

pomniejszonej 0 przecietnie osiggany zysk brutto.

Przy ustalaniu zysku brutto ze sprzedazy nie zalicza si¢ do kosztu wytworzenia:

¢ kosztow bedacych konsekwencja nie wykorzystanych zdolnosci produkcyjnych 1 strat
produkcyjnych,

¢ Kkosztéw ogolnych, ktore nie sa zwigzane z doprowadzeniem produktu do postaci i miejsca
w jakich si¢ znajduje na dzien wyceny w tym réwniez kosztow magazynowania,

¢ kosztow sprzedazy.

Uwzgledniajac fakt, ze podstawowa produkcja oparta jest na surowcu biologicznym, co praktycznie
uniemozliwia okreslenie w jednostkach naturalnych produkcji wlasciwej normalnemu wykorzystaniu
zdolnosci produkcyjnych, przyjmuje si¢, ze normalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych
odpowiada codziennej (poza planowanymi postojami remontowymi) pracy przynajmniej na jedna
zmiang.
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Niewykorzystane zdolnos$ci produkcyjne ustala si¢ w oparciu o czas pracy podstawowych obrabiarek
przyjmujac, ze pelne ich wykorzystanie wynosi co najmniej 8 godzin dziennie z wylgczeniem czasu na
przerwy technologiczne. Praca w okresie krotszym oznacza niewykorzystanie zdolnosci
produkcyjnych, a zwigzany z nimi posredni koszt staty ustalany jest proporcjonalnie do catego czasu
pracy w okresie sprawozdawczym.

Spotka dokonuje odpisoéw aktualizujgcych, ktore pomniejszajg warto$¢ zapasow w przypadku:
¢ wystepowania nadmiernych zapaséw materiatdw przekraczajacych potrzeby Spoiki,
¢ zalegania dluzej niz rok — zapasow towardw, produkcji niezakonczonej i wyrobow gotowych
w wysokosci:
50 % na zapasy sktadowane od roku do 2 lat,
100 % na zapasy sktadowane powyzej 2 lat.

Odpisom aktualizujacym nie podlegaja:

¢ zapasy przydatne gospodarczo i w nie nadmiernej ilosci czeéci zamiennych do czynnych maszyn
i urzadzen,

¢ zapasy towarow przeznaczonych do wieloletniej sprzedazy.

Zapasy objete odpisami aktualizujacymi sa ewidencyjnie wyodrebnione.
NaleznoSci

Nalezno$ci wycenia si¢ w kwocie wymaganej zaplaty, z tym Zze: nalezno$ci watpliwe, sporne oraz
przeterminowane, tj. niezaptacone przez 6 miesiccy od daty wymagalno$ci badZz dochodzone
na drodze sadowej, podlegaja aktualizacji w wysokosci 100 % wartosci.

Aktualizacji w wysokosci 100 % ich wartosci podlegaja rowniez (jako watpliwe) naleznosci z tytulu
zwrotu kosztow postepowania sagdowego, egzekucyjnego oraz odsetek od nieterminowych wptat
nalezno$ci.

Nie podlegaja obowiazkowi aktualizacji ww. nalezno$ci sptacone do dnia zamknigcia ksiag
rachunkowych za dany okres, jak rowniez naleznosci, ktore pomimo wyroku sadowego lub uptywu
6 miesiecy od daty ich wymagalnosci, placone sa zgodnie z zawartym z dluznikiem porozumieniem.

W bilansie naleznosci wykazuje si¢ w wartosci pomniejszonej o odpisy aktualizacyjne.

Naleznos$ci wyrazone w walutach obcych wycenia sig:

¢ w ciggu roku obrotowego - po $rednim kursie na dzien poprzedzajacy przeprowadzenie operacji
lub wystawienie faktury, ustalonym dla danej waluty przez NBP,

¢ na dzien bilansowy — po obowigzujacym na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty
przez NBP.

Srodki pieniezne

Srodki pienigzne w walucie polskiej wyceniane sa w wartoci nominalnej, a wyrazone w walutach
obcych wycenia si¢ w ciggu roku obrotowego:
¢ wplyw na rachunek walutowy
— wedlug kursu waluty faktycznie zastosowanego do danej operacji, (np. jezeli doszio
do bezposredniej wymiany srodkow),
— wedhug $redniego kursu NBP z dnia poprzedzajacego wplyw, jezeli nie nastgpita faktyczna
wymiana $rodkow (np. zaptata naleznosci) lub nie bytoby uzasadnione przyjecie innego kursu,
¢ zwrot do kasy przez pracownika zaliczki — wedlug kursu, po jakim waluty wyceniono
W momencie pobrania,
¢ wplyw do kasy zaptaty naleznosci od odbiorcy — wedtug kursu $redniego NBP ustalonego dla danej
waluty z dnia poprzedzajacego wptyw $rodkow,
¢ rozchod walut z rachunku walutowego - wedtug zasady ,,pierwsze weszlo, pierwsze wyszto”.

Na dzien bilansowy $rodki pieni¢zne wycenia si¢ po obowigzujacym na ten dzien $rednim kursie
ustalonym dla danej waluty przez NBP.
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Inwestycje krotkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe (z wytaczeniem $rodkoéw pienigznych) wycenia si¢ wedlug cen nabycia
lub wartosci rynkowej zaleznie od tego, ktéra z nich jest nizsza.

Zobowiazania

Zobowigzania (poza zobowigzaniami z tytulu kredytéw) wycenia si¢ w kwotach wymagajacych
zaplaty tacznie z naliczonymi przez kontrahentéw i oszacowanymi odsetkami z tytutu zwtoki, z tym,
ze niezaplacone odsetki od kredytow i pozyczek prezentowane sa w pozostatych zobowigzaniach.
Zobowiazania z tytutu zaciagnigtych kredytéw wyceniane sa wedtug skorygowanej ceny nabycia.

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sig:
¢ wciaggu roku obrotowego

- po kursie waluty przyjetym w dokumencie odprawy celnej - w przypadku importu,

- po srednim kursie na dzien poprzedzajacy przeprowadzenie operacji (wystawienia faktury
przez kontrahenta) ustalonym dla danej waluty przez NBP — w przypadku pozostatych
operacji,

¢ na dzien bilansowy — po obowigzujacym na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty
przez NBP.

Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe sa wyceniane w zaleznos$ci od ich charakteru (ktory decyduje o zaliczeniu ich

do okreslonej grupy)

¢ w wartosci godziwej ustalonej wg formuly wyceny tego typu instrumentu okre$lonej przez bank,
z ktorym zostata zawarta umowa na dany produkt finansowy,

¢ w wysokosci skorygowanej ceny nabycia oszacowanej za pomoca efektywnej stopy procentowe;j.

Skutki wyceny w zalezno$ci od jej wyniku odnoszone sg do przychodéw lub kosztow finansowych.

Rezerwy

Tworzone sg na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszle zobowigzania i wyceniane
sa w uzasadnionych, wiarygodnie oszacowanych kwotach.

Rozliczenia miedzyokresowe
¢ czynne kosztow

Do czynnych rozliczen mig¢dzyokresowych kosztow zalicza si¢ koszty poniesione w biezacym
okresie sprawozdawczym, a dotyczace okresow przyszlych. Rozliczenie tych kosztow nastepuje
proporcjonalnie do uptywu czasu.

¢ Dbierne kosztow

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow bierne tworzone sg na prawdopodobne zobowigzania
przypadajace na biezacy okres sprawozdawczy.

Dhugoterminowe zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych dotyczacych nagrod
jubileuszowych i odpraw emerytalnych sg ustalane na koniec roku obrotowego metoda aktuarialna,
bazujagc na licencjonowanym arkuszu kalkulacyjnym firmy FINANSUS Sp. j. z siedziba
w Konstantynowie £odzkim. Podlegaja one corocznej weryfikacji poprzez aktualizacj¢ przyjetych
przy ich ustalaniu zalozen i danych.
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¢ przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow obejmuja:
— zaliczki na przyszte dostawy, roboty i ustugi,
— $rodki pieni¢zne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkow trwatych oraz
przyjete nieodptatnie srodki trwate,
— uprawdopodobnione dotacje przyznane na pokrycie kosztow.

Kapitaly wlasne oraz pozostale aktywa i pasywa
Te elementy bilansu wyceniane s3 w wartosci nominalnej.
3.3. Ustalenie wyniku finansowego

Ewidencja kosztow prowadzona jest zar6wno w ukladzie rodzajowym na kontach zespohu 4, jak
i wg miejsc powstawania poza zespolem kont 5 ze szczegdtowoscia zapewniajacg mozliwo$é
zarzadzania nimi oraz sporzadzania wszelkiego rodzaju sprawozdawczo$ci. Spdtka nie stosuje
w ewidencji operacji kont zespotu 5. Gromadzenie kosztéw rodzajowych wedlug miejsc ich
powstawania nastepuje na obiektach obszaru controllingu MPK lub zleceniach. Ksiggowanie kosztu
rodzajowego nierozerwalnie zwigzane jest z ewidencjg w controllingu poprzez obowigzkowe podanie
MPK lub zlecenia.

Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi, w okresie realizacji dtuzszym niz 6 miesiecy,
wykonanej na dzien bilansowy w istotnym stopniu, ustala si¢ metodg ,,zerowa”, tj. w wysokosci
poniesionych kosztow, nie wyzszych jednak od kosztow, ktorych pokrycie w przysztosci przez
zamawiajacego jest prawdopodobne. Przychody z tego tytutu nie sg jednoznaczne z przychodami
podatkowymi.

Przychody z tytutlu dotacji przyznanej na pokrycie kosztéw ujmuje si¢ w pozostatych przychodach
operacyjnych w sposob wspotmierny do refundowanych poniesionych kosztow ujetych w rachunku
zyskow 1 strat za dany okres sprawozdawczy.

3.4. Sposéb prowadzania ksigg rachunkowych

Ksiegi rachunkowe prowadzone s3:
¢ w 13 samodzielnie bilansujacych si¢ oddziatach oraz w Biurze Spotki z wykorzystaniem systemu
informatycznego zainstalowanego na centralnym serwerze,
# Z zastosowaniem zintegrowanego systemu SAP ERP w oparciu HDB (Hana Data Base).
W 2017 roku zostala podniesiona wersja systemu SAP do wersji EHP8 FOR SAP ERP 6.0.
System powyzszy obejmuje nastgpujace obszary:
- obszar dystrybucji, w tym sprzedaz zagraniczna (SD),
- obszar zakupow i zaopatrzenia (MM),
- obszar gospodarki magazynowej (MM),
- obszar finansowo-ksiegowy, w tym $rodki trwate (FI, F1 AA),
- obszar kontrolingu (FI CO),
- obszar kadr i ptac (HR).
Dla potrzeb sprzedazy detalicznej w Sktadzie Fabrycznym w Koszalinie wykorzystywany jest
program Altshop firmy AproSoft Sp. z 0.0 z siedzibg w Krakowie, ktory zostal zintegrowany
z systemem SAP ERP.
Opis prowadzonych ksigg w systemie SAP zawarty jest w opracowanej dla potrzeb naszej Spotki
»Koncepcji Biznesowej” oraz szczegdtowych instrukcjach uzytkownikow koncowych.
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4,

Bezpieczenstwo eksploatacji systemu SAP ERP zapewnia szczegdlowy podzial uprawnien
do poszczegdlnych transakcji. Uprawnienia przydzielane sg uzytkownikom w zalezno$ci od
zajmowanego stanowiska. Zarzadzaniem tymi uprawnieniami zajmuje si¢ administrator w Dziale
Informatyki, pod nadzorem glownych ksiggowych oddzialéw oraz administratorow obszarowych,
ktérzy posiadajg wieksze uprawnienia.

Dla zbioréw danych rachunkowosci i dziatdéw pomocniczych stosuje si¢ rozwigzania organizacyjne
w zakresie tworzenia kopii bezpieczenstwa. Backup produkcyjnej bazy danych jest wykonywany
na zasob sieciowy. Backup danych petny, przyrostowy i logow jest wykonywany codziennie, przy
czym backup logoéw jest wykonywany co godzine.

Niezaleznie od réznorodnych zabezpieczen w formie elektronicznej, stosuje si¢ comiesigczne
papierowe wydruki, generowane przez poszczegoélne moduty SAP ERP, przechowywane nastgpnie
w archiwum.

POZOSTALE INFORMACJE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

4.1. Kursy EURO

4.1.1. Srednie kursy EURO wg NBP w 2019 roku:

— 4,2585 — kurs na dzien 31.12.2019 .,
— 4,3018 — kurs stanowiacy $rednig arytmetyczng kursow obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesiaca.

Kurs najwyzszy — 4,3844 z}/EURO mial miejsce na koniec sierpnia.
Kurs najnizszy — 4,2520 zt/EURO odnotowano na koniec czerwca.

4.1.2. Srednie kursy EURO wg NBP w roku 2018:

— 4,3000 — Kurs na dzien 31.12.2018 r.,
— 4,2669 — kurs stanowiacy srednig arytmetyczng kursow obowiazujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca.

Kurs najwyzszy — 4,3616 zt/EURO mial miejsce na koniec czerwca.
Kurs najnizszy — 4,1488 zZ/EURO odnotowano na koniec stycznia.

4.2. Zasady przeliczania na EURO wielko$ci liczbowych wyrazonych w zi

Wartosci liczbowe prezentowane w tabeli ,, WYBRANE DANE FINANSOWE” zostaty przeliczone
nastepujaco:

*

poszczegblne pozycje rachunku zyskow i strat (I do IV) oraz rachunku przeptywéw pienieznych
(V do VIII) przeliczono na EURO wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich
kursow ogloszonych przez NBP, obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca
w wysokosci:

—4,3018 zIl/EURO w roku 2019,

—4,2669 zt/EURO w roku 2018.

poszczegdlne pozycje aktywow i1 pasywow bilansu (IX do XX) przeliczono na EURO wedlug
sredniego kursu NBP na dzien bilansowy:

—31.12.2019 r. w wysokosci 4,2585 z/EURO,

—31.12.2018 r. w wysokosci 4,3000 zt/EURO.
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4.3. Roznice migdzy sprawozdaniem sporzadzonym w oparciu o ustawy o rachunkowosci i MSR

Zgodnie z postanowieniami zawartymi w § 17 ust. 1 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
18 pazdziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych
wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, dla ktorych wiasciwe sa polskie zasady rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 1449 ze

zm.):

¢ roznice w warto$ci ujawnionych danych (dotyczacych kapitatu wtasnego i wyniku finansowego
netto) sporzadzonych zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci, a danymi, ktore zostatyby

sporzadzone zgodnie z MSR wynosza:

w tys. z} 31.12.2018 r. 31.12.2019 r.
kapital wlasny 4 402 3717
zysk netto -595 -685

¢ istotne roznice (wplywajace na zmian¢ danych) migdzy stosowanymi przez Spotke zasadami
rachunkowosci wynikajacymi z polskich zasad, a zasadami okreslonymi w MSR, to
kapitale wlasnym wynikajgce ze sposobu wyceny rzeczowego majatku trwatego. Sprezentowane
w sprawozdaniu $rodki trwate zostaly wycenione wg cen nabycia lub kosztow wytworzenia
(z uwzglednieniem przewidzianej odrebnymi przepisami aktualizacji wyceny) pomniejszonych
o odpisy amortyzacyjne, a takze odpisu z tytulu trwalej utraty wartosci. Natomiast jednostka
przyjmujaca po raz pierwszy MSSF moze dokona¢ wyceny poszczegdlnych pozycji rzeczowego
majatku trwalego w warto$ci przeszacowanej stanowigcej warto$¢ godziwag przyjmujac jg za
koszt zakladany — odpowiednik kosztu lub kosztu zamortyzowanego w danej dacie. Rdznice na

wyniku finansowym to skutek amortyzacji wynikajacej z przeszacowania.

Elektronicznie podpisany przez

Danuta Jadwiga Kotowska Elektronicznide podpisan);(przez .
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Ocena rady nadzorczej dotyczgca sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego
O Inne informacje przekazywane przez ASI
wtys. zt wtys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 15 e 515 B
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 297 731 302 204 69 211 70 825
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 4883 11 169 1135 2618
11l. Zysk (strata) brutto 4030 10 088 937 2 364
V. Zysk (strata) netto 3085 7 964 717 1866
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 13421 22 269 3120 5219
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -14 452 -13 512 -3 360 -3 167
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 2073 -9 382 482 -2199
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 1042 -625 242 -146
IX. Aktywa, razem 164 582 157 376 38 648 36 599
X.Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 78 866 74 831 18 520 17 403
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 22 744 19 518 5341 4539
XIll. Zobowigzania krétkoterminowe 44 465 42 102 10 441 9791
XIll. Kapitat wtasny 85716 82 545 20 128 19 197
XIV. Kapitat zakadowy 5094 5094 1196 1185
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wtys. zt wtys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 5019 018 5019 P18
XV. Liczba akcji (w szt.) 1622 400 1622 400 1622 400 1622 400
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/ EUR) 1,90 4,91 0,44 1,15
XVII. Wartoé¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt/EUR) 52,83 50,88 12,41 11,83

Z{/EUR dla 2019 r. i 4,3000 z{/EUR dla 2018 r.

Poszczegolne pozycje bilansu przeliczono na euro wedtug $redniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy i wynoszacego: 4,2585

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono na euro wedtug kursu stanowigcego
Srednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca roku
obrotowego i wynoszacego: 4,3018 z/EUR dla 2019 r. i 4,2669 zZ/EUR dla 2018 r. Rozwodnione warto $ci w raportowanym okresie nie

Wystepuja.
ROCZNESPRAWOZDANIEFINANSOWE
BILANS
wtys. zt
Noty
019 |2018
AKTYWA
I. Aktywa trwate 99 809 94 968
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 1 498 278
2. Rzeczowe aktywa trwate 2 95 435 91 151
3. Inwestycje dtugoterminowe 3 1122 672
3.1. Nieruchomosci 1122 672
4. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 2754 2 867
4.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2754 2 867
1. Aktywa obrotowe 64 773 62 408
1. Zapasy 5 36 421 33911
2. Naleznosci krotkoterminowe 7 22 703 25 157
2.1. Od pozostatych jednostek 22 703 25 157
3. Inwestycje krétkoterminowe 5 496 3184
3.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 8 5 496 3184
a)w pozostatych jednostkach 1352 82
b) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4144 3102
4. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 9 153 156
Aktywa razem 164 582 157 376
PASYWA
|. Kapitat wtasny 85716 82 545
1. Kapitat zakadowy 5094 5094
2. Kapitat zapasowy 12 77 451 69 487
3. Zysk (strata) z lat ubiegtych 86
4. Zysk (strata) netto 3085 7 964
Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 78 866 74 831
1. Rezerwy na zobowigzania 13 10 654 12 000
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 851 721
1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 6 873 7 350
a)dtugoterminowa 4 882 5489
b) krétkoterminowa 1991 1861
1.3. Pozostate rezerwy 2930 3929
2. Zobowigzania dtugoterminowe 14 22 744 19 518
2.1. Wobec pozostatych jednostek 22 744 19 518
3. Zobowigzania krétkoterminowe 15 44 465 42 102
3.1. Wobec pozostatych jednostek 43 990 41 723
3.2. Fundusze specjalne 475 379
4. Rozliczenia migdzyokresowe 16 1003 1211
4.1.Inne rozliczenia migdzyokresowe 1003 1211
a) dtugoterminowe 543 597
b) krétkoterminowe 460 614
Pasywarazem 164 582 157 376
artos¢ ksiegowa 85716 82 545
Liczba akcji (w szt.) 1622 400 1622 400
artos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 17 52,83 50,88
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POZYCJE POZABILANSOWE
wtys. zt
Nota
019 018
Od pozostatych jednostek (z tytutu)
otrzymanych gwarancji i porgczen
1. Zobowigzania warunkowe 18 990 990
1.1. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) wraz z podpozycja: 990 990
udzielonych gwarancji i poreczen
-Zarzad Spotki - odprawy w przypadku rozwigzania umowy o prace 990 990
Pozycje pozabilansowe, razem 990 990
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
wtys. zt
Noty
019 018
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 297 731 302 204
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 19 285 809 289 817
2.Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 20 11 922 12 387
Il. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 248 993 248 418
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 21 240 817 239 482
2. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 8176 8 936
11l. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 48 738 53 786
V. Koszty sprzedazy 21 16 112 15196
V. Koszty ogoélnego zarzadu 21 27 686 28 106
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 4 940 10 484
VII. Pozostate przychody operacyjne 1546 1458
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 733 276
2. Dotacje 73 54
3. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 175 334
4.Inne przychody operacyjne 22 565 794
VIII. Pozostate koszty operacyjne 1603 773
1. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 1278 321
2. Inne koszty operacyjne 23 325 452
IX. Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 4 883 11 169
X. Przychody finansowe 24 285 201
1. Odsetki, w tym: 146 195
2. Aktualizacja wartoci aktywéw finansowych 20 6
3.Inne 119
XI. Koszty finansowe 25 1138 1282
1. Odsetki w tym: 1121 1100
2. Aktualizacja wartoci aktywéw finansowych 11
3.Inne 17 171
XIl. Zysk (strata) brutto 4 030 10 088
XIll. Podatek dochodowy 27 945 2124
a)czest biezgca 702 2201
b) czes¢ odroczona 243 =17
XIV. Zysk (strata) netto 3085 7964
Zysk (strata) netto (zannualizowany) 3085 7964
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 1622 400 1622 400
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) 29 1,90 4,91
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

wtys. zt
019 2018
|. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 82 545 74 582
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 82 545 74 582
1. Kapitat zakladowy na poczatek okresu 5094 5094
1.1. Kapitat zaktadowy na koniec okresu 5094 5094
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 69 487 65 218
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego 7 964 4 269
a) zwigkszenia (z tytutu) 7 964 4 269
-z podziatu zysku (ustawowo) 7 964 4269
2.2.Kapitat zapasowy na koniec okresu 77 451 69 487
3.Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 7 964 4270
3.1. Zysk z |lat ubiegtych na poczatek okresu 86
a) korekty btedow 86
3.2.Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 8 050 4270
a)zmniejszenia (z tytutu) 7 964 4270
- odpisu na kapitat zapasowy 7 964 4270
3.3.Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 86
3.4.Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 86
4. Wynik netto 3085 7 964
a) zysk netto 3085 7 964
Il. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ ) 85716 82 545
11l. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 85716 82 545
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
wtys. zt
019 2018
A. Przeptywy $rodkdw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 3085 7 964
1. Korekty razem 10 336 14 305
1. Amortyzacja 11 972 10 778
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych -401 338
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1066 987
4. (ZysK) strata z dziatalnosci inwestycyjnej -723 -261
5. Zmiana stanu rezerw -1 346 881
6. Zmiana stanu zapasow -2 509 -1551
7.Zmiana stanu naleznosci 2 454 1956
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczeki kredytow -151 337
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -92 836
10. Inne korekty 66 4
I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-ll) - metoda posrednia 13 421 22 269
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy 796 280
1. Zbycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 796 280
1. Wydatki 15 248 13792
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 13 987 13792
a)w pozostatych jednostkach 1261
- lokata 1261
I. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -14 452 -13 512
C. Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowe;j
1. Wptywy 10 591 3977
1. Kredyty i pozyczki 10 321 3883
2. Inne wptywy finansowe 270 94
1. Wydatki 8518 13 359
1. Sptaty kredytéw i pozyczek 5034 7 705
2. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 2492
3. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 2531 2 255
4. Odsetki 944 896
5. Inne wydatki finansowe 9 11
I1l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 2073 -9 382
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.II1+/-C.111) 1042 -625
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wtys. zt
019 018
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 1042 -625
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 3102 3727
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 4144 3102
-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 4026 2629
Pozycja C.l.2 Inne wptywy finansowe
I zrealizowane dodatnie roéznice kursowe na transakcjach forward 270 tys. zt
Pozycja C.Il.5 Inne wydatki finansowe
I zrealizowane ujemne réznice kursowe na transakcjach forward 9 tys. zt
DODATKOWEINFORMACJEIOBJASNIENIA
A.NOTY OBJASNIAJACE
NOTY OBJASNIAJACE DOBILANSU
Notala
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE wiys 2
019 018
a)koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 498 278
- oprogramowanie komputerowe 498 278
--licencje w trakcie wdrozenia 6 161
artosci niematerialne i prawne, razem 498 278

Nalezy wskaza¢ i wyjasni¢ okres dokonywania odpisdw zakoriczonych prac rozwojowych oraz odpisdw amortyzacyjnych od wartosci firmy
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Notalc
‘ 5 tys. zt
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) 5019 vy 2Zf)18
a)wtasne 498 278
artosci niematerialne i prawne, razem 498 278
Nota2 a
wtys. zt
RZECZOWE AKTYWA TRWALE bo19 bo1s
a)$rodki trwate, w tym: 87 654 85 726
-grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 564 568
-budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Iadowej i wodnej 34 102 34 472
-urzgdzenia techniczne i maszyny 44 821 42 616
- $rodki transportu 7 656 7 888
-inne $rodki trwate 511 182
b) $rodki trwate w budowie 7 594 4180
c)zaliczki na $rodki trwate w budowie 187 1245
Rzeczowe aktywa trwate, razem 95 435 91 151

I. "Srodki trwate w budowie" sg zaktualizowane o 22 tys. zt z tytulu wstrzymania realizacji dwéch zadan.

Il. Na zabezpieczenie sptaty kredytow, pozyczek i innych zobowigzan finansowych Spétka na 31.12.2019 r. posiada:
1) przewtaszczone oraz objete zastawem rejestrowym $rodki trwate o wartosci netto 45 095 tys. z, w tym:

a) srodki trwate wiasne 37 862 tys. zt

b) érodki trwate w leasingu 7 233 tys. zt

R) objete hipotekg kaucyjng nieruchomosci o wartosci netto 7 256 tys. zt

3) objete hipotekg zwyklg nieruchomosci o wartosci netto 5 112 tys. zt

4) objete hipotekg umowng nieruchomosci o wartoosci netto 12 241 tys. zt
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Nota2c
“ “ wtys. zt
'SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA) 5019 Po18
a)wtasne 80 027 77 768
b)uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym: 7 627 7 958
-na podstawie umowy leasingu - $rodki trwate gr. 51 7 7 233 7 448
-na podstawie umowy dzierzawy - prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 394 510
Srodki trwate bilansowe, razem 87 654 85 726
Nota2d
“ wtys. zt
'SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO 5019 P18
uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym: 127 94
-na podstawie najmu, w tym: 127 94
- grunty 1 1
budynki i budowle
-maszyny i urzgdzenia 68 40
$rodki transportowe
- pozostate $rodki 58 53
Srodki trwate wykazywane pozabilansowo, razem 127 94
Nota3a
2 wtys. zt
ZMIANA STANU NIERUCHOMOSCI (WG GRUP RODZAJOWYCH) 5019 P18
a)stan na poczatek okresu 672 737
b) zwigkszenia (z tytutu) 593 20
- zakupu 593 20
c)zmniejszenia (z tytutu) 143 85
-amortyzacja biezgca 88 75
-sprzedaz 55
d) stan na koniec okresu 1122 672

umowng o wartosci netto 1 090 tys. zt.

Na zabezpieczenie sptaty zobowigzan wobec bankéw Spotka na 31.12.2019 r. posiada nieruchomosci zaliczone do inwestycji objete hipotekg

Nota3b
. wtys. zt
UDZIELONE POZYCZKI DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostka waluta bo1o Y bo1s
b1. wwalucie
Nota4 a
. tys. zt
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 5019 vy 220 T8
1. Stan aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 2 867 2 646
a)odniesionych na wynikfinansowy 2 867 2 646
-ujemnych réznic przejsciowych, w tym: 2867 2 646
1) na zapasy 268 284
2) na naleznosci 79 89
3) na zobowigzania 2144 1951
-niezaptacone odsetki 0 7
-na rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 1 396 1426
-rezerwy na wynagrodzenia 407 259
-na skadki ZUS 305 256
-niewyptacone wynagrodzenia 1
- pozostate zobowigzania 35 3
4) na rozliczenia miedzyokresowe bieme 305 315
5) pozostate na majatek trwaty 4 4
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ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 5019 wiys 22(; T8
6) na inwestycje krétkoterminowe 5 3
7) przychody przysztych okreséw 62
2. Zwiekszenia 1417 1958
a)odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 1417 1958
-powstanie ujemnych réznic przejéciowych 1417 1958
1) na zapasy 184 326
2) na naleznosci 38 16
3) na zobowigzania 1021 1417
niezaptacone odsetki
-rezerwy na nagrody jubileuszowe 300 348
-rezerwy na wynagrodzenia 418 730
-sktadki ZUS 297 305
-niewyptacne wynagrodzenia 1
- pozostate zobowigzania 6 33
4) na rozliczenia miedzyokresowe bieme 174 135
5) na majatek trwaty
6) na inwestycje krétkoterminowe 2
7) przychody przysztych okresow 62
3.Zmniejszenia 1530 1737
a)odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 1530 1737
-odwrécenie ujemnych réznic przejsciowych 1530 1737
1) na zapasy 11 342
2) na naleznosci 20 26
3) na zobowigzania 1 306 1224
-zaptacone odsetki 7
-na rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 390 378
-rezerwy na wynagrodzenia 608 582
-sktadki na ZUS 305 256
-niewyptacne wynagrodzenia 1
-na pozostate zobowigzania 2 1
4) na rozliczenia miedzyokresowe biemne 179 145
5) na majatek trwaty
6) na inwestycje krétkoterminowe 2
7) przychody przysztych okresow 12
4. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym: 2754 2 867
a)odniesionych na wynikfinansowy 2754 2 867
-ujemnych réznic przejsciowych, w tym: 2 754 2 867
1) na zapasy 441 268
2) na naleznosci 97 79
3) na zobowigzania 1859 2144
niezaptacone odsetki
-na rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 1 306 1396
-rezerwy na wynagrodzenia 217 407
-niezaptacone sktadki ZUS i FP 297 305
-niewyptacone wynagrodzenia 1
-na pozostate zobowigzania 39 35
4) na rozliczenia miedzyokresowe bieme 300 305
5) pozostate na rzeczowy majatek trwaty 4 4
6) na inwestycje krotkoterminowe 3 5
7) przychody przysztych okresow 50 62
KWOTA UJEMNYCH ROZNIC PRZEJSCIOVWCH NA F"OCZ/—\TEK | KONIEC OKRESU DLA
PODSTAWOWYCH GRUP AKTYWOW | ZOBOWIAZAN
1) na zapasy 2 320 1413
2) na naleznosci 508 415
3) na zobowigzania 9 755 11283
-niezaptacone odsetki 1 1
-rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 6873 7 351
-rezerwy na wynagrodzenia 1144 2140
-niezaptacone sktadki ZUS i FP 1564 1605
-niewyptacone wynagrodzenia 1 3
-na pozostate zobowigzania 172 183
4) na rozliczenia miedzyokresowe bierne 1615 1605
5) na rzeczowy majatek trwaty 22 22
6) na inwestycje krotkoterminowe 15 26
7) przychody przysztych okresow 262 327
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-Razem réznice 14 497 15091
Nota5a
ZAPASY wiys 2
019 P018

a) materiaty 5551 5279
b) pétprodukty i produkty w toku 4 444 6 364
c) produkty gotowe 23 565 19 353
d) towary 2 856 2 860
e)zaliczki na dostawy i ustugi 5 55
Zapasy, razem 36 421 33911

wartos¢ 4 471 tys. zt.

2. Stan odpisow aktualizujgcych w kwocie 2 320 tys. zt z tytutu:

a) wyceny wyrobow weditug wartosci netto mozliwej do uzyskania 1 853 tys. zt
b) zalegania powyzej 1 roku 441 tys. zt

- wyrobow gotowych 180 tys. zt

I towaréw 180 tys. zt

F materiatow 81 tys. zt

c) utraty warto$ci wyrobéw gotowych 26 tys. zt

1. Z tytulu zabezpieczenia sptaty kredytow bankowych oraz gwarancji bankowej Spotka przewtaszczyta zapasy - wg wyboru bankéw na ogding

Nota 6 a
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE wiys 2
019 2018
a)naleznosci od pozostatych jednostek 22703 25 157
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 18 987 21706
-do 12 miesigcy 18 987 21706
z tytutu podatkéw, dotacji, cet ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
- . 2563 2272
publiczno-prawnych
-inne 1153 1179
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 22 703 25 157
b) odpisy aktualizujgce warto& naleznosci 2242 2079
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 24 945 27 236
Nota 6 b
. “ N wtys. zt
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK bo1o o018
a)z tytutu dostaw i ustug, w tym: 18 987 21 706
-od znaczacego inwestora 16 18
-od innych jednostek 18 971 21 688
b)z tytglu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 2563 2972
publicznoprawnych
c)inne, w tym: 1153 1179
-od innych jednostek 1153 1179
Naleznosci krétkoterminowe od pozostatych jednostek netto, razem 22703 25157
d) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci od pozostatych jednostek 2242 2079
Naleznosci krétkoterminowe od pozostatych jednostek brutto, razem 24 945 27 236
Nota6c
. o . “ “ wtys. zt
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH 5019 2 Po18
Stan na poczatek okresu 2079 2088
a)zwiekszenia (z tytutu) 392 331
-na naleznosci zaliczone w pozostate koszty operacyjne 310 220
-na naleznosci zaliczone w koszty finansowe 82 111
b) zmniejszenia (z tytutu) 229 340

Komisja Nadzoru Finansowego

11



KPPD SA-R 2019

. s . . . t t
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH 5019 woys sz)18
- sptaty - zaliczone w przychody operacyjne 134 152
- sptaty - zaliczone w przychody finansowe 45 78
-umorzenia 50 110
Stan odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci krétkoterminowych na koniec okresu 2242 2079
Nota 6 d
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) |iednostka waluta boto wlys 22f;18
a)w walucie polskiej 18 915 20 273
b)w walutach obcych (wg waluti po przeliczeniu na zt) 6 030 6 963
b1. wwalucie w tys. EUR 1416 1619
po przeliczeniu na tys. zt 6 030 6 963
Naleznosci krétkoterminowe, razem 24 945 27 236
Nota6 e
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO wtys. zt
OKRESIE SPLATY: 019 P018
a)do 1 miesigca 11 366 14 228
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1166 1591
c)naleznosci przeterminowane 8 697 7 966
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 21229 23785
d) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug -2 242 -2 079
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 18 987 21706
Z normalnym tokiem dziatalno$ci zwigzany jest przedziat sptacania naleznosci "do 1 miesigca".
Nota 6 f
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM wtys. zt
NA NALEZNOSCI NIESPLACONE W OKRESIE: 019 018
a)do 1 miesigca 5744 5218
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 647 603
c)powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 113 200
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 191 40
e)powyzej 1 roku 1994 1905
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 8 689 7 966
f) odpisy aktualizujgce warto&¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane -2 234 -2 076
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 6 455 5890

Nota 7 a

1. Spodtka nie posiada naleznosci spornych nieobjetych odpisem aktualizacyjnym.
2. Naleznosci przeterminowane:

F ogotem 8 689 tys. zt, w tym nieobjete odpisem 6 466 tys. zt
I z tytutu dostaw i ustug 8 689 tys. zt, w tym nieobjete odpisem 6 455 tys. zt

upadto$ciowe, ugodowe, egzekucyjne, restrukturyzacyjne lub sanacyjne.

Odpisami aktualizujgcymi nie sg obejmowane naleznosci przeterminowane do 180 dni pod warunkiem, Ze nie jest prowadzone postgpowanie

Plik Opis

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota8a
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wiys =
019 P018
a)w pozostatych jednostkach 1352 82
-inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) 1352 82
-forward 91 82
-lokata 1261
b) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4144 3102
-$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 3 387 2 204
-wtym na rachunkach VAT (split payment) 93 23
-inne $rodki pienigzne 751 898
-inne aktywa pienigzne 6
Kroétkoterminowe aktywa finansowe, razem 5 496 3184
w tym fundusz ogniowy 3710 2500
Nota8b
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA o dnostka aluta wtys. zt
FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) e Poto po1s
a)w walucie polskiej 91 82
b1. wwalucie
Papiery wartosciowe, udziaty i inne krotkoterminowe aktywa finansowe, razem 91 82
Nota8c
. . t t
UDZIELONE POZYCZKI KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) |iednostka waluta 5019 WL 22018
b1. wwalucie
pozostate waluty w tys. zt
Nota 8d
“ . . tys. zt
'SRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA) |iednostka waluta boto why sz)18
a)w walucie polskiej 3174 2971
b)w walutach obcych (wg waluti po przeliczeniu na zt) 970 131
b1. wwalucie w tys. EUR 228 30
po przeliczeniu na tys. zt 970 130
b2. wwalucie w tys. SEK 3
po przeliczeniu na tys. zt 1
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 4144 3102
Nota8e
h - wtys. zt
NNE INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE (WG RODZAJU) 5019 Po18
-zakupione wierzytelnosci 15 15
-odpisy na zakupione wierzytelnosci -15 -15
Inne inwestycje krétkoterminowe, razem 0 0
Nota 8 f
. tys. zt
LNNE INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostka waluta o019 oy 22018
a)w walucie polskiej 15 15
b1. wwalucie
- odpis aktualizujacy -15 -15
Inne inwestycje krétkoterminowe, razem 0 0

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota9a
N wtys. zt
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 5019 P18
a)czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 153 156
- koszty prenumeraty czasopism 24 16
-skiadki ubezpieczeniowe 110 126
- koszty pozostate 19 14
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, razem 153 156
Nota 10 a
taczna kwota odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci wynosi 4 599 tys. zt
1) aktywa trwate - naktady na $rodki trwate w budowie 22 tys. zt
R) aktywa obrotowe razem 4 577 tys. zt
) zapasy 2 320 tys. zt z tytutu:
- wyceny wyrobéw gotowych wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 1 853 tys. zt
I zalegania wyrobéw gotowych, towaréw i materiatow 441 tys. zt
+ utraty wartosci 26 tys. zt
b) naleznos$ci krétkoterminowe (watpliwe i przeterminowane powyzej 180 dni) 2 242 tys. zt
c) krotkoterminowe inwestycje (zakup wierzytelnosci) 15 tys. zh.
szystkie odpisy zostaty odniesione na wynik finansowy.
Plik Opis
Nota 1l a
KAPITAL ZAKELADOWY (STRUKTURA)
wtys. zt
Rodzaj Rodzaj artos¢ serii/ . ) Prawo do
) - ) - - . K . . - L . [Sposob pokrycia [Pata R
Seria / emisia Rodzaj akcji uprzywilejowanifograniczenia [Liczba akcji femisjii wg wartosci . . .. dywidendy
- i, - . kapitatu rejestracji
a akcji praw do akcji nominalnej od daty)
eria A pykte na brak brak 1014 000 3 184faport 01-06-1995 [01-06-1995
okaziciela
ceria B pryke na brak brak 608 400 1 910fotéwka 02-12-1997 p2-12-1997
okaziciela
Liczba akcji, razem 1622 400
Kapitat zakladowy, razem 5094
Z”artosc nominalna jednej akcji (w 314

I. W okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w kapitale zaktadowym, w szczegolnosci w: liczbie, rodzaju, warto$ci nominalnej i praw z akgji.
edlug wiedzy posiadanej na dzien sprawozdawczy Spoétka nie przewiduje zmian kapitatu zaktadowego.

Il. Spotka nie jest posiadaczem akcji KPPD-Szczecinek SA.

Ill. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego (kz) wg stanu na dzien sporzadzenia raportu (przy czym liczba posiadanych
lakcji odpowiada ogdlinej liczbie gloséw na WZA, a % posiadanego kapitatu zakltadowego odpowiada % gtoséw na WZA):

1. Menadile Holdings Co. Limited posiada 352 241 szt. akcji o tgcznej wartosci nominalnej 1 106 tys. zt, co stanowi 21,71% kz.

. Tarko Sp. z o.0. posiada 351 213 szt. akcji o tgcznej warto$ci nominalnej 1 103 tys. zt, co stanowi 21,65% kz.

. TLH Verwaltungs, Beteiligungs GmbH posiada 270 884 szt. akcji o tgcznej wartoéci nominalnej 851 tys. zt, co stanowi 16,70% kz.

. Drembo Sp. z o.0. posiada 227 482 szt. akcji o tgcznej wartosci nominalnej 714 tys. zt, co stanowi 14,02% kz.

. Kalina Sp. z 0.0. i Drzewiarze Sp.k. posiada 146 694 szt. akcji o tgcznej warto$ci nominalnej 461 tys. zt, co stanowi 9,04% kz.

. Kalina Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Sp.k. posiada 93 704 szt. akcji o tgcznej warto$ci nominalnej 294 tys. zt, co stanowi 5,78% kz.

OO FORN

Nota 12 a
wtys. zt
KAPITAL ZAPASOWY bo19 b018
a)ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 3170 3170
b) utworzony zgodnie ze statutem / umowa, ponad wymagang ustawowo (minimalng) warto&¢ 74 281 66 317
Kapitat zapasowy, razem 77 451 69 487
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Nota 13 a
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 5019 wiys 22(; T8
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 721 578
a)odniesionej na wynik finansowy 721 578
-z tytutu dodatnich réznic przejsciowych w tym: 721 578
niezaptacone odsetki od weksli obcych
-skutek wyceny kredytéw wg skorygowanej ceny nabycia 10 14
-aktualizacja inwestycji 15 14
-na réznice w przyjetych srodkach trwatych w leasing 638 490
-skutek weryfikacji stawek amortyzacyjnych 29 41
-na majatek trwaty - ulga podatkowa w amortyzacji 18 19
- pozostate 11
2.Zwigkszenia 462 439
a)odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przejsciowych (z tytutu) 462 439
-z tytutu dodatnich réznic przejsciowych, w tym: 462 439
skutek wyceny kredytéw wg skorygowanej ceny nabycia
- naliczone odsetki i kary umowne 5
-aktualizacja inwestycji 2 1
-na réznice w przyjetych &rodkach trwatych w leasing 455 427
skutek weryfikacji stawek amortyzacyjnych
na majatek trwaty - ulga podatkowa w amortyzacji
-pozostate 11
3.Zmniejszenia 332 296
a)odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 332 296
-z tytutu odwrdcenia roéznic przejsciowych, w tym: 332 296
niezaptacone odsetki od weksli obcych
-skutek wyceny kredytéw wg skorygownej ceny nabycia 4 4
- naliczone odsetki i kary umowne
aktualizacja inwestycji
-kosztéw zwigzanych z leasingiem finansowym 320 279
-skutek weryfikacji stawek amortyzacyjnych 6 12
-na majatek trwaty - ulga podatkowa w amortyzacji 2 1
4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem 851 721
a)odniesionej na wynik finansowy 851 721
-z tytutu dodatnich réznic przejsciowych, w tym: 851 721
-skutek wyceny kredytow wg skorygowanej ceny nabycia 6 10
- naliczone odsetki i kary umowne 5
-aktualizacja inwestycji 17 15
-na réznice w przyjetych srodkach trwatych w leasing 773 638
-skutek weryfikacji stawek amortyzacyjnych 23 29
-na majatek trwaty - ulga podatkowa w amortyzacji 16 18
-pozostate 11 11
KWOTY DODATNICH ROZNIC PRZEJSCIOWYCH w okresie
-dodatnie réznice przejsciowe razem w tym: 4 480 3794
1) skutek wyceny kredytéw wedtug skorygowanej ceny nabycia 31 54
2) naliczone odsetki i kary umowne 27
3) aktualizacja forward 91 82
4) koszty zwigzane z leasingiem 4 069 3357
5) skutek weryfikacji stawek amortyzacyjnych 120 153
6) majatek trwaty - ulga podatkowa w amotyzacji 84 91
7) pozostate zobowigzania 58 57
Nota 13 b
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE wtys. zt
WG TYTULOW) 019 018
a)stan na poczatek okresu 5489 5646
-nagrody jubileuszowe 3 606 3 896
-odprawy emerytalne 1883 1750
b) zwigkszenia (z tytutu) 1578 1834
-nagrody jubileuszowe 745 1028
-odprawy emerytalne 833 806
c)przeniesienie w krétkoterminowe 2185 1991
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ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE wtys. zt
WG TYTULOW) 019 018
-nagrody jubileuszowe 1292 1318
-odprawy emerytalne 893 673
d) stan na koniec okresu 4882 5489
-nagrody jubileuszowe 3 059 3 606
-odprawy emerytalne 1823 1883
Nota 13 c
ZMIANA STANU KROTKOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE wtys. zt
WG TYTULOW) 019 018
a)stan na poczatek okresu 1861 1857
-nagrody jubileuszowe 1151 1248
-odprawy emerytalne 710 609
b) zwigkszenia (z tytutu) 2185 1991
-nagrody jubileuszowe 1292 1318
-odprawy emerytalne 893 673
c)wykorzystanie (z tytutu) 2 055 1987
-nagrody jubileuszowe 1193 1415
-odprawy emerytalne 862 572
d) stan na koniec okresu 1991 1861
-nagrody jubileuszowe 1250 1151
-odprawy emerytalne 741 710
Nota 13 d
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH (WG TYTULOW) 5019 wiys 22318
a)stan na poczatek okresu 3929 3038
(z tytutu)
1) rezerwy 183 15
rzobowigzanie wobec odbiorcy
-zobowigzanie wobec dostawcy 183 15
2) bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 3746 3023
-rezerwa na wynagrodzenia 2140 1363
-rezerwa na urlopy 1487 1551
-rezerwa na badanie bilansu 45 39
-rezerwa na optaty za korzystanie ze $rodowiska 74 70
rezerwa na pozostate koszty
b) zwigkszenia (z tytutu) 4 847 6 641
1) rezerwy 172
rzobowigzanie wobec odbiorcy
-zobowigzanie wobec dostawy 172
2) bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 4 847 6 469
-rezerwa na wynagrodzenia 2203 3843
-rezerwa na urlopy 133
-rezerwa na badanie bilansu 69 69
-rezerwa na optaty za korzystanie ze srodowiska 82 79
-rezerwa na koszty sprzedazy 674 608
-rezerwa na czynniki sezonowosci 1650 1870
-rezerwa na pozostate koszty 36
c)zmniejszenia 5 845 5750
1) rezerwy 11 4
zobowigzanie wobec odbiorcy
-zobowigzanie wobec dostawy 11 4
2) bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 5834 5746
rezerwa na ubezpieczenia
-rezerwa na wynagrodzenia 3199 3 066
-rezerwa na urlopy 173 64
-rezerwa na badanie bilansu 69 63
-rezerwa na optaty za korzystanie ze $rodowiska 69 75
-rezerwa na koszty sprzedazy 674 608
-rezerwa na czynniki sezonowosci 1650 1870
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pozostate koszty
d) stan na koniec okresu 2930 3929
1) rezerwy 172 183
rzobowigzanie wobec odbiorcy
-zobowigzanie wobec dostawy 172 183
2) bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 2 758 3746
-rezerwa na wynagrodzenia 1144 2140
-rezerwa na urlopy 1447 1487
-rezerwa na badanie bilansu 45 45
-rezerwa na optaty za korzystanie ze $rodowiska 87 74
-rezerwa na pozostale koszty 35
Nota 14 a
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE wos 2
019 018
ab) wobec jednostki dominujgcej
kredyty i pozyczki
Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
nne zobowigzania finansowe, w tym:
umowy leasingu finansowego
zobowigzania wekslowe
nne (wg rodzaju)
a)wobec pozostatych jednostek, w tym 22 744 19518
ca) wobec wspdlnika jednostki wspotzaleznej
kredyty i pozyczk
Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
nne zobowigzania finansowe, w tym:
umowy leasingu finansowego
zobowigzania wekslowe
nne (wg rodzaju)
cc) wobec innych jednostek 22 744 19 518
-kredyty i pozyczki 20 322 16 541
-umowy leasingu finansowego 2422 2977
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 22 744 19518
Nota 14 b
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE wtys. zt
SPLATY 019 018
a)powyzej 1 roku do 3 lat 16 585 11 802
b) powyzej 3 do 5 lat 4737 5739
c)powyzej 5 lat 1422 1977
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 22 744 19518
Nota 14 ¢
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostka waluta bo1o wiys 22(;18
a)w walucie polskiej 10 999 7014
b)w walutach obcych (wg waluti po przeliczeniu na zt) 11 745 12 504
b1. wwalucie w tys. EUR 2 758 2908
po przeliczeniu na tys. zt 11 745 12 504
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 22 744 19 518
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KPPD SA-R 2019
Nota 15 a

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

wtys. zt

019

018

lab) wobec jednostki dominujgce;j

kredyty i pozyczki, w tym:

dtugoterminowe w okresie sptaty

z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

 tytutu dywidend

nne zobowigzania finansowe, w tym:

 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

zobowigzania wekslowe

nne (wg rodzaju)

bc) wobec innych jednostek

kredyty i pozyczki, w tym:

dtugoterminowe w okresie sptaty

Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

 tytutu dywidend

nne zobowigzania finansowe, w tym:

Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

zobowigzania wekslowe

nne (wg rodzaju)

a)wobec pozostatych jednostek, w tym:

43 990

41723

ca) wobec wspdlnika jednostki wspotzaleznej

kredyty i pozyczki, w tym:

dtugoterminowe w okresie sptaty

z tytutu emisji dtuznych papieréow wartosciowych

 tytutu dywidend

nne zobowigzania finansowe, w tym:

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

zobowigzania wekslowe

nne (wg rodzaju)

cb) wobec znaczgcego inwestora

57

172

-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

57

172

-do 12 miesiecy

57

172

cc) wobec pozostatych jednostek

43 933

41 551

- kredyty i pozyczki, w tym:

19 082

17 662

-inne zobowigzania finansowe, w tym:

2 005

2014

-z tytutu leasingu finansowego

2 005

2003

 tytutu faktoringu

-zobowigzania z tytutu forwardow

11

-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

14118

12 653

-do 12 miesiecy

14 118

12 653

-zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

315

1217

-z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

3639

3898

-z tytutu wynagrodzen

2 843

2774

-inne (wg tytutéw)

1931

1333

-zakup rzeczowych aktywéw trwatych

1644

541

-kaucja

72

575

- potracenia z list wynagrodzen

160

172

easingu

-zobowigzania dotyczace dziatalnosci ZFSS

zobowigzania wobec banku

-ubezpieczenia majatkowe

29

40

-rozliczenia z pracownikami

- pozostate rozrachunki

12

b) fundusze specjalne (wg tytutow)

475

379

Zobowigzania krétkoterminowe, razem

44 465

42 102

Komisja Nadzoru Finansowego
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KPPD SA-R 2019
Nota 15 b
2 wtys. zt

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostka waluta boto Y bo16

a)w walucie polskiej 38 550 35721
b)w walutach obcych (wg waluti po przeliczeniu na zt) 5915 6 381
b1. wwalucie w tys. EUR 1374 1484
po przeliczeniu na tys. zt 5851 6 381
b2. wwalucie w tys. SEK 157

po przeliczeniu na tys. zt 64

Zobowigzania krotkoterminowe, razem 44 465 42 102

Komisja Nadzoru Finansowego
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KPPD SA-R 2019

Nota 16 a
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE wiys
019 2018
a)rozliczenia migdzyokresowe przychodow 1003 1211
-dtugoterminowe (wg tytutéw) 543 597
- przychody z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw 43 85
-przychody z tytutu dofinansowania do $rodkéw trwatych 53 70
-dotacja 447 442
- krotkoterminowe (wg tytutow) 460 614
- przychody z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw 41 42
-rozliczenie dofinasowania do $rodkéw trwatych 14 13
-dotacja 129 207
-rozliczenie gwarancji 262 328
- pozostate 14 24
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 1003 1211
Nota 17 a
1. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje zwykla stanowi iloraz kapitatu wiasnego i liczby akcji:
Rok 2019:
PLN: 85 716 000 : 1 622 400 = 52,83 zt
EUR: 20 128 000 : 1 622 400 = 12,41 EUR
Rok 2018:
PLN: 82 545 000: 1 622 400 = 50,88 z
EUR: 19 197 000: 1 622 400 = 11,83 EUR
Plik Opis
NOTY OBJASNIAJ ACEDOPOZYCJIPOZABILANSOWYCH
Nota 18 a
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE (Z TYTULU) wiys zt
019 2018
a) pozostate (z tytutu) 990 990
na rzecz jednostek powigzanych, w tym:
na rzecz jednostek zaleznych
na rzecz jednostki dominujgcej
na rzecz pozostatych jednostek, w kiérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym:
na rzecz jednostek wspotzaleznych
na rzecz jednostek stowarzyszonych
na rzecz innych jednostek
-na rzecz pozostatych jednostek, w tym: 990 990
na rzecz wspdlnika jednostki wspotzaleznej
na rzecz znaczacego inwestora
-na rzecz innych jednostek 990 990
- Zarzad Spotki - odprawy w przypadku rozwigzania umowy o prace 990 990
Zobowigzania warunkowe, razem 990 990

Nalezy wskaza¢ zobowigzania warunkowe zabezpieczone na majatku emitenta/jednostek powigzanych/pozostatych jednostek, w ktérych emitent
posiada zaangazowanie w kapitale/wspdinika jednostki wspotzaleznej/znaczgcego inwestora (ze wskazaniem rodzaju zabezpieczen)

NOTY OBJASNIAJACEDORACHUNIKUZYSKOWISTRAT

Nota 19 a
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA-RODZAJE wtys. zt
DZIALALNOSCI) 019 2018
-tarcica iglasta 90 070 96 499
-w tym: od pozostatych jednostek 90 070 96 499
-tarcica lisciasta 14 602 18 636
--w tym: od pozostatych jednostek 14 602 18 636

Komisja Nadzoru Finansowego
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KPPD SA-R 2019

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA-RODZAJE wtys. zt
DZIALALNOSCI) 019 018

-wyroby fryzarskie iglaste 102 750 96 026
--w tym: od pozostatych jednostek 102 750 96 026
-wyroby fryzarskie lisciaste 17 722 16 612
--w tym: od pozostatych jednostek 17 722 16 612
- zrebki 18 773 19 123
--w tym: od pozostatych jednostek 18 773 19123
- ptyty Klejone lisciaste 18 543 19 566
--w tym: od pozostatych jednostek 18 543 19 566
- program ogrodowy 2627 2373
--w tym: od pozostatych jednostek 2 627 2373
-elementy Kejone iglaste 5990 5678
--w tym: od pozostatych jednostek 5990 5678
- pozostate wyroby i ustugi 14 732 15 304

od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym:

od jednostek wspotzaleznych

od jednostek stowarzyszonych

od innych jednostek

-od pozostatych jednostek 14 732 15 304

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 285 809 289 817
-od pozostatych jednostek 285 809 289 817

Nota 19 b

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 5019 whs 22(;18

a) kraj 190 828 187 088

od jednostek zaleznych

od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym:

od jednostek wspotzaleznych

od jednostek stowarzyszonych

od innych jednostek
-od pozostatych jednostek 190 828 187 088
b) eksport 94 981 102 729

od jednostek zaleznych

lod pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym:

od jednostek wspotzaleznych

od jednostek stowarzyszonych

od innych jednostek
-od pozostatych jednostek 94 981 102 729

od jednostek zaleznych

od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym:

od jednostek wspotzaleznych

od jednostek stowarzyszonych

od innych jednostek

lod pozostatych jednostek

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 285 809 289 817
-od pozostatych jednostek 285 809 289 817

Nota 20 a

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - wtys. zt

RODZAJE DZIALALNOSCI) 019 018

- sprzedaz towaréw 11 567 11 635
-od pozostatych jednostek 11 567 11635
- sprzedaz materiatow 355 752
-od pozostatych jednostek 355 752

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 11 922 12 387
-od pozostatych jednostek 11 922 12 387

Komisja Nadzoru Finansowego
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KPPD SA-R 2019
Nota 20 b
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 5019 wiys 22(; T8
a) kraj 10 976 11541
od jednostek zaleznych
od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym:
od jednostek wspotzaleznych
od jednostek stowarzyszonych
od innych jednostek
-od pozostatych jednostek 10 976 11 541
od jednostek zaleznych
od jednostek wspétzaleznych
od jednostek stowarzyszonych
od innych jednostek
od pozostatych jednostek
b) eksport 946 846
od jednostek zaleznych
od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym:
od jednostek wspotzaleznych
od jednostek stowarzyszonych
od innych jednostek
-od pozostatych jednostek 946 846
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow, razem 11 922 12 387
-od pozostatych jednostek 11 922 12 387
Nota 21 a
wtys. zt
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 5019 Y bo18
a)amortyzacja 11972 10778
b)zuzycie materiatéw i energii 157 094 157 478
c)ustugi obce 43 037 42 893
d) podatki i optaty 4038 4019
e)wynagrodzenia 56 460 52 568
f)ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym emerytalne 14 695 13 504
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 2 009 1960
-delegacje 181 192
-ochrona $rodowiska 78 78
- ekwiwalenty pracownicze 255 239
-ubezpieczenia majgtkowe 570 506
-wydatki na reprezentacje i rekame 413 606
-wynagrodzenia i pozostate koszty Rady Nadzorczej 512 336
-inne 3
Koszty wedtug rodzaju, razem 289 305 283 200
Zmiana stanu zapasow, produktéw i rozliczen miedzyokresowych -2 843 -369
Koszt wytworzenia produkiéw na wtasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna) -1 847 -47
Koszty sprzedazy (wielko&¢ ujemna) -16 112 -15 196
Koszty ogélnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -27 686 -28 106
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 240 817 239 482
Nota 22 a
wtys. zt
LNNE PRZYCHODY OPERACYJNE o019 Y bo18
a)rozwigzane rezerwy (z tytutu) 11 4
- na przyszte zobowigzania 11 4
b) pozostate, w tym: 554 790
- zwrot jednorazowych odszkodowan 56 114
-naliczone koszty sgdowe i komormicze 34 23
-nieodptatne otrzymanie majatku trwatego 56 57
nieodptatne otrzymanie majatku obrotowego
-zwrot podatku VAT 15 9
-otrzymane kary 1 1
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wtys. zt
hNNE PRZYCHODY OPERACYJNE 5019 Y Po18
-refundacja wynagrodzen 183 529
-refundacja pozostatych kosztéw 1 2
-nadwyzki w sktadnikach majgtku obrotowego 4 8
- spisane zobowigzania 20 22
-nalezne odszkodowanie 26
-przychod z refakturowania ustug 83 25
- rozliczenie zwréconych kosztow 65
- pozostate 10
Inne przychody operacyjne, razem 565 794
Nota 23 a
wtys. zt
LNNE KOSZTY OPERACYJNE 5019 Y Po18
a) utworzone rezerwy (z tytutu) 172
- na przyszte zobowigzania 172
b) pozostate, w tym: 325 280
- darowizny i sktadki 106 96
- zaptacone koszty sgdowe i komomicze 23 3
- odpisane wierzytelnosci 27 4
umorzone wierzytelnosci
- niezawinione straty spowodowane awariami i wypadkami 40 83
- spisane wartosci nieumorzone $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych zlikwidowanych 7 14
- koszty zwigzne z likwidacjg $rodkéw trwatych 5 2
- spisane niedobory i szkody w majatku obrotowym 10 10
koszty procesu
- zaptacone kary 10 39
przekazanie infrastruktury
koszty utrzymania inwestycji w nieruchomosci
- ulga za zte dtugi 11 1
- koszty refakturowanych ustug 83 25
- inne 3 3
Inne koszty operacyjne, razem 325 452
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych obejmuje:
- zapasy 968 101
- naleznosci 310 220
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych razem 1278 321
IAktualizacji zapaséw  dokonano z tytutu:
I wyceny wyrobow gotowych wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania
I zalegania zapasow powyzej 1 roku
I utraty wartosci
IAktualizacji nale znosci dokonano na wierzytelnosci watpliwe, tj. zgtoszone do postgpowania nakazowego oraz niezaptacone powyzej 6
miesiecy od terminu wymagalnosci.
Nota 24 a
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK wiys 2
019 018
a) pozostate odsetki 146 195
-od innych jednostek 146 195
- naliczone niezaptacone odsetki od naleznosci 82 111
- zmniejszenie aktualizacji odsetek od naleznosci z tyt ich zaptaty 44 78
odsetki od naleznosci zaptacone nieobjete aktualizacjg
spisane odsetki od zobowigzan
- odsetki otrzymane od $rodkéw pienigznych na rachunkach bankowych 20 6
otrzymane z budzetu
Przychody finansowe z tytutu odsetek, razem 146 195
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Nota 24 b
wtys. zt
hNNE PRZYCHODY FINANSOWE 5019 Y Po18
a)dodatnie réznice kursowe 119
-zrealizowane -858
-na sprzedazy -113
-réznice dodatnie 323
-réznice ujemne -436
-na zakupie -11
-réznice dodatnie 31
-réznice ujemne -42
-na sprzedazy walut -134
-réznice dodatnie 79
-réznice ujemne -213
-na transakcjach forward 261
-réznice dodatnie 270
-réznice ujemne -9
-na sptacie kredytow i pozyczek -34
-réznice dodatnie 21
-réznice ujemne -55
-na rozliczeniu delegacji zagranicznych -1
-réznice dodatnie 0
-réznice ujemne -1
-na kompensatach wierzytelnosci 0
-réznice dodatnie 1
-réznice ujemne -1
-na rozliczeniach wyceny z BO -826
-rozrachunki i srodki pieniezne -565
-réznice dodatnie -370
-réznice ujemne -195
-zobowigzaniach forwardu -261
-réznice dodatnie -213
-réznice ujemne -48
-niezrealizowane 977
-na rozliczeniach wyceny z BO 977
-rozrachunki, srodki pienigezne i kredyty 677
-réznice dodatnie 1066
-réznice ujemne -389
-zobowigznia z tytutu transakcji forward 300
-réznice dodatnie 238
-réznice ujemne 62
Inne przychody finansowe, razem 119
Nota 25 a
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK wiys 2
019 2018
a)od kredytéw i pozyczek 936 885
-dla pozostatych jednostek, w tym: 936 885
-dla innych jednostek 936 885
b) pozostate odsetki 185 215
-dla pozostatych jednostek, w tym: 185 215
-dla innych jednostek 185 215
-odsetki o zobowigzan budzetowych 1 1
-odsetki od pozostatych zobowigzan 3 1
-odsetki od zobowigzan leasingowych 99 102
-rezerwy na odsetki naliczone niezaptacone od naleznosci 82 111
Koszty finansowe z tytutu odsetek, razem 1121 1100
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Nota25b
wtys. zt
hNNE KOSZTY FINANSOWE 5019 Y Po18
a)ujemne réznice kursowe, w tym: 153
-zrealizowane -673
-na sprzedazy -162
-réznice dodatnie -561
-réznice ujemne 399
-na zakupie 42
-réznice dodatnie -36
-réznice ujemne 78
-na sprzedazy walut 31
-réznice dodatnie -178
-réznice ujemne 209
-na transakcjach forward -83
-réznice dodatnie -94
-réznice ujemne 11
-na sptacie kredytow i pozyczek 17
-réznice dodatnie -29
-réznice ujemne 46
-na rozliczeniu delegacji zagranicznych 0
-réznice dodatnie -1
-réznice ujemne 1
-na kompensatach wierzytelnosci 1
-réznice dodatnie 0
-réznice ujemne 1
-na rozliczeniach wyceny z BO -519
-rozrachunki i $rodki pienigzne -380
- réznice dodatnie -807
-réznice ujemne 427
-zobowigzaniach forwardu -139
- réznice dodatnie -81
-réznice ujemne -58
- niezrealizowane 826
-na rozliczeniach wyceny z BO 826
-rozrachunki, $rodki pieniezne i kredyty 565
- réznice dodatnie 370
-réznice ujemne 195
-zobowigzania z tytutu transakcji forward 261
- réznice dodatnie 213
-réznice ujemne 48
b) pozostate, w tym: 17 18
- koszty maklerskie 17 17
- pozostate koszty 1
Inne koszty finansowe, razem 17 171
Nota 26 a
ISpotka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, poniewaz nie jest jednostkg dominujgcg ani znaczacym inwestorem.
Plik Opis
Nota 27 a
. wtys. zt
IPODATEK DOCHODOWY BIEZACY 5019 Y Po18
1. Zysk (strata) brutto 4 030 10 088
.Rc')znice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym (wg 231 1 498
tytutéw)
a) trwate réznice razem: 1049 1089
- zwiekszenie przychodéw razem: 193 68
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. wtys. zt
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY 5019 Y Po18
-z tytutu korekty sktadki ZUS u podanu od nieruchomosci z lat ubiegtych 106
-korekty sprzedazy 12 39
-przychod z dotacji 51 15
-pozostate zwiekszenia 24 14
-zmniejszenie przychodéw razem: -66 -70
-zmniejszenie odpisdw aktualizujgcych z tyt zaptaty naleznosci VAT -1 -2
zmniejszenie odpisow aktualizujacych warto& nakladéw na $rodki trwate
-przychody w wysokoéci amortyzacji od srodkdw trwatych otrzym nieodptatnie -56 -57
-zwrot VAT -15 -9
-otrzymane kary, odszkodowania 6 -2
dofinansowanie odsetek
-wytgczenie kosztéw nieuzasadnionych razem: 1081 1187
-amortyzacja nkup 89 131
-zuzycie materiatéw nkup 124 42
-koszty ubezpieczen samochodéw o wartosci przekraczajacej limit podatkowy 7 13
-PFRON 388 419
-pozostate koszty obstugi RN 7 7
AT od nagrod rzeczowych
-VAT nie do odliczenia 1
-wydatki na reprezentacje nkup 116 269
pozostate ustugi
“wiadczenia na rzecz pracownikow
korekta kosztéw rodzajowych
- koszty rodzajowe sfinansowane z dotacji 73 54
-pozostate koszty operacyjne 77 39
-odpisy naleznosci netto objete aktualizacjg 11
odpisy pozostatych wierzytelnosci
-odpisanie naleznosci w wysokosci Vat objete aktualizacjg 18 23
odpisanie naleznosci w wysokosci kosztéw sgdowych i komorniczych objetych aktualizacja
-odpisanie i umorzenie wierzytelnoéci nieobjetych aktualizacjg 27 4
-darowizny i sktadki na rzecz organizaciji 105 95
-kary i grzywny 12 39
-spisane niedobory 10 10
- koszty pozostate operacyjne 16 3
koszty sadowe i procesowe
-nieumorzona warto$¢ srodkow trwatych 9
-odsetki od zobowigzan budzetowych 1 2
-pozostate finansowe 1 5
-korekta w podatku odroczonym 1 20
-odliczenie darowizn -20 -27
-ulga z tytutu badania i rozwoju -15
-dofinansowanie i dotacje -124 -69
b) réznice przejsciowe dodatnie razem: -686 -753
- zwigkszenie przychodéw razem
-zmniejszenie przychodéw razem: -36 -9
- aktualizacja - forward -9 -9
- naliczone odsetki od lokat i kary umowne -27
- zwiekszenie kosztéw razem -2 270 -2 192
koszty przypisane do okresu -56
raty optat leasigu operacyjnego podatkowo -2 270 -2 136
-wytgczenie kosztéw razem: 1620 1448
-leasing operacyjny-amortyzacja 1460 1243
-pozostate optaty leasingowe 8
-koszt amortyzacji podatkowej od $rodkdw trwatych do 100 tys. zt 7 7
koszt amortyzacji bilansowej nkup od $rodkdw trwatych objetych 30% amortyzacja
-réznica amortyzacji podatkowej nad bilansowg 33 63
ptatnos¢ zobowiazan leasingowych
-zaptacone odsetki od leasingu operacyjnego 99 102
-skutek wyceny kredytéw wg skorygownej ceny nabycia 23 22
-korekta pozostatych kosztow -2 3
c) réznice przejsciowe ujemne razem: -594 1162
- zwiekszenie przychodow 327
- przychody przysztych okresow 327
-zmniejszenia przychodéw razem: -2 754 -2 056
-zmniejszenie odpisdw aktualizujacych naleznosci z tytutu zaptaty -103 -118
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. wtys. zt
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY 5019 Y Po18
-zmniejszenie odpisdw aktualizacji naleznosci-koszty sadowe i kom z tyt zaptaty -5 -10
-zmniejszenie odpisdw aktualizujgcych zapasy -2 488 -1 800
-zmniejszenie odpisdw aktualizujacych naleznosci z tytutu umorzenia -13
-rozwigzanie rezerwy na przyszte zobowigzania -11 -4
umorzenie odsetek od zobowigzan
-naliczone odsetki od odbiorcéw niezaptacone -82 -111
- rozliczenie zwréconych kosztow -65
-wytgczenie kosztéw razem: 2160 2891
-niezaptacone koszty rodzajowe -1
-niewyptacone wynagrodzenia -1 2
-zmiana stanu biemych rozliczen miedzyokresowych kosztéw -1 465 570
-zmiana stanu niezaptaconych skadek ZUS i FP (-Bo+Bz) -41 280
-koszty zwigzane z utrzymaniem inwestycji w nieruchomosci -23
-odpisy aktualizujace naleznosci 191 7
-odpisy aktualizujgce naleznosci - koszty sgdowe i egzekucyjne 9 8
-odpisy aktualizujgce zapasy 3 396 1719
odpisy aktualizujgce wartos¢ nakladéw na srodki trwate
-rezerwa na przyszte zobowigzania 172
odsetki niezaptacone od kredytéw i pozyczek na BZ
-odsetki zaptacone od kredytdw i pozczekz roku ubiegtego -33
-odsetki niezaptacone od zobowigzan -2
-odpisy aktualizujgce naleznoéci z tyt naliczenia odsetek 82 111
-aktualizacja - forward -11 11
niezaptacone koszty
3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 3799 11 586
4. Podatek dochodowy wedtug stawki 19 % 722 2201
5. Podatek dochodowy biezgcy ujety (wykazany) w deKaracji podatkowej okresu, w tym: 722 2201
-wykazany w rachunku zyskéw i strat 702 2201
-dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyty lub zwiekszyty kapitat wtasny 20
Nota 27 b
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT: o019 whs 22(; T8
-zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu powstania i odwrécenia sie réznic przejsciowych 243 =77
Podatek dochodowy odroczony, razem 243 =17

Nota 28 a

LPOSOB PODZIALU ZYSKU LUB POKRYCIA STRATY ZA PREZENTOWANE LATA OBROTOWE

przeznaczony na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spétki.

przeznaczenie na zwigkszenie kapitatu zapasowego.

Zysk netto za 2019 r. w kwocie 3 085 040,01 zt oraz zysk z lat ubiegtych w kwocie 85 785,00 zt - Zarzad Spotki bedzie wnioskowat o

Zysk netto za 2018 r. w kwocie 7 964 044,94 zt, zgodnie z uchwatg nr 05/19 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 24.05.2019 r., zostat

Plik Opis

Nota 29 a

ODATKOWE DANE OBJASNIAJACE SPOSOB OBLICZANIA ZYSKU (STRATY) NA JEDNA AKCJE ZWYKLA

ysk (strata) na jednag akcje zwyktg stanowi iloraz zysku (straty) netto za okres obrotowy i liczby akcji zwyktych:

ROK 2019

PLN: 3 085 000 : 1 622 400 = 1,90 zt / w EUR: 717 000 : 1 622 400 = 0,44 euro
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ROK 2018
W PLN: 7 964 000 ; 1 622 400 = 4,91 zt / w EUR: 1 866 000 : 1 622 400 = 1,15 euro

Plik Opis

PODPISY

PODPISY WSZYSTKICH CZL. ONKOW ZARZADU
Data Imie i Nazwisko [Stanowisko/Funkcja Podpis

Elektronicznie podpisany przez
Marek Szumowicz-Wtodarczyk Prezes Zarzadu Marek Szumowicz-Wiodarczyk
Data: 2020.03.18 10:58:49 +01'00'

Elektronicznie podpisany przez
Bozena Czerwinska-Lasak iceprezes Zarzadu Bozena Wanda Czerwinska-Lasak
Data: 2020.03.18 10:50:43 +01'00'

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH
Data Imie i Nazwisko [Stanowisko/Funkcja Podpis

Danuta Kotowska IGtowna Ksiggowa Elektronicznie podpisany przez
Danuta Jadwiga Kotowska
Data: 2020.03.18 09:59:06 +01'00'

W niniejszym raporcie nie wypetniono nastepujgcych not:

Naleznosci dtugoterminowe, Zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych (wg tytutéw), Zmiana stanu odpisdw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci dtugoterminowych,
Naleznoéci dtugoterminowe (struktura walutowa)

Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych), Dlugoterminowe aktywa finansowe, Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych
wycenianych metodg praw wtasnosci, w tym:, Zmiana stanu wartosci firmy - jednostki zalezne, Zmiana wartosci firmy - jednostki wspétzalezne, Zmiana stanu wartosci firmy -
jednostki stowarzyszone, Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne, Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki wspétzalezne, Zmiana stanu ujemnej wartosci
firmy - jednostki stowarzyszone, Zmiana stanu dtugoterminowych aktywow finansowych (wg grup rodzajowych), Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych, Udziaty lub
akcje w jednostkach podporzadkowanych - c.d., Udziaty lub akcje w pozostatych jednostkach, Papiery wartosciowe, udziaty i inne dtugoterminowe aktywa finansowe (struktura
walutowa), Papiery wartosciowe, udziaty i inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg zbywalnosci), Inne inwestycje dtugoterminowe (wg rodzaju), Zmiana stanu innych
inwestycji dtugoterminowych (wg grup rodzajowych), Inne inwestycje dtugoterminowe (struktura walutowa)

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych, Naleznosci krétkoterminowe od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale

Papiery wartosciowe, udziaty i inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg zbywalnosci)

Akcje (udziaty) wtasne, Akcje (udziaty) emitenta bedace wtasnoscig jednostek podporzadkowanych

Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty rezerwowe (wedtug celu przeznaczenia)

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (z tytutu)

Zmiana stanu pozostatych rezerw dtugoterminowych (wg tytutow)

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych

Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy

Naleznoéci warunkowe (z tytutu)

Przychody finansowe z tytutu dywidend i udziatéw w zyskach

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzgdkowanych wycenianych metodg praw wiasnosci

taczna kwota podatku odroczonego, Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat dotyczgcy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty), z tytutu:

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota objasniajaca do rachunku przeplywow pieni¢znych

1. Struktura $rodkéw pienieznych w 2018 r.

Srodki pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjnej 13 421
Srodki pienigzne z dzialalnosci inwestycyjnej -14 452
Srodki pieni¢zne z dzialalnos$ci finansowe;j 2073
Zmiana stanu §rodkow pieni¢znych 1042
2. Podziat dziatalno$ci na dziatalno$¢: operacyjna, inwestycyjna i finansowa
Dzialalnos$¢ operacyjna
1.  Wynik finansowy netto
2. Amortyzacja
3. Rodznice kursowe dziatalnos$ci finansowe;j
4. Odsetki — odsetki naliczone od kredytow
5. Wynik na sprzedazy i likwidacji dziatalnosci inwestycyjne;j
- przychdd ze sprzedazy srodkow trwatych -796
- koszty sprzedazy i likwidacji 73
Z tego: - warto$¢ nieumorzona sprzedanych srodkow trwatych 64
- warto$¢ nieumorzona zlikwidowanych srodkow trwatych 9
6. Rezerwy
BO 12 000
Bz 10 654
7. Zmiana stanu zapasow
BO 33912
Bz 36 421
8. Zmiana stanu naleznosci i roszczen
BO 25 157
BZ 22 703
9. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych i funduszy specjalnych
BO 42102
kredyty i pozyczki -17 662
zobowigzania inwestycyjne -541
zobowigzania leasingowe -2 003
pozostate zobowigzania finansowe -11
21885
BZ 44 465
kredyty i pozyczki -19 082
zobowigzania inwestycyjne -1 644
zobowigzania leasingowe -2 005
21734
10. Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych
BO dlugoterminowe 2 867
BO bierne -1211
BO czynne 156
1812
BZ dhugoterminowe 2754
BZ bierne -1 003
BZ czynne 153
1904

11. Inne korekty

Komisja Nadzoru Finansowego
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11972
-401
1066
=723

-1 346

-2 509

2 454

-151

-92
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skutek korekty podatku od nieruchomosci
aktualizacja forward

Dzialalno$¢ inwestycyjna

1. Przychody ze sprzedazy $rodkow trwatych
2. Nabycie rzeczowego majatku trwatego
- warto$¢ naktadéw na $rodki trwate i wnip
z tego: poniesione naklady
réznice kursowe z wyceny

- zaliczki na inwestycje

BO
BZ
- zobowigzania inwestycyjne
BO
Bz
3. Lokata
Dzialalno$¢ finansowa
1. Kredyty i pozyczki dlugoterminowe
BO

zaciagniete kredyty i pozyczki
przekwalifikowane do krotkoterminowych
przekwalifikowane z krotkoterminowych
BZ

2. Kredyty i pozyczki krotkoterminowe
BO
przekwalifikowane z dtugoterminowych
przekwalifikowane do dtugoterminowych
kredyty zaciagnigte
kredyty sptacone
skutek wyceny kredytow
roéznice kursowe z wyceny bilansowe;j
roznice kursowe od sptaconych rat kredytu
Bz
3. Platno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
4. Odsetki
- zaplacone bankom
5. Roznice kursowe dzialalnos$ci finansowe;j
- dodatnie
- ujemne

Elektronicznie podpisany przez Elektronicznie podpisany przez

Danuta Jadwiga Kotowska Bozena Wanda Czerwiniska-Lasak
Data: 2020.03.18 10:04:31 +01'00" Data: 2020.03.18 10:47:53 +01100'
Gloéwna Ksiggowa Wiceprezes Zarzadu
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86
-20
Razem 13421
796
-13 987
16 148
16 136
12
-1 058
1245
187
-1103
541
1644
-1 261
Razem -14 452
16 541
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DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

Nota 1 Instrumenty finansowe

Spotka majac na celu zabezpieczenie czgsci swoich przychodow walutowych z eksportu wyrobow
(rozumianego rowniez jako wewnatrzwspolnotowe dostawy) przed skutkami zmian kursu EUR
w relacji  do ztotowki, w trakcie roku zawarta (bezposrednio z bankami jg finansujacymi) kontrakty
walutowe typu forward na sprzedaz tej waluty.

W wyniku zawarcia przedmiotowych umow powstaly pochodne instrumenty finansowe. Ich wartos¢
godziwa w dniu zawarcia kontraktu rowna byta zeru, co wynika z podstawowego zatozenia réwnosci
ceny dostawy i ceny terminowej na ten dzien.

Nierozliczone na dzien bilansowy instrumenty zostaly wycenione w warto$ci godziwej, jaka mogtaby
zosta¢ uzyskana, gdyby transakcja zostata na ten dzien catkowicie rozliczona.

Do wyceny przyjeto formuty stosowane przez bank, z ktérym sg zawarte umowy. Skutki wyceny
zostaly zaliczone do przychodow finansowych.

Wartos¢
Rodzaj Bank Kwota Termin Kurs godziwa na
Lp. . . . . : .
transakcji transakcji rozliczenia terminowy dzien
bilansowy
1 2 3 4 5 6 7
1. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 02.04.2020 4,4200 13 623,99
2. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 23.04.2020 4,3825 9 336,46
3. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 18.06.2020 4,4420 13 754,49
4, sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 09.07.2020 4,3570 4769,47
5. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 23.07.2020 4,3550 4 205,05
6. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 06.08.2020 4,4300 11 260,02
7. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 13.08.2020 4,4320 11 272,26
8. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 17.09.2020 4,4700 14 096,63
82 318,37
9. sprzedaz PKO BP SA 100 000 EUR 09.04.2020 4,3670 8 259,43
8 259,43
RAZEM 90 577,80

Uwzgledniajac cel zawartych uméw kreujacych opisane instrumenty finansowe, podlegaja one
zaliczeniu, jako instrumenty pochodne niezaliczone do instrumentéw zabezpieczajacych, do kategorii
»aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu” i prezentowane sa w zaleznosci od skutku wyceny
w bilansie jako ,.krotkoterminowe aktywa finansowe — inne krotkoterminowe aktywa finansowe —
w pozostatych jednostkach” oraz ,,zobowigzania krétkoterminowe — inne zobowigzania finansowe
wobec pozostalych jednostek™. Na dzien bilansowy z tego tytutu wystapily krotkoterminowe aktywa
finansowe o wartosci 90 577,80 zt.

Zawarte transakcje forward stwarzaja ryzyko w postaci tego, ze moga nie da¢ dodatkowego profitu
w sytuacji, kiedy kurs z dnia realizacji bedzie wyzszy od kursu terminowego.

Rozporzgdzenie EMIR — w zwiazku z wejSciem w zycie wymogow zwigzanych z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 648/2012 z dnia 4 lipca 2012 roku w sprawie instrumentow
pochodnych bedacych przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym kontrahentéw centralnych
i repozytoridow transakcji (rozporzadzenie EMIR), na przedsigbiorcow finansowych, jak i na
niefinansowych, zostal nalozony obowigzek raportowania kazdego zawartego kontraktu pochodnego
oraz wszelkich zmian lub rozwigzania tego kontraktu do repozytorium transakcji. Spotka zawarla
umowe o uczestniCtwo w repozytorium transakcji z KDPW SA w typie posredni uczestnik
repozytorium. Transakcje pochodne sa raportowane do repozytorium transakcji w imieniu Spotki
przez Banki, z ktorymi te transakcje zostaty zawarte.
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Do instrumentéw finansowych przeznaczonych do obrotu zaliczane sg rowniez posiadane na dzien
bilansowy zobowigzania z tytulu zaciggnietych kredytow bankowych i pozyczek w kwocie 39 404 tys.
zt. Sa one zaciagniete na sfinansowanie dzialalno$ci biezacej, jak i na zakup skladnikéw majatku
trwatego. Kredyty na zakup sktadnikow majatku trwatego zostaty wycenione wedlug skorygowanej
ceny nabycia, a skutek wyceny zaliczono do kosztéw finansowych. Szczegdlowy wykaz zaciggnietych
kredytow i pozyczek na dzien bilansowy z podziatem na krotko- i dtugoterminowe przedstawiony jest
w notach objasniajacych do bilansu 14d i 15c.

Spotka, z tytutu tego rodzaju zobowigzan, narazona jest na ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko
kursowe. Oprocentowanie kredytow oparte jest na zmiennej stopie procentowej. Podwyzszenie stopy
wibor, euribor czy marzy banku wptynie na wzrost kosztu obstugi zadtuzenia.

Oprocz zobowigzan kredytowych Spotka posiada zobowigzania z tytutlu zawartych umow leasingu
operacyjnego, zakwalifikowanych zgodnie z ustawg o rachunkowos$ci do leasingu finansowego.
Umowy zawierane byly w zlotych i euro. Zaliczone zostaly do instrumentéw finansowych
przeznaczonych do obrotu i wykazywane sa w bilansie w pozycji dhugo- i krotkoterminowych
zobowigzan finansowych. Wzrost stopy wibor oraz euribor ponad okreslony w umowie poziom,
przetozy si¢ na podwyzszenie optat leasingowych. W przypadku umow zawartych w walucie obcej
wystapi dodatkowo ryzyko kursowe. Ryzyko to jest rownowazone wpltywami z tytulu sprzedazy
eksportowej.

Na dzien bilansowy Spotka posiada 39 zawarte umowy leasingowe.

L Numer umowy . Data zawarcia Czas trwania Wartos¢
p. leasinqowei Przedmiot umowy UMOW umowy w umowy w
gowe]j y o
miesiacach tys. zl
1 2 3 4 5 6
1. | 32D0057/15 tadowarka 18.03.2015 60 500
2. | B/O/SZ/2016/06/0052 wozek widlowy 13.06.2016 49 191
3. | B/O/SZ/2016/06/0053 tadowarka 13.06.2016 49 209
4. | 32D0163/16 maszyna przetadunkowa 31.08.2016 85 1736
5. | B/O/SZ/2017/02/0024 tadowarka 08.02.2017 37 244
6. | 83341/06/2017/0 wozek widlowy 13.06.2017 36 158
7. | 32D0232/17 wozek widlowy 14.09.2017 37 114
8. | 32D0235/17 wozek widlowy 14.09.2017 37 116
9. | 32D0236/17 wozek widlowy 14.09.2017 37 179
10. | 32D0245/17 wozek widlowy 20.09.2017 37 200
11. | 32D0246/17 wozek widlowy 20.09.2017 37 200
12. | 32D0247/17 wozek widlowy 20.09.2017 37 200
13. | 32D0248/17 wozek widlowy 20.09.2017 37 117
14. | 32D0249/17 wozek widlowy 20.09.2017 37 200
15. | 32D0237/17 wozek widlowy 14.09.2017 37 201
16. | 32D0231/17 wozek widlowy 14.09.2017 37 179
17. | 32D0233/17 wozek widlowy 14.09.2017 37 135
18. | 32D0234/17 wozek widlowy 01.12.2017 37 113
19. | B/O/SZ/2018/04/0107 wozek widlowy 25.04.2018 36 136
20. | B/O/SZ/2018/04/0110 wozek widlowy 25.04.2018 36 136
21. | B/O/SZ/2018/04/0108 wozek widlowy 25.04.2018 36 115
22. | B/O/SZ/2018/04/0109 wozek widlowy 25.04.2018 36 115
23. | B/O/SZ/2018/04/0112 wozek widlowy 25.04.2018 36 136
24. | B/O/SZ/2018/04/0111 wozek widlowy 25.04.2018 36 136
25. | B/O/SZ/2018/04/0105 wozek widlowy 25.04.2018 36 115
25. | B/O/SZ/2018/05/0046 wozek widlowy 16.05.2018 36 179
27. | B/O/SZ/2018/05/0047 wozek widlowy 16.05.2018 36 179
28. | B/O/SZ/2018/05/0048 wozek widlowy 16.05.2018 36 200
29. | B/O/SZ/2018/05/0049 wozek widlowy 16.05.2018 36 200
30. | 32D0271/18 tadowarka 18.10.2018 48 514
31. | 32D0281/18 wozek widlowy 25.10.2018 36 99
32. | 32D0270/18 wozek widlowy 18.10.2018 38 204
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. Czas trwania Wartosé
Numer umowy . Data zawarcia
Lp. leasi - Przedmiot umowy umowy w umowy w
easingowej umowy Lo
miesiacach tys. zl
1 2 3 4 5 6

33. | 00089/EO/19 wozek widlowy 04.01.2019 36 186
34. | 32D0055/19 tadowarka 18.02.2019 60 551
35. | 32D0109/19 tadowarka 10.04.2019 60 562
36. | 01423/E0/19 wozek widlowy 22.03.2019 37 118
37. | 01971/EO/19 wozek widlowy 16.04.2019 37 133
38. | 332985-0OF-0 wozek widlowy 06.09.2019 38 167
39. | 04017/EO/19 wozek widlowy 30.09.2019 37 206
RAZEM 9379
Pozostalo do splaty na 31.12.2019 r. 4 475

Nota la Informacje o posiadanych instrumentach finansowych z wbudowanymi instrumentami
pochodnymi

Instrumenty takie nie wystepuja.

Nota 2 Zobowigzania warunkowe, udzielone poreczenia

1. Zobowigzania warunkowe.

Do umow o prace cztonkéw Zarzadu jest wprowadzona klauzula méwigca, ze w przypadku
rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem dokonanym przez pracodawce lub bez
wypowiedzenia w trybie art. 53 Kodeksu Pracy — przystuguje im odprawa pieni¢zna w wysokosci
osiemnastokrotnego ostatniego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego. Klauzule te rodza
zobowigzanie warunkowe 0 wartosci 990 tys. zt.

2. Poreczenia i gwarancje.

Nie wystepuja.

Nota 3 Zobowigzania wobec budzetu z tytulu uzyskania prawa wlasno$ci budynkéw i budowli

Spotka nie posiada zobowigzan, zarGwno wobec budzetu, jak i jednostek samorzadu terytorialnego,
z tytutu uzyskania prawa wlasnosci budynkéw i budowli.

Nota 4 Dzialalno$¢ zaniechana

Nie miata miejsca.

Nota 5 Koszt wytworzenia $Srodkow trwalych w budowie, Srodkéw trwalych na wlasne potrzeby

Zestawienie naktadow na srodki trwale w budowie oraz warto$ci niematerialne i prawne na dzien
31.12.2019r.
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Zaklad warto$¢
Zadanie inwestycyjne w tys. z} w tym odsetki
Czaplinek
1. wezet obtaczania 175
Razem 175
Drawsko
1. stacja paliw 3
2. zurawik 2
3. suszarnia - dokumentacja 3
4. kosz narzedziowy do wozka 5
5..zestavx_/_ komputerowy HDP z oprogramowaniem 23
rejestracji czasu pracy maszyn
Razem 36
Kalisz
1. modernizacja zaktadu 528 21
2. peleciarnia - prace przygotowawcze 3
3. kontenerowa stacja paliw 14
4. komputer diagnostyczny do wozkéw widtowych 8
Razem 553 21
Kolacz
1. wiata 103
2. modernizacja fryzarni 2 766 10
3. kanalizacja deszczowa i sie¢ wodociggowa 59
4. pilarka poprzeczna 3
5. suszarnia dwukomorowa Panto 922
6. obrzynarka 2
3855 10
Krosino
1. rozbudowa hali trakéw - dokumentacja 58
5. kottownia i suszarnia - projekt 24
6. modernizacja przenos$nika taSmowego 17
Razem 99 0
Manowo
1. modernizacja budynku hali trakow - dokumentacja 37
2. suszarnia trzykomorowa, kociot 1501 10
3. podnos$nik 29
Razem 1567 10
Stawoborze
1. modernizacja kanalizcji deszczowej - dokumentacija 3
2. legar przedtrakowy 55
3. pila 35
4. pita radialna 32
Razem 125
Swidwin
1. pilarka formatujgca 33
Razem 33
S’wiercz}gna
1. strugarka 36
2.trak DTPC 670
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Zaklad warto$¢

Zadanie inwestycyjne w tys. z} w tym odsetki
3. instalacja odwiorowania 235
4. zadaszenie podajnika 5
Razem 946

Wierzchowo

1. modernizacja stacji paliw 12
2. przenosniki tasmowe 177
3. pita wzdtuzna 13
4. rozbudowa telewizji przemystowej 9
Razem 211

Ogoélem naklady na Srodki trwale i wnip 7600 41
Odpis aktualizujacy 22

Naktady na $rodki trwate i wnip brutto 7622 41

Nota 6 Poniesione i planowane naklady inwestycyjne

1. Naktady inwestycyjne - poniesione

W ramach dziatalnos$ci inwestycyjnej Spotka poniosta naktady w tacznej kwocie 16 136 tys. zt.

BO na . BZ na
01.01.2019 r. Rozliczone naklady 31.12.2019 .
Wyszezegolnienie 0o Poniesione na spisane 0o
brutto aktualiz naklady Ogolem prz).'dmd lub brutto aktualiza
o majatku | sprzedan .
acji cji
trwalego e
Naktady ogétem 4 364 4342 16 136 12 878 12 878 7622 7 600
na:
a) $rodki trwale 4202 4180 15707 12 293 12 293 7616 7594
b) wartosci
niematerialne
i prawne 162 162 429 585 585 6 6

Ponadto zawarto umowy leasingu operacyjnego na 5 wozkow widtowych oraz 2 tadowarki kotowe na
laczna wartos$¢ 1 922 tys. zt

W 2019 r. Spoétka nie poniosta znacznych naktadow na ochrone srodowiska.

2. Nakfady inwestycyjne planowane.

W budzecie na 2020 r. zaplanowano naktady na zakup majatku trwatego w wysokosci 11,7 min zt.

Nie sg planowane istotne wydatki na ochrone srodowiska.
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Nota 7 Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi
charakter tych transakcji

Transakcje takie nie miaty miejsca.

Nota 7a Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych umow nieuwzglednionych
w bilansie, w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje majatkowa,
finansowa i wynik finansowy

Spotka nie zwierata umow przewidzianych do wykazania (zgodnie z wyjasnieniami Departamentu
Rachunkowos$ci Ministerstwa Finansow) w tym punkcie dodatkowych informacji i objasnien,
tj. umow:

a) sprzedazy wierzytelnoSci z obowigzkiem ich odkupu, jezeli okaza si¢ one niesciagalne,

b) sprzedazy towaréw z obowiazkiem ich odkupu, jezeli w okre§lonym czasie nie znajda
nabywcow,

¢) konsygnacyjnych,

d) typu take or pay,

e) sekurytyzaciji.

Spotka zawierala natomiast umowy outsourcingu dotyczace wykonania czg$ci zadan niezbednych
do funkcjonowania przedsigbiorstwa, lecz skutki wynikajace z tych umow zostaly ujete
w sprawozdaniu finansowym.

Nota 7b Informacje o przychodach i kosztach o nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystapily
incydentalnie

Wobec Spotki toczg sie cztery postepowania przed sagdami francuskimi z powddztwa nabywcey towaru.
Sprawy aktualnie sa na réznym etapie rozpatrywania i trudno jest oszacowac, jakie koszty poniesie
Spotka w zwiazku z ewentualng przegrang. Na przyblizone roszczenia w przypadku dwoch spraw
Spotka utworzyta w 2018 r. rezerwe w wysokosci 172 tys. zt.

Nota 8 Informacje o wspélnych przedsigwzigciach

1. We wrze$niu 2015 r. Spotka przystapita do porozumienia kooperacyjnego dziatajacego na
zasadach klastra technologicznego pod nazwa ,,Szczecinecki Klaster Meblowy”. Inicjatywa ta ma
za zadanie stworzenie jak najlepszych warunkow dla przyciggania i rozwoju krajowych oraz
zagranicznych firm z sektora drzewno-meblarskiego, w tym poprzez zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury, ksztatcenie kadr oraz wsparcie w zakresie wdrazania innowacyjnych produktow,
procesow i technologii. Do chwili publikacji niniejszego raportu Spoétka nie poniosta zadnych
kosztow w zwigzku z przystagpieniem do klastra.

2. Spotka bierze udziat w projekcie pt. ,Poprawa efektywno$ci procesowej i materialowej
w przemysle tartacznym” realizowanym przez konsorcjum w ramach programu ,,Srodowisko
naturalne, rolnictwo i lesnictwo” BIOSTRATEG. Projekt miat by¢ realizowany do 21.12.2020 r.,
ale termin zostat wydtuzony do 21.06.2021 r. Oczekiwanym efektem tych prac ma by¢ wzrost
wydajnosci proceséw obrobki drewna, oszczedno$¢ surowca drzewnego oraz polepszenie jakosci
produktow.
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Nota 9 Przecietne zatrudnienie w grupach zawodowych

Przecigtne zatrudnienie przedstawia si¢ nastepujgco:

Przeci¢tna liczba zatrudnionych Przeci¢tna liczba zatrudnionych
Wyszczegélnienie w2019r. w 2018 r.
Ogotem 1096 1057
w tym:
- stanowiska nierobotnicze 202 204
- stanowiska robotnicze 894 853

Nota 10 Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

Skladniki wynagrodzen (w tys. zl)
Stanowisko Wynagrodzenie | Nagrody | Nagrody Pozostale
za okres sasadnicza | WZAeZnione | jubile- | Odprawy | $wiad- | Razem
od poziomu | uszowe czenia
zysku
1 2 3 4 5 6 7 8

1. Wynagrodzenia cztonkow zarzqdu
prezes Zarzadu Marek 01.01.19-31.12.19 360,0 175,2 18,1 0,7 554,0
Szumowicz-Wtodarczyk
wiceprezes Bozena 01.01.19-31.12.19 300,0 143,4 0,4 443,8
Czerwinska-Lasak

660,0 318,6 18,1 1,1 997,8
2. Wynagrodzenia czionkow Rady Nadzorczej
przewodniczacy 01.01.19-31.12.19 40,5 105,8 3.8 150,1
Michat Raj
z-ca przewodniczacego  01.01.19-31.12.19 32,4 84,7 37| 1208
Krzysztof Laczkowski
sekretarz 01.01.19-31.12.19 32,4 84,7 0,1 117,2
Zenon Wnuk
czlonek 01.01.19- 31.12.19 27,0 0.2 212
Tomasz Janczak
cztonek ) 70,5 1,2 98,7
Marek Jarmolifiski 01.01.19- 31.12.19 27,0

159,3 345,7 9,0 514,0

819,3 664,3 18,1 10,1 | 15118

Nota 10a Zobowiazania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych
0sob zarzadzajacych i nadzorujacych

Zobowigzania nie wystapity.

Nota 11 Zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje i poreczenia udzielone czlonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej oraz ich wspélmalzonkom, krewnym i powinowatym

Na dzien bilansowy nie maja miejsca.
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Nota 11a Wynagrodzenie bieglego rewidenta

W dniu 21.05.2018 r. Zarzad Spotki zawart z firmag UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibg w Warszawie umowe na przeprowadzenie przegladu i badania
sprawozdania finansowego za 2018 i 2019 r. Warto$¢ wynagrodzenia wynikajgca z zawartej umowy
wynosi 60 tys. zt za kazdy rok, z tego za przeglad 20 tys. zl, natomiast za badanie sprawozdania
40 tys. zt. Wynagrodzenie to zostanie zwickszone o dodatkowe koszty poniesione w zwigzku z
realizowang umowa o kwote nie wyzszg niz 9,2 tys. zt za kazdy rok. Laczne wynagrodzenie z tego
tytutu za 2018 r. wyniosto 68,3 tys. z1.

Za przeglad sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2019 r. wynagrodzenie wyniosto 23,3 tys. zi

Poza przegladem i badaniem sprawozdania finansowego byta §wiadczona przez ten podmiot w 2018
i 2019 roku ustuga potwierdzenia wyliczenia wskaznika zuzycia energii elektrycznej. Wynagrodzenie
w 2018 r. wyniosto 8,4 tys. zt, natomiast w 2019 1. - 8,5 tys. zt.

Nota 12 Informacje 0 znaczacych wydarzeniach, dotyczacych lat ubieglych, ujetych
w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres

Wydarzenia takie nie miaty miejsca.

Nota 13 Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpily po dniu bilansowym, a nie
zostaly uwzglednione w sprawozdaniu finansowym

1. W dniu 07.02.2020 r. podpisano z bankiem PKO Bank Polski S.A. aneks do umowy limitu
kredytowego wielocelowego, na mocy ktorego podwyzszono ten limit o 2 min zt do kwoty
6,5 min zt.

2. W 2016 r. przeprowadzono weryfikacj¢ wysokosci sktadki na ubezpieczenie wypadkowe
w okresie 2003-2016 (o czym pisaliSmy w raporcie rocznym za 2016 r.). W wyniku prac
prowadzonych przy wsparciu specjalistycznej firmy zewngtrznej dokonano korekty naliczenia tej
sktadki w oddziatach Spotki, co przetozyto si¢ na poprawe sytuacji finansowej. W 2018 r. Zaktad
Ubezpieczen Spolecznych dokonat ponownej weryfikacji zgromadzonej dokumentacji i ustalit
sktadk¢ wypadkowa w pierwotnej wysokosci. Spotka zlozyta stosowne odwotania i trwa
procedura odwotawcza. W przypadku niekorzystnego rozstrzygnigcia wplynie to na obnizenie
wyniku finansowego. Zostanie to rozliczone w wyniki lat ubieglych, analogicznie jak przy
zarejestrowaniu pierwotnych kosztow. Moze to jednak wptynaé na biezgcg zasobno$¢ finansowa.

3. Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawilty si¢ wiadomosci z Chin dotyczace COVID-19
(koronawirusa). W pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit si¢ na catym $wiecie,
a jego negatywny wplyw objat wiele krajéw. Chociaz w chwili publikacji niniejszego
sprawozdania finansowego sytuacja ta wciaz si¢ zmienia, wydaje si¢, ze negatywny wpltyw na
handel $wiatowy i na Spotke moze byé powazniejszy niz pierwotnie oczekiwano, ale aktualnie
trudny do okreslenia. Uwazamy taka sytuacj¢ za zdarzenie nie powodujace korekt
w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace
dodatkowych ujawnien. W zwiazku z tym, ze sytuacja wcigz si¢ rozwija, nie jest mozliwe
przedstawienie szacunkéw ilosciowych potencjalnego wplywu obecnej sytuacji na Spotke.
Ewentualny wplyw zostanie uwzglgdniony w odpisach z tytulu utraty wartosci aktywow
i rezerwach na oczekiwane straty w 2020 r.

Zarzad $cisle monitoruje sytuacje i szuka sposobow na zminimalizowanie wptywu na Spotke.
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Nota 14 Informacje o relacjach miedzy prawnym poprzednikiem a Spélka oraz o sposobie
i zakresie przejecia aktywow i pasywow

Zatozycielem Spoiki jest Skarb Panstwa. Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsigbiorstwa
panstwowego pod nazwa Koszalinskie Przedsiebiorstwo Przemystu Drzewnego w Szczecinku, na
podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych
i ich prywatyzaciji.

Bilans zamknigcia przedsicbiorstwa panstwowego sporzadzony na dzien 31 maja 1995 r. stat si¢
bilansem otwarcia Spoéiki, przy czym suma funduszu zalozycielskiego i funduszu przedsigbiorstwa
stata si¢ kapitatem wtasnym Spoiki.

Zarejestrowanie Spotki nastgpito 1 czerwca 1995 r. w Sadzie Rejonowym - Sad Gospodarczy
w Koszalinie - w Rejestrze Handlowym w Dziale B nr 1637.

Od 7 listopada 2001 r. Spotka wpisana jest do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS:
0000059703 w Sadzie Rejonowym w Koszalinie, [IX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego.

Nota 15 Korekta podstawowych pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat z tytulu inflacji

Z uwagi na to, ze skumulowana §rednioroczna stopa inflacji z okresu ostatnich trzech lat nie osiagneta
warto$ci 100% nie dokonywano przeliczen aktualizujgcych dane z tytutu inflacji.

Nota 16 Zestawienie oraz objasnienie roznic pomiedzy danymi ujawnianymi w sporzadzaniu
finansowym i poréwnywalnych danych finansowych a uprzednio sporzadzanymi
i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi

Réznice takie nie miaty miejsca.

Nota 17 Zmiany stosowanych zasad rachunkowos$ci i sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego w stosunku do poprzedniego roku obrotowego

Zmiany takie nie mialy miejsca.

Nota 18 Korekty bledow podstawowych

W 2019 r. Spoétka otrzymata decyzje wydang przez Wojta Gminy Manowo okreslajaca wysokosc¢
zobowigzania podatkowego w podatku od nieruchomosci za lata 2011-2016 oraz stwierdzajaca
nadptatg za te lata w wysokosci 99 tys. zt. Uwzgledniajac korekty za lata 2017-2018 Spotka odniosta z
tego tytulu w wynik z lat ubiegtych tacznie kwote 86 tys. zt. Ze wzgledu na nieistotng kwote, dane
okresu poréwnawczego nie byly korygowane.

Nota 19 Kontynuowanie dzialalnosci
Nie istniejg okoliczno$ci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Spotki.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego trudno przewidzie¢, jaki wptyw na dziatalno$¢
Spotki bedzie miata rozprzestrzeniajaca si¢ pandemia koronawirusa opisana szczegétowo w nocie 13
LInformacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpily po dniu bilansowym, a nie zostaty
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uwzglednione w sprawozdaniu finansowym”. Zarzad monitoruje sytuacj¢ i podejmuje dzialania
prowadzace do zminimalizowania negatywnego wptywu na Spotke.

Nota 20 Polaczenie spolek

Potaczenie spotek nie miato miejsca.

Nota 21 Podstawa prawna oraz dane uzasadniajace nie sporzadzanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Spotka nie ma obowigzku sporzadzania sprawozdania skonsolidowanego, nie jest bowiem ani
jednostka dominujaca, ani znaczacym inwestorem.

Nota 22 Zobowiazania zabezpieczone na majatku jednostki

Zabezpieczenie zaciggnietych przez Spotke kredytow i poiyczek wymienionych w nocie objasniajgcej
do bilansu nr 14d i 15c.

1. Zabezpieczenie wierzytelnosci banku BNP Paribas S.A. w tacznej wysokosci 16 235 tys. zt (w tym
udzielone kredyty inwestycyjne na kwote 1 535 tys. EUR przeliczone wg kursu $redniego NBP
2 31.12.2019 r.) z tytutu udzielonych kredytow obrotowych i inwestycyjnych stanowig:

a) zastaw rejestrowy na srodkach trwatych o wartosci poczatkowej 18 889 tys. zt i wartosci netto
10 007 tys. zt,

b) hipoteka umowna do kwoty 4 500 tys. zt na nieruchomos$ci potozonej w Dzwirzynie, ksigga
wieczysta KW nr KO1L/00007736/2,

) hipoteka umowna do kwoty 12 500 tys. zt na nieruchomo$ci potozonej w Manowie, ksigga
wieczysta KW nr KO1K/00027985/7,

d) zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych (tarcica) zlokalizowanych w ZPD Kalisz Pom.
1 Manowo o wartosci 2 400 tys. zi,

e) blokada srodkow pienigznych w wysokosci 1 261 tys. zt

2. Zabezpieczenie wierzytelnosci banku PEKAO S.A. w acznej wysokosci 18 071 tys. zt (w tym
udzielone kredyty inwestycyjne na kwote 1 444 tys. EUR przeliczone wg kursu $redniego NBP
2 31.12.2019 r.) z tytutu udzielonych kredytow obrotowych i inwestycyjnych stanowig:

a) zastaw rejestrowy i przewlaszczenie $rodkow trwalych o wartosci poczatkowej 22 851 tys. zt
1 wartos$ci netto 12 933 tys. zt,

b) hipoteka kaucyjna do kwoty 5 000 tys. zt na nieruchomosci w ZPD Drawsko Pom., ksigga
wieczysta KW nr KO1D/00004496/8 oraz

¢) hipoteka umowna taczna do kwoty 2 500 tys. zt na nieruchomosci w ZPD Stawoborze, ksiega
wieczysta KW nr KO2B/00005215/7 oraz na nieruchomosci w ZPD w Kolaczu KW
nr KO2B/00003419/3,

d) hipoteka umowna na kwote 2 000 tys. =zt na nieruchomosci w Szczecinku przy ulicy
Wyscigowej nr4 i 11 ksiega wieczysta nr K011/00022838/5,

e) przelew wierzytelnosci od wybranych kontrahentow,

f) zastaw rejestrowy na bankowym rachunku lokat — 1 242 tys. zt

3. Zabezpieczenie wierzytelnosci banku PKO BP S.A. w wysokosci 20 300 tys. zt (w tym udzielony

kredyt inwestycyjny 1 500 tys. EUR przeliczony wg kursu $redniego NBP z 31.12.20191.) z tytulu
zaciggnigtych kredytow obrotowych i inwestycyjnych stanowia:
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a) zastaw rejestrowy na Srodkach trwatych o wartosci poczatkowej 17 547 tys. zt i warto$ci netto
8 686 tys. zt

b) hipoteki kaucyjne do kwoty 8 550 tys. zt na nieruchomos$ciach potozonych:

— w Sktadzie Fabrycznym nr 2 w Koszalinie KW nr K01K/00030459/5 na kwote 5 850 tys. zt
— w ZPD Kalisz KW nr K01D/00005855/0, K01D/00016849/5, KO01D/00016964/7,
KO01D/00005856/7, K01D/00014604/2 na kwote 2 700 tys. z1,
c) hipoteki umowne do kwoty 18 582 tys. zt na nieruchomosciach potozonych:
— w ZPD Kalisz KW nr K01D/00018839/6 na kwote 9 000 tys. zt,
— w ZPD Krosino KW nr K011/0005759/2 i K011/00026451/6 w kwocie 2 250 tys. EUR,
po przeliczeniu wg kursu §redniego NBP z dnia bilansowego - 9 582 tys. z1,

d) hipoteka zwykla na nieruchomosci potozonej w ZPD Kalisz Pomorski KW
nr  K01D/00005855/0,  K01D/00016849/5,  K01D/00016964/7, @ K01D/00005856/7,
K01D/00014604/2 na kwotg 9 000 tys. zt,

e) blokada srodkéw pienigznych w wysoko$ci 1 206 tys. zt

4. Zabezpieczenie wierzytelnosci banku ING Bank Slaski S.A. w wysokosci 4 600 tys. zt z tytutu
zaciggnietego kredytu obrotowego i inwestycyjnego stanowig:
a) zastaw rejestrowy na Srodkach trwalych o wartosci poczatkowej 5 407 tys. zt i wartosci netto
3 825 tys. zt
b) hipoteka umowna na nieruchomos$ci potozonej W Szczecinku przy ulicy Warynskiego nr 2
2KW KO11/00039812/9 do kwoty 6 900 tys. zt,

5. Zabezpieczenie wierzytelnosci BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0. w kwocie 1 687 tys. zt
z tytutu pozyczek na zakup Srodkéw trwatych (sg to trzy pozyczki na tgczng wartosé 396 tys. EUR
przeliczone po $rednim kursie NBP z dnia bilansowego) stanowig:

a) przewlaszczenie zakupionych $rodkow trwalych o wartosci poczatkowej 2 222 tys. zt i wartosci
netto 1 749 tys. z,
b) weksel wtasny in blanco.

Zabezpieczenie innych zobowigzan

1. Zabezpieczenie wierzytelnosci w kwocie do 10 tys. zt ,Domu Korkowego” Sp. z o.o.
ul. Kartuska 218, 80-122 Gdansk, za dostarczone towary, stanowi weksel in blanco.

2. Zabezpieczenie sptaty wierzytelnoéci firmy ,.Sktady VOX Sp. z o0.0. sp. k.”, dawniej ,,Sktady
Budowlane VOX” Sp. z 0.0., z siedzibg w Janikowie, ul. Gnieznienska 28, 62-006 Kobylnica,
z tytutu umowy franczyzowej z dnia 17.03.2005 r. (zawartej na czas nieokreslony), stanowia
2 weksle in blanco.

3. Zabezpieczenie splaty wierzytelnosci w kwocie 20 tys. zt firmy ,,Polski Koncern Naftowy Orlen
S.A. z siedzibg w Plocku ul. Chemikéw 7, z tytulu umowy wspotpracy nr BDF2/62361/2005
zdnia 20.04.2005 r. (zawartej na czas okreslony do 19.04.2020 r.), stanowi weksel in blanco .

4. Zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci ,,Polski Koncern Naftowy Orlen S.A.” z siedzibg w Ptocku,
ul. Chemikow 7, z tytutu umowy wspotpracy nr E-Hurt/STR1/84/2012 z dnia 15.10.2012 r.
(zawartej na czas nieokreslony), stanowit weksel in blanco. Umowa zostala wypowiedziana
1 wystapiono o zwrot weksla.

5. Zabezpieczenie splaty wierzytelnosci PEKAO Leasing Sp. z 0.0. w Warszawie ul. Putawska 182,
z tytulu 18 umoéw leasingu operacyjnego obejmujagcych wozki widlowe i1 tadowarki na taczng

kwotg 6 121 tys. zt, stanowig weksle in blanco wystawione do kazdej umowy.

6. Zabezpieczenie splaty wierzytelno§ci Bankowego Funduszu Leasingowego S.A. w Lodzi
Al. Marszatka Edwarda Smiglego-Rydza 20, z tytulu 19 umoéw leasingu operacyjnego
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10.

11.

obejmujacych zakup wozkow widlowych oraz fadowarek na taczng kwotg 2 934 tys. zt, stanowia
weksle in blanco wystawiane do kazdej umowy (taczna ilo$¢ weksli 19 szt.).

Zabezpieczenie roszczenia firmy Shmees&Luhn Polska Sp. z o0.0.,, Szczawno Zdroj
ul. Szczawienska 2, z tytutu zabezpieczenia na czas gwarancji za okres rekojmi do kwoty
2,9 tys. zt zgodnie ze zleceniami nr PLN-2013-10 z 21.01.2013 r. oraz nr PLN-24-13
z 15.04.2013 r. zawartymi przez Zaktad Przemystu Drzewnego w Kaliszu Pom., stanowit weksel
in blanco. Po zakonczeniu okresu gwarancji wystagpiono o zwrot weksla.

Zabezpieczenie roszczenia firmy Shmees&Luhn Polska Sp. z o0.0., Szczawno Zdrj
ul. Szczawienska 2, z tytulu zabezpieczenia na czas gwarancji za okres r¢kojmi do kwoty
11 tys. zt zgodnie ze zleceniami nr PLN- 63-13/3/2013 z 24.10.2013 r. oraz nr PLN-47-6/2013
z 10.01.2013 r. zawartymi przez Zaktad Przemystu Drzewnego w Kaliszu Pom., stanowit weksel
in blanco. Po zakonczeniu okresu gwarancji wystapiono o zwrot weksla.

Zabezpieczenie splaty wierzytelno§ci BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0. w Warszawie,
ul. Suwak 3 z tytulu umowy leasingu operacyjnego na zakup wozka widtowego na kwote
158 tys. zt, stanowi weksel in blanco.

Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku PEKAO S.A. w wysokos$ci 8 min zt, z tytulu gwarancji

bankowej, udzielonej na zabezpieczenie sptaty zobowiazan wobec regionalnej Dyrekcji Lasow

Panstwowych w Szczecinku oraz jednostek nadzorowanych i innych jednostek organizacyjnych

Lasow Panstwowych z tytutu umowy kupna-sprzedazy na sprzedaz drewna w 2020 roku, z dnia

29.12.2009 r. wraz z dalszymi aneksami, stanowig:

a) hipoteka kaucyjna do kwoty 5 000 tys. zt na nieruchomosci potozonej w Kotaczu 6, dla ktorej
prowadzone sa ksiegi wieczyste nr K02B/0003419/3 (z wylaczeniem dzialek nr 210/4
i 210/36) i nr KO2B/0001203/2 (z wytaczeniem dziatki nr 209/3) wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej,

b) hipoteka umowna tgczna do kwoty 2 000 tys. zt na nieruchomosciach gruntowych potozonych
w Stawoborzu przy ulicy Kotobrzeskiej 27A, ksigega wieczysta K02B/00005215/7 oraz
w Szczecinku przy ulicy Wyscigowej 4 i 11 ksiega wieczysta K011/00022838/5 wraz z cesja
z praw z polisy ubezpieczeniowej

C) zastaw rejestrowy oraz przewlaszczenie na maszynach i urzadzeniach o tacznej wartosci
poczatkowej 17 610 tys. zt i wartosci netto 662 tys. zt,

d) zastaw rejestrowy na zapasach surowca le$nego w wartosci minimum 2 071 tys. zt wraz
z cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j,

e) cesja wierzytelnosci od kontrahenta,

f) weksel wlasny in blanco,

g) o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 1 500 tys. zt i wydaniu rzeczy ruchomych do
kwoty 22 788 tys. zt,

h) oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji wydania rzeczy stanowigcych przedmiot zastawu
rejestrowego oraz przewlaszczenia,

i) pelnomocnictwo do rachunkow biezacych w PLN i walutowych,

j) zastaw rejestrowy na bankowym rachunku lokat.

W dniu 30.12.2019 r. zostat podpisany aneks do powyzej umowy, w ktorym wydhuzono termin
gwarancji do 31.03.2021 r.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku PEKAO S.A. z tytulu transakcji  terminowych
zawieranych w ramach Umowy Ramowej Nr 153 z dnia 13.01.2006 roku stanowi przelew
wierzytelnosci od kontrahentow zagranicznych z tytutu rozliczen handlowych.
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Lacznie z tytulu zaciagnigtych kredytow i pozyczek oraz innych zobowigzan zabezpieczenie
majatkowe stanowig:
a) $rodki trwate (warto$¢ netto na 31.12.20191.)
- wlasne 37 862 tys. zt
- objete leasingiem 7 233 tys. zt
b) hipoteki kaucyjne 18 550 tys. zt
c) hipoteki zwykte 9 000 tys. zt
d) hipoteka umowna 48 982 tys. zt
e) zapasy 4471 tys. zt.

Elektronicznie podpisany przez

Danuta Jadwiga Kotowska Elektronicznie podpisany przez Elektronicani o
i 1. Bozena Wanda Czerwinska-Lasak ektronicznie podpisany przez
Dat?‘ 2,0 20.03.1809:51:14 Data: 2020.03.18 10:45:41 +01'00" Marek Szumowicz-Wtodarczyk
+01'00 Data: 2020.03.18 10:54:27 +01'00'
Glowna Ksiggowa Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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KPPD-Szczecinek S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2019 r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU
(SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA ZA 2019 R.)
Sprawozdanie ponizsze sporzqdzono uwzgledniajgc postanowienia §70 Rozporzqdzenia Ministra
Finansow z dn.29.03.2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. z 2018 poz. 757)

INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Nazwa: Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego Spotka Akcyjna (KPPD-Szczecinek S.A.)

Siedziba:

Siedzibg Spotki jest:  Szczecinek, woj. zachodniopomorskie
Adres: 78-400 Szczecinek, ul. Warynskiego 2
Telefony: 94 37 49 700; 94 37 42 711

Fax: 94 37 49 780; 94 37 49 782

Internet: www.kppd.pl, e-mail: kppd@kppd.pl,

Kapital zakladowy: 5 094 336,00 zt (optacony w catosci)
Forma prawna: spotka prawa handlowego - spdotka akcyjna

Oddzialy
W sktad KPPD-Szczecinek S.A. wchodzi 14 oddzialéw rozmieszczonych we wschodniej czesci
wojewddztwa zachodniopomorskiego:
1) 9 zakltadow przetwarzajacych surowiec tartaczny iglasty: w Czaplinku, Drawsku Pomorskim,
Kaliszu Pomorskim, Krosinie, Lubowie, Manowie, Stawoborzu, Swidwinie i Swierczynie,
2) 2 zakltady przetwarzajace surowiec tartaczny liSciasty: w Kotaczu i Wierzchowie,
3) zaktad produkujacy ptyty lisciaste klejone w Biatogardzie,
4) sktad fabryczny w Koszalinie,
5) Osrodek Wczasowo — Kolonijny w Dzwirzynie (aktualnie wydzierzawiony).
W siedzibie Spotki miesci si¢ Biuro Spotki, w sktad ktérego wchodzi réwniez Sktad Handlowo
Techniczny, nie posiadajacy statusu oddziatu.

Podstawa prawna
Spotka dziala na podstawie Kodeksu spdtek handlowych oraz innych wlasciwych przepisow prawa
i postanowien Statutu.

Sad Rejestrowy

Sadem Rejestrowym dla Spotki jest Sad Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego Rejestru
Sadowego ul. Gen. Andersa 34, 75-950 Koszalin. Postanowieniem z 07 listopada 2001 r. Sad Rejonowy
w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego wpisal Koszalinskie Przedsiebiorstwo
Przemystu Drzewnego Spotke Akcyjna do Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem KRS: 0000059703.
Czas trwania Spotki

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Historia Spoétki
Koszalinskie Przedsi¢biorstwo Przemystu Drzewnego Spotka Akcyjna z siedzibg w Szczecinku powstato
w wyniku kolejnych przeksztatcen przedsigbiorstwa panstwowego funkcjonujagcego pod nazwa Rejon
Przemystu Lesnego w Szczecinku, ktore utworzone zostalo na mocy Zarzadzenia Ministra Les$nictwa
z dniem 01 stycznia 1950 r.
1. 18 kwietnia 1964 r. - Minister Le$nictwa i Przemystu Drzewnego zmienit nazwe przedsiebiorstwa
na Okregowe Przedsiebiorstwo Przemystu Drzewnego w Szczecinku.
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8.

9.

. Z dniem 01 stycznia 1969 r. na mocy zarzadzenia Ministra Le$nictwa 1 Przemyshu Drzewnego,
Przedsigbiorstwo zostalo potaczone z Okrggowym Przedsigbiorstwem Przemystu Drzewnego
w Stupsku i Biurem Zbytu Drewna w Szczecinku — przejmujac ich majatek 1 zachowujac swoja
dotychczasowa nazwe.

. 01 lipca 1975 r. - w wyniku nowego podziatu administracyjnego kraju Przedsi¢biorstwo podzielone

zostalo na trzy jednostki. Z jednostek potozonych na terenie wojewodztwa koszalinskiego - na mocy

Zarzadzenia Ministra Le$nictwa i Przemystu Drzewnego - utworzone zostalo Koszalinskie

Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego

15 lutego 1995 r. - Minister Przeksztalcen Wtasnosciowych zmienit status prawny Firmy

z przedsigbiorstwa panstwowego na jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa, ktéora dnia

1 czerwca 1995 r. zostata wpisana do Rejestru Handlowego prowadzonego przez Sad Gospodarczy

w Koszalinie pod nazwg: ,,Koszalinskie Przedsi¢biorstwo Przemystu Drzewnego Spotka Akcyjna”.

16 stycznia 1996 r. - 60% akcji Spotki KPPD - Szczecinek S.A. zostalo wniesione przez Ministra

Przeksztalcen Wtasnosciowych do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, z czego 33% akcji objat

X NFI - pdzniejszy Foksal NFI S.A.

. 28 czerwca 1996 r. - Skarb Panstwa zlecit Spotce dokonanie niecodptatnego udostepnienia
uprawnionym pracownikom 15% akcji Spotki, a reszta ( 25%) pozostata w jego gestii.

. Zgodnie z uchwalg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 9 pazdziernika 1997 r. kapitat

akcyjny Spotki zostal podwyzszony w drodze emisji akcji serii B. Dodatkowa serie objeli

dotychczasowi akcjonariusze. Zmienilo to w istotny sposob struktur¢ akcjonariatu. Pakiet

wigkszosciowy posiadany przez NFI Foksal S.A. zwickszyl si¢ prawie do 55%.

14 sierpnia 1998 r. - akcje Spotki zostaty dopuszczone przez Komisj¢ Papierow Wartosciowych

1 Gietd do obrotu publicznego i od tej pory Spotka posiada status spotki publiczne;j.

W maju 2000 r. Spétka otrzymata certyfikat FSC (system kontroli pochodzenia produktow), ktory

dotyczy uzycia drewna z certyfikowanych obszarow le§nych do wtasnej produke;ji.

10. 15 listopada 2002 r. — Spotka otrzymata certyfikat jakosci ISO 9001;2000

1
1

1

1. 15stycznia 2003 r. - akcje Spotki zadebiutowaty na rynku CeTO.

2. 17 kwietnia 2003 r. - nastgpily znaczagce zmiany w akcjonariacie Spotki. Dotychczasowy podmiot
dominujacy, Foksal NFI S.A., sprzedal na rzecz spotki menedzersko-pracowniczej ,,Drembo”
sp. z 0.0. wszystkie posiadane akcje KPPD-Szczecinek S.A., stanowiagce prawie 49% jej kapitatu
zaktadowego.

3. 05 wrzesnia 2007 r. - Skarb Panstwa przestat by¢ akcjonariuszem Spotki — bowiem odpowiadajac
na wezwanie Kronospan Holdings Ltd z siedzibg na Cyprze zbyl caly posiadany pakiet akcji
Spotki, stanowiacy prawie 16% jej kapitatu zaktadowego.

14. 17 pazdziernika 2007 r. - nastgpil debiut gietdowy akcji Spotki na Gieldzie Papierow

1

1

1

Wartosciowych w Warszawie S.A. Spotka zakwalifikowana zostala do sektora ,przemyst
drzewny” pod nazwg KPPD (symbol KPD).

5. 28 kwietnia 2008 r. - nastgpita zmiana najwickszego ze znaczacych inwestoréw. Kronospan
Holdings Ltd. z Cypru sprzedal caly posiadany pakiet akcji, stanowiacy 21,71% kapitatu
zaktadowego, swojej spotce zaleznej Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0.

6. 01 maja 2010 r. - Spotka przeniosta swojg siedzib¢ do nowego budynku w Szczecinku przy
ul. Warynskiego 2.

7. W listopadzie 2011 r. rozpoczeto budowe nowego tartaku w Kaliszu Pom.

18. 31 maja 2012 r. - zlikwidowano Oddziat Spotki: Zaklad Budowy Maszyn ,,MADREW”

w Szczecinku.

19. We wrzesniu 2013 r. przeprowadzono préobny rozruch i rozpoczeto testowanie catej linii

w nowym tartaku w Kaliszu Pom., a 30 maja 2014 r. dokonano odbioru technicznego.

20. 31 lipca 2014 r. - zlikwidowano Oddziat Spotki: Sktad Fabryczny nr 1 w Szczecinku.

2

1. 28 wrzesnia 2016 r. ponownie nastapita zmiana najwigkszego ze znaczacych inwestorow.
Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0. sprzedat caly posiadany pakiet akcji, stanowigcy 21,71% kapitatu
zaktadowego, spotce powigzanej Menadile Holdings Co. Ltd. z Cypru.
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Podstawowy przedmiot dzialalnosci Spolki

W ofercie Spotki znajduja sie zard6wno wyroby z drewna iglastego, jak i liSciastego.
W zakresie drewna iglastego Spoétka oferuje:
1) tarcice obrzynang i nicobrzynang, §wieza, suszong, strugang i impregnowang - gldwnie sosnowa,
a w niewielkich ilosciach rowniez modrzewiows,
2) elementy konstrukcyjne na wigzby dachowe, suszone, strugane i impregnowane,
3) ptyte klejona,
4) elementy klejone na dhugos$¢ i grubosc,
5) podktady kolejowe, ogrodowe
6) fryzy do produkcji mebli i innych wyrobow,
7) elementy matej architektury okreslane jako program ogrodowy (ptoty, pergole, wiaty garazowe,
donice, podesty, itp.),
8) brykiety.
Podstawowym surowcem — stanowigcym w produkcji okoto 92% - jest drewno sosnowe;
8% przerabianego surowca to surowiec modrzewiowy.

W zakresie drewna lisciastego w Spoétce produkuje sig:
1) tarcice nieobrzynana, $wieza, suszona, parzong,
2) fryzy,
3) elementy meblowe,
4) elementy klejone,
5) plyty klejone,
6) listwy wykonczeniowe,
7) brykiety,
8) drewno kominkowe.

Podstawowym surowcem jest drewno bukowe i dgbowe, a w mniejszych ilosciach przerabia si¢ rowniez
drewno brzozowe, olchowe, jesionowe i grabowe.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ handlowa hurtowa i detaliczng poprzez sktad fabryczny oraz — wchodzacy
W jego sktad — sklep. W ofercie znajdujg si¢ nie tylko wyroby Firmy, ale takze ptyty drewnopochodne,
panele Scienne i podtogowe oraz stolarka budowlana. Spotka ma zawarta umowe franchisingowg z VOX.
Sktad Handlowo-Techniczny w swojej ofercie posiada narzedzia i czg¢sci zamienne do maszyn
dla przemyshu tartacznego.

I. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI

W wynikach Spoétki wida¢ wyraznie silny wptyw czynnikow makroekonomicznych - gléwnie ostabienia
koniunktury.

Sprzedaz uksztaltowala si¢ na poziomie 297,7 mln zl, tj. o 1,5% nizszym niz w 2018 r. Mimo to, nawet
przy znacznym wzroscie glownych pozycji kosztowych, osiggnieto wynik finansowy netto w wysokosci
3,1 min zt. Przetozylo si¢ to na rentownos¢ netto na poziomie 1% (2,6% w 2018 r.)

Na osiggnigte wyniki ujemny wptyw miaty (w odniesieniu do roku 2018) nastepujace czynniki:

— spowolnienie gospodarcze, begdace skutkiem pogorszenia $§wiatowej koniunktury na gldwnych
rynkach obslugiwanych przez Spotke,

— pojawienie si¢ na rynku europejskim duzych ilosci tarcicy §wierkowe;,

— wazrost kosztow surowca,

— wazrost kosztow robocizny,

wzrost kosztow energii.

Odczuwalne od II potrocza 2018 r. ostabienie koniunktury, od czerwca 2019 r. uleglo znacznemu
pogtebieniu na rynkach zagranicznych. Ma to swoje odzwierciedlenie w przychodach ze sprzedazy.
Podczas gdy sprzedaz krajowa byta wyzsza o 2%, sprzedaz zagraniczna zmniejszyta si¢ az o 7,5%, a jej
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udziat w przychodach spadt do 32% (34% w 2018 r.). Lagodne zimy spowodowaty natomiast, ze zmalat
popyt na materialy opatowe (brykiet) oraz produkty uboczne (zrebki i trociny).

Dodatkowo w lasach czeskich, niemieckich i austriackich doszto do gradacji kornika. Wptyneto to na
zwigkszone pozyskanie surowca $wierkowego, co spowodowato pojawienie si¢ na rynku europejskim
duzych ilosci dotowanej tarcicy §wierkowej po konkurencyjnych cenach. Sytuacja ta bedzie miata
odzwierciedlenie rowniez w kolejnych latach.

W zasadach zakupu surowca na 2019 r. nastgpity zmiany w poréwnaniu do zasad obowigzujacych na
2018 r. (Zarzadzenie Nr 66 Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 7 wrzes$nia 2018 r. wraz
z przepisami towarzyszacymi). Wprowadzono m.in., ze sprzedaz drewna odbywac si¢ bedzie raz w roku
z wykorzystaniem Portalu Lesno-Drzewnego (PL-D).

Procedura ta sktadata si¢ z dwoch etapow:

1) "sprzedazy podstawowe]" — z uwzglednieniem dotychczasowej wielkosci zakupow, ilo§é
przeznaczona do sprzedazy podstawowej — 70% puli ofertowe;j.
Oferty zakupu drewna byly oceniane na podstawie dwoch kryteriow:
- zaoferowanej ceny (waga 80%),
—tzw. geografii, czyli odlegtosci "punktu przerobu" od miejsca zakupu drewna (waga 20%).
Usuni¢to natomiast kryterium "zwyczaju kupieckiego".

2) "sprzedazy otwartej"- prowadzona po zakonczeniu ,,sprzedazy podstawowe;j”, bez uwzglednienia
dotychczasowej historii -30% puli ofertowe;j.

Punktowej ocenie podlega cena (waga 80%) oraz promien zaopatrzenia, uzalezniony od wielkosci
wplaconego wadium (waga 20%).

W procedurze wystartowa¢ mogli przedsiebiorcy zarejestrowani w PL-D, zaréwno ci ktorzy posiadali
historie zakupow, jak i nowe podmioty.

W kazdym etapie przewidziano etap zasadniczy i 2 dogrywki. Nalezy podkresli¢, ze juz po raz kolejny
skomplikowano procedury nabycia surowca.
Spotka brakujace masy surowca nabywata na rynku wtérnym.

Srednia cena surowca iglastego uksztattowata sie na poziomie wyzszym o 3,3% niz w 2018 r., natomiast
srednie ceny surowca lisciastego (z papierowka) ulegly niewielkiemu obnizeniu. Ze wzgledu na dtuzsze
odleglosci dowozu surowca wzrosty koszty jego zakupu. Przetozylo si¢ to tacznie na obnizenie wyniku na
sprzedazy o 4,7 min zt.

Sytuacja na rynku pracy przysporzyta problemow ze znalezieniem odpowiednich pracownikow
(zwtaszcza produkcyjnych i $redniego szczebla) oraz koniecznos$ciag dostosowywania poziomu plac do
warunkow rynkowych. Spotka reagowata na te zmiany poprzez odpowiednie ksztatltowanie wynagrodzen
(w tym skladnikow motywacyjnych), co spowodowato wzrost kosztow wynagrodzen z narzutami
0 4,7 mln zt. Wspomagano si¢ rowniez pracownikami z firm zewngtrznych (w tym cudzoziemcami). Ze
wzgledu jednak na uptyw maksymalnego okresu korzystania z niektorych pracownikéw Agencji Pracy
Tymczasowej ograniczono zakres korzystania z tej ustugi, wskutek czego koszty outsourcingu byly
nizsze o 3,3 min zt.

Sumarycznie przetozylo si¢ to na 29% udziat kosztéw robocizny w kosztach ogdétem (w 2018 r. rowniez
bylo 29%).

Skutkiem zmian na rynku energii byl wzrost jej cen od 01.07.2019 r.: $rednia cena energii w I poiroczu
byla wyzsza az o 57% w odniesieniu do ceny z I pélrocza. Przetozylo si¢ to na wzrost kosztow
01,1 min zt.
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Skutkiem inwestowania jest wzrost amortyzacji o 1,1 mln zt w odniesieniu do 2018 r.

Lata 2015 2016 2017 2018 2019
Poziom

amortyzacji 7,8 7.9 9,2 10,8 12,0
w min zt

Pozytywnie natomiast na wyniki wptynety korzystne relacje kursowe. Sredni kurs EUR/PLN w 2019 r.
uksztaltowat si¢ na poziomie 4,30, podczas gdy w 2018 r. wynidst 4,26, co w zestawieniu z 32%
udziatem sprzedazy eksportowej (rozumianej rowniez jako dostawy wewnatrzwspolnotowe) w sprzedazy
ogo6tem wptyneto na wzrost sprzedazy i wyniku o 1,1 min zt.

Sprzedaz zbednej hali, wchodzacej w sktad majatku po =zlikwidowanym sktadzie handlowym
w Szczecinku, wptyneta na poprawg wyniku o 0,6 min zt.

Zmiana struktury zatrudnienia i uproszczenie systemu wynagrodzen dla nowych pracownikow wplynely
na spadek o 0,5 mln rezerw na $wiadczenia pracownicze.

Poza czynnikami rzutujacymi na wynik finansowy, do waznych zdarzen majacych wptyw na dziatalno$¢
Spotki nalezy zaliczy¢ zmiany w  majatku obrotowym. W grudniu przychody ze sprzedazy
byly relatywnie na niskim poziomie (dluga przerwa $wiateczna), o ma odzwierciedlenie w zmianach
majatku obrotowego na koniec roku:

—  stan nalezno$ci z tytutu dostaw — spadek 0 2,7 min zt,

—  stan zapaséw wyrobow - wzrost 0 4,2 min zt.

Mimo podejmowanych dziatan zwigzanych z ubezpieczeniem majatku w pelnym zakresie, od sierpnia
2018 r. Spotka nie posiada ubezpieczenia od ryzyka pozarowego zakltadow przemystu drzewnego.
Tworzony jest natomiast tzw. fundusz ogniowy. Ten wewnetrzny program ochrony zwigzany jest
z gromadzeniem $rodkoéw finansowych. Fundusz jest systematycznie zasilany $rodkami finansowymi
(w miejsce sktadki ubezpieczeniowej) na pokrycie strat spowodowanych ogniem. Na dzien 31.12.2019 r.
zgromadzono na ten cel ponad 3,7 min zt, co przedktada si¢ na wzrost zadluzenia Spotki.

Poniewaz majatek stanowi czg$ciowe zabezpieczenie posiadanych przez Spolke kredytow bankowych,
przedstawione powyzej rozwigzanie zostalo przyjete przez banki.

Uwzgledniajac sytuacje finansowa i dazac do wzrostu wydajnosci proceséw produkcyjnych, podjeto
decyzj¢ o wzroscie naktadow inwestycyjnych w 2019 r., ktore ostatecznie uksztattowaly si¢ na poziomie
16 mln zt (w raporcie rocznym za 2018 r. przewidywano naktady na poziomie 12 mln z}).

Natomiast nadal wobec Spotki toczg Sie cztery postepowania przed sadami francuskimi z powddztwa
nabywcow towaréw. Sprawy aktualnie sg na réznym etapie rozpatrywania i trudno jest oszacowac, jakie
koszty poniesie Spotka w zwigzku z ewentualng przegrang. Na przyblizone roszczenia w przypadku
dwoch spraw Spotka posiada rezerwe w wysokosci 172 tys. zt.

Jak juz wspominalismy w poprzednich raportach, w 2016 r. przeprowadzono weryfikacje wysokosci
sktadki na ubezpieczenie wypadkowe w okresie 2003-2016 (0 czym pisalismy w raporcie rocznym za
2016 r.). W wyniku prac prowadzonych przy wsparciu specjalistycznej firmy zewnetrznej dokonano
korekty naliczenia tej sktadki w oddziatach Spotki, co przetozyto si¢ na poprawe sytuacji finansowej.
Obecnie Zaktad Ubezpieczen Spotecznych dokonat ponownej weryfikacji zgromadzonej dokumentacji i
ustalit sktadke wypadkowa w pierwotnej wysokosci. Spotka ztozyta stosowne odwotania i trwa procedura
odwotawcza. W przypadku niekorzystnego rozstrzygniecia wptynie to na obnizenie wyniku finansowego.
Zostanie to rozliczone w wyniki lat ubieglych, analogicznie jak przy zarejestrowaniu pierwotnych
kosztow. Moze to jednak wptynaé¢ na biezaca zasobnos¢ finansowa.



KPPD-Szczecinek S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2019 r.

II. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przychody ze sprzedazy wyniosty 297,7 min zt i byly nizsze o 4,5 mln zi, tj. 1,5% w odniesieniu
do wykonania 2018 r., na co ztozyto si¢ zmniejszenie sprzedazy:

— produktéw o 4,0 min zt, tj. o 1,4%,

— towar6w i materiatoéw o 0,5 mln z1, tj. o 3,7%.

Zmniejszenie poziomu sprzedazy produktow jest skutkiem kolejnego spadku w drugim potroczu
koniunktury na rynku produktow drzewnych oraz pojawienia si¢ na rynku europejskim duzych ilosci
dotowanej tarcicy $wierkowej. Obnizenie poziomu sprzedazy eksportowej produktéw (rozumianej
réwniez jako dostawy wspolnotowe), przy zblizonych relacjach kursowych, wyniosto 7,5%. Sprzedaz
krajowa byta wyzsza o0 0,2%.

Rozmiar sprzedazy w jednostkach naturalnych zmniejszyt si¢ do roku poprzedniego w pozycjach:
— tarcica iglasta o 8,3 tys. m?, tj. 0 5,9%,
— tarcica liSciasta 0 4,9 tys. m?, tj. 0 27,4%,
—  plyty klejone lisciaste 0 0,2 tys. m®, tj. 0 4,7%,
Zwigkszyt si¢ natomiast w pozycjach:
— wyroby fryzarskie iglaste o 3,8 tys. m?, tj. 0 4,1%,
— wyroby fryzarskie liSciaste o 0,4 tys. m?, tj. 0 5,5%,
—  plyty i elementy klejone iglaste 0 0,1 tys. m®, tj. 0 2,1%.

Pomimo pogorszenia si¢ sytuacji na rynku drzewnym, wzrosty ceny niektorych grup produktow. Jest to
efektem zmiany struktury sprzedazy. Ceny nalezy rozumie¢ jako roznice przecigtnych jednostkowych
przychodéw, wynikajace z przychodow ogodtem oraz iloSciowego wolumenu sprzedazy. Na ich zmiane
maja wpltyw:

—  kursy walutowe,

— ro6znice w przychodach w zwigzku ze zmiang udzialu wyrobéw o wyzszej jakosci w danym

sortymencie,
— sposoéb ustalania cen w zaleznosci od tego, ktora strona ponosi koszty transportu.

W strukturze sprzedazy produktow nastapito:
— nieznaczne zmniejszenie udziatu sprzedazy produktéw bardziej przetworzonych, ktory osiggnat
poziom 77,2% (w 2018 r. byto 77,9%),
—  zmniejszenie udziatu eksportu w przychodach ogoétem z 34,3% w 2018 r. do 32,2% w 2019 .,
przy nizszym poziomie sprzedazy eksportowej o 7,5%.

Niewielkim wahaniom cen na produkty towarzyszyly jednoczesnie niewielkie zmiany cen surowca
lesnego. W poréwnaniu do roku 2018 zmienily si¢ ceny:

— surowca iglastego - wzrost o 3,3%,

— surowca debowego - spadek o0 2,4%,

— surowca bukowego - spadek o 0,6%.

Zysk na sprzedazy uksztattowal sie nastgpujaco:
2018 r.— 10484 tys. 7,
2019r.— 4 940 tys. zl.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej osiagni¢to stratg w wysokosci 57 tys. zt.

Dodatni wptyw na wynik w tej sferze dziatalno$ci miaty:
— zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych w wysokosci 733 tys. zt,
— refundacja wynagrodzen i sktadek ZUS 183 tys. zi,
— otrzymane od ubezpieczyciela odszkodowania majatkowe w wysokosci 82 tys. zt,
— dotacje 73 tys. zl,
— z tytutu RMP (umowa z dostawca linii surowca dot. realizacji inwestycji w Kaliszu) 65 tys. zi,
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— nieodptatne otrzymanie majatku trwatego w wysokosci wartosci jego umorzenia 56 tys. zt,
— naliczone kontrahentom koszty sadowe i komornicze 34 tys. zi,
— spisane zobowigzania w wysokosci 18 tys. zt.

Ujemnie na nig wptynety:

— zmiana stanu odpiséw aktualizujacych zapasy w wysokosci 908 tys. zl, glownie z tytutu
urealnienia wyceny (po koszcie) zapaséw wyrobow oraz towarow w relacji do poziomu
mozliwych do uzyskania cen,

— zmiana stanu odpisow aktualizujacych naleznosci w wysokosci 196 tys. zt,

— udzielone darowizny w wysokoS$ci 84 tys. zt,

— niezawinione straty spowodowane awariami i wypadkami 40 tys. z1,

— poniesione koszty sadowe i komornicze 23 tys. zt,

— sktadki na rzecz organizacji w wysokosci 22 tys. zi,

— poniesiona strata z tyt. fizycznej likwidacji niefinansowych aktywow trwatych w wys. 12 tys. zl,

— kary i odszkodowania w wysokosci 11 tys. z,

— spisane niedobory i szkody w wysokos$ci 10 tys. zi.

Pozostate czynniki tacznie zwigkszyly wynik o 6 tys. zt.
Na dziatalnosci finansowej wystapita strata w wysokosci 853 tys. zt.

Strata ta jest nastepstwem :
— odsetek od kredytow w wysokos$ci 913 tys. zi,
— odsetek od zobowiazan leasingowych w wysokos$ci 99 tys. zt,
— odsetek od kredytu — korekta do skorygowanej ceny nabycia w wysokosci 23 tys. zi,
— kosztéw Biura Maklerskiego w wysokos$ci 17 tys. zl.

Dodatni wptyw na wynik na dziatalno$ci finansowej miaty:
— nadwyzka dodatnich r6znic kursowych nad ujemnymi 119 tys. zt,
— odsetki naliczone kontrahentom od naleznosci z tytutu zwloki 45 tys. zt,
— aktualizacja warto$ci inwestycji (Forwardy) 20 tys. z1,
— odsetki uzyskane od lokat 20 tys. zt (fundusz ogniowy).
Pozostate czynniki zmniejszyty wynik o 5 tys. zt.

Zysk brutto wyniost 4 030 tys. zt, co przy podatku dochodowym w wysokosci 945 tys. zi, daje zysk netto
w kwocie 3 085 tys. zt.

Naktady inwestycyjne wynosity:

- w2018r.- 13595 tys. zt,

- w2019r. - 16 136 tys. zt.
Szersze ich omowienie znajduje si¢ w pkt. X.

111. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Majatek Spotki na koniec 2019 r. wynosit 164 582 tys. zt i byl wyzszy o 7 206 tys. zt, tj. o 4,6%,
w odniesieniu do stanu na poczatek 2019 r.

W strukturze majatku wystapily zmiany obejmujace:

¢ zwigkszenie wartosci niematerialnych i prawnych o 220 tys. zt,

e wzrost rzeczowych aktywow trwatych o 4 284 tys. zt, w nastgpstwie wyzszego ich odtworzenia
niz zuzycia; umorzenie majatku trwalego wynosito 11 688 tys. zl, natomiast naktady skutkujace
na jego wzrost 17 194 tys. zi, w tym: naktady inwestycyjne 15 272 tys. zl, leasing 1 922 tys. zt Na
zmniejszenie wpltyngto obnizenie zaliczek na Srodki trwate w budowie o 1 058 tys. zt,

o zwigkszenie stanu zapaséw ogotem o 2 510 tys. zl, tj. o 7,4%, w tym: materialow (surowiec
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drzewny) o 272 tys. z4, tj. 0 5,1%; wyrobow gotowych o 4 212 tys. zt, tj. 0 21,8%, przy spadku stanu
potproduktéw i produktéw w toku o 1 920 tys. zi, tj. 0 30,2%,

zmnigjszenie poziomu naleznosci ogdélem o 2 454 tys. zi, tj. 0 9,8%, w tym stanu naleznosci z tytutu
dostaw o 2 719 tys. zt, pozostatych naleznos$ci o 25 tys. zt, przy zwigkszeniu poziomu rozrachunkow
publiczno-prawnych o 291 tys. zt,

zwigkszenie inwestycji dlugoterminowych o 450 tys. zt, tj. o 67% (gldwnie z tyt. poniesionych
naktadoéw na termo modernizacjg¢ w OW Dzwirzyno w wysokosci 435 tys. zt.),

zmniejszenie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 113 tys. zi,

zwigkszenie poziomu inwestycji krotkoterminowych o 2 312tys. zi, tj. o 72,6%, w tym z tyt.
zwigkszenia §rodkéw na Funduszu Ogniowym o 1 207 tys. zi, tj. 0 48,2%.

W zakresie finansowania majatku Spotki nastapit:

wzrost kapitalow wiasnych o 3 171 tys. zl, tj. 0 3,8%, z tytutu wypracowanego zysku netto o 3 085
tys. zt. orz?z z tyt. zysk(')v}:l z lat ubiegb}/]ch 0 8% tys. zt. 0, Z tytulu wyp g0 zy

spadek poziomu rezerw o 1 346 tys. zt, w tym:

— rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne 0 478 tys. zi,

— pozostatych rezerw krotkoterminowych o 999 tys. zl, w tym rezerw na: wynagrodzenia
uzaleznione od wyniku o 997 tys. zt (dla kierownictwa zakladow, Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej), na niewykorzystane urlopy o 40 tys. zl, na przewidywane straty o 12 tys. zi, przy
zwigkszeniu rezerw na ochrong $srodowiska o 14 tys. zt, na koszty ubezpieczenia naleznosci o 36
tys. zt,

przy wzroscie poziomu rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 130 tys. zt,

wzrost zobowigzan dlugoterminowych o 3 226 tys. z, w tym: kredytow i pozyczek o 3 781 tys. zi,

przy spadku zobowiagzan leasingowych o 555 tys. zt,

zwigkszenie poziomu zobowigzan krotkoterminowych o 2 364 tys. zl, tj. 0 5,6%, w tym z tytutu:

—  kredytow i pozyczek o 1 421 tys. zi,

— dostaw o 1 350 tys. zi,

— wynagrodzen o 69 tys. zi,

— zobowiazan pozostatych o 598 tys. zl, w tym z tytulu inwestycji o 444 tys. zi,

— funduszy specjalnych o 96 tys. zi,

przy spadku zobowiazan z tytutu:

— zaliczek na dostawy o 902 tys. zt,

— rozrachunkow publiczno-prawnych o 259 tys. zi,

obnizenie stanu rozliczen migdzyokresowych przychodoéw o 208 tys. zt.

Ocena struktury finansowania majatku (w tys. z1)

wskazniki Sposéb wyliczenia 2019r. 2018 r.

Aktywa trwate 99 810 94 968
Aktywa obrotowe 64 773 62 408
Zapasy 36 421 33911
Kapitat wlasny 85716 82 545
Rezerwy na zobowiazania 10 654 12 000
Zobowigzania dtugoterminowe 22 744 19518
Zobowigzania krotkoterminowe 44 465 42 102
Kapitat obrotowy S‘(‘)ti‘g’f‘e fﬂgg‘;"f — zobowigzania 20308 | 20306
Udziat kapitatu obcego’ (zobowigzania dtugo+ krotkoterminowe 41.4% 39 9%
w finansowaniu majatku (%) + rozliczenia miedzyokresowe)/ aktywa ’ '
Udzia}.kap.ita}u sta%.ego (kapital w}_asny + rezerwy +zobowigzania 72.4% 72.5%
w sumie bilansowej (%) dlugoterminowe) / pasywa
Wsk. pokrycia aktywow trwatych | (kapital wlasny + rezerwy +zobowigzania

) . ) 1,25 1,25
kapitatem dtugoterminowym dlugoterminowe) / rzeczowe aktywa trwate

! Do kapitatu whasnego doliczane sa rezerwy na zobowiazania
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W finansowaniu majatku Spotki nastapil wzrost udzialu kapitatu obcego z 39,9% do 41,4%, co jest
efektem zwigkszenia o 5 589 tys. zt stanu zobowiagzan (dtugo + krotkoterminowych).

Na zwigkszenie zadtuzenia Spoéiki istotny wptyw miat wzrost stanu zapaséw (o 2 510 tys. zb).

Przyrost rzeczowych aktywow trwatych (+4 284 tys. zl.), sfinansowany zostal wypracowanym zyskiem
netto oraz zwigkszeniem zadtuzenia Spotki.

Zdolno$¢ generowania $rodkow pienieznych, obejmujaca wynik netto i amortyzacje, zmniejszyla si¢
z 18 742 tys. zt w2018 1. do 15 057 tys. zt w 2019 r.

Na uksztaltowanie si¢ wskaznikéw ptynnosci istotny wpltyw miato zwiekszenie poziomu zobowigzan
krotkoterminowych o 2 363 tys. zt, przy jednoczesnym wzroscie (+2 365 tys. zt) poziomu majatku
obrotowego.

Wskaznik Sposéb wyliczenia 2019r. 2018 r.
Wskaznik pltynnosci aktywa obrotowe / zobowigzania
. . ; 1,46 1,48
biezacy krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobowigzania
d X . 0,64 0,68
szybki krotkoterminowe

IV. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W rachunku przeptywoéw pienigeznych $rodki z dziatalno$ci operacyjnej uksztattowaty si¢ na poziomie
13 421 tys. zl, co oznacza ich spadek o 8 848 tys. zi, tj. 0 39,7%, w odniesieniu do roku 2018.

Podstawowe znaczenie dla generowanych srodkow pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej miaty: zysk
netto (3 085 tys. zt), amortyzacja (11 972 tys. zt), zmniejszenie stanu naleznosci (2 454 tys. zb).
Zmniejszenie Srodkow zwigzane bylo natomiast ze zwigkszeniem stanu zapasow (2 509 tys. zt) oraz ze
zmniejszeniem stanu rezerw (1 346 tys. zt).

Wplywy z dzialalno$ci inwestycyjnej, wynoszace 796 tys. zt, pochodzitly ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych. Umozliwilty one sfinansowanie tylko w 52% wydatkéw inwestycyjnych
wynoszacych 15 248 tys. zt.

Srodki pieniezne z dzialalnosci operacyjnej nie pokryly pozostalej czesci wydatkow inwestycyjnych,
co mi¢dzy innymi przyczynito si¢ do zwickszenia zadluzenia w kredytach o 5 201 tys. zt.

Wskazniki charakteryzujace zarzadzanie aktywami przedstawiaja si¢ nastepujaco:

wskaznik Sposob wyliczenia 2019 2018

srednie zapasy* x 365 / koszt sprzed.
towarow i produktow
srednie naleznosci z tyt. dostaw™ x 365 / 33 30
przychody ze sprzedazy
srednie zobowigzania z tyt. dostaw™ x
365/ koszt sprzed. towardw i produktow
Okres rotacji zapasoéw + rotacji
nalezno$ci — rotacji zobowigzan
*$rednia warto$¢ liczona jest jako $rednia arytmetyczna z wartosci na koniec kazdego miesiaca.

Rotacja zapasow 41 38

Rotacja naleznosci

Rotacja zobowigzan 20 19

Okres konwersji gotowki 55 51

Aby zminimalizowa¢ ryzyko utraty nalezno$ci, Spotka dywersyfikuje rynki zbytu oraz posiada
ubezpieczenie czgséci naleznosci.

Cykl konwersji gotowki, w wyniku znacznego wzrostu poziomu zapasow w 2019 r., ulegt wydluzeniu
z 51 do 55 dni.
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Wskazniki rentownos$ci charakteryzujace wykorzystanie zasobow (ROA) i1 kapitatow (ROE) oraz
optacalnos$¢ sprzedazy przedstawiajg si¢ w porownaniu do 2018 r. nastepujgco:

Wskazniki rentownosci Sposob wyliczenia 2019rr. 2018r.
Rentowmose (%j atku (ROA) Zysk netto/aktywa ogdtem 1,9% 5,1%
Rentownos¢ kapi‘ze;/}; wiasnego (ROE) Zysk netto/kapital wiasny 3.6% 0.6%
Rentownoéé(r;/eo‘;to sprzedazy Zysk netto/przychody ze sprzedazy 0% 2 6%
E'EI'I ZDS Zysk operacyjny + amortyzacja 16855 | 21947
WSkaznikor;;t:X,?:(;Cé ;);ia%alnoéci EBITDA/przychody ze sprzedazy - 7 3%

Jak wynika z powyzszej tabeli w roku 2019 wskazniki rentowno$ci zmniejszyly si¢ w zwigzku
z osiggnigciem przez Spotke znacznie nizszego zysku netto w odniesieniu do roku poprzedniego.

V. OCENA 1 STOPIEN WPLYWU CZYNNIKOW 1 NIETYPOWYCH ZDARZEN
NA OSIAGNIETY WYNIK

Jak juz zaznaczono, decydujacym czynnikiem wplywajacym na wyniki Spotki byto znaczne pogorszenie
w T péiroczu koniunktury na rynkach europejskich i zwigzany z tym spadek popytu na wyroby drzewne.
Natomiast konsekwencja pojawienia si¢ plagi kornika w lasach $wierkowych na potudniu Europy, byto
zwigkszone pozyskanie surowca $wierkowego, co spowodowato pojawienie si¢ na rynku europejskim
duzych ilo$ci dotowanej tarcicy §wierkowej po konkurencyjnych cenach.

Skutkowato to spadkiem rocznych przychodow ze sprzedazy o 1,5%, przy czym przychody ze sprzedazy
eksportowej (rozumianej rowniez jako dostawy wewnatrzwspolnotowe) byty nizsze o 7,5%. Przetozyto to
si¢ na spadek udziatlu sprzedazy eksportowej w przychodach ogoétem o 2,1 p.proc. — do poziomu 32,2%.

Negatywnie na osiagniety wynik wpltynety ceny zakupu surowca iglastego, ktore uksztattowaly sie
na poziomie wyzszym 0 3,3%, CO w polaczeniu ze wzrostem kosztow transportu wptyneto na pogorszenie
wyniku 04,7 min zt.

Mimo tagodnych zim i zawirowan zwigzanych ze zmiang przepisdéw o odpadach, Spotka nadal odczuwa
zainteresowanie produktami ubocznymi (zrebki, trociny), a z tytutu ich sprzedazy uzyskano przychody
w wysoko$ci ponad 24 min zi, tj. wyzsze o 4%.

Wzrost najnizszej ptacy i jej pochodnych, zmiana sytuacji na rynku pracy, ktora przetozyla sie
na problemy z pozyskaniem i utrzymaniem pracownikow oraz wyplaty premii motywacyjnej

uzaleznionej od wynikoéw oddzialdw, przetozyty si¢ na wzrost kosztow robocizny o 1,7 min z1, tj. o 2%.

VL. ROZNICE MIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI ZA 2019 R. A OPUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2019 r.
VII. PODSTAWOWE PRODUKTY

Przychody ze sprzedazy podstawowych produktow i towarow oraz ich struktur¢ w 2019 i 2018 roku
przedstawia ponizsze zestawienie:
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2019 2018 Wsk.

Przychody Przychody

netto ze_ Struktura | netto ze Struktura 2019/ 2018

sprzedazy % sprzedazy %

w tys. zh. w tys. zt.
1.Produkty ogoéltem, z tego: 285809| 96,0% 289817 95,9% -1,4%
tarcica iglasta 90070| 30,3% 96499 | 31,9% -6,7%
tarcica li§ciasta 14 602 4,9% 18 636 6,2% -21,6%
wyroby fryzarskie iglaste 102 750| 34,5% 96 026| 31,8% 7,0%
wyroby fryzarskie liSciaste 17722 6,0% 16 612 5,5% 6,7%
zrebki defibracyjne 18 773 6,3% 19123 6,3% -1,8%
ptyty klejone lisciaste 18 543 6,2% 19 566 6,5% -5,2%
program ogrodowy 2627 0,9% 2373 0,8% 10,7%
elementy klejone iglaste 5990 2,0% 5678 1,9% 5,5%
pozostate wyroby i ustugi 14732 4,9% 15 304 5,1% -3,7%
2. Towary i materialy, z tego: 11923 4,0% 12 387 4,1% -3,7%
- towary 11567 3,9% 11635 3,9% -0,6%
- materiaty 356 0,1% 752|  0,2% -52,7%
Razem 297 731| 100,0% 302 204 | 100,0% -1,5%

Struktura sprzedazy
" 2,0%
" 0,9%
9%
= 6,2%
" 6,3%
6,0%
" 4,9%

= tarcica iglasta {30,3%)

wyroby fryzarskie iglaste (34,5%)
= zrebki defibracyjne (6,3%)
= program ogrodowy | 0,9%)

= pozostale wyroby i ustugi (4,9%)

Dominujagcym wartosciowo asortymentem w sprzedazy produktow jest tarcica iglasta oraz wyroby fryzarskie
iglaste — ich wspolny udziat w sprzedazy to 64,8%. Okoto 10,9% udziat w sprzedazy osiagnela tarcica

i wyroby lisciaste.

= tarcica lisciasta (4,9%)

wyroby fryzarskie lisciaste (6,0%)
= plyty klejone lisciaste (6,2%)
= elementy klejone iglaste ( 2,0%)

W sprzedazy ogotem 96,0% stanowia produkty, a towary i materiaty — 4,0%.

W strukturze sprzedazy produktow (w ujgciu wartosciowym) w porownaniu z rokiem 2018 r. nastagpity

zmiany, ktore przedstawiajg si¢ nastgpujgco:

— tarcica iglasta — spadek 0 6,7%,

— tarcica liSciasta — spadek 0 21,6%,

— wyroby fryzarskie iglaste —wzrost o 7,0%,
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— wyroby fryzarskie lisciaste — wzrost o0 6,7%,

— zrebki defibracyjne — spadek o 1,8 %,

—  plyty klejone liSciaste — spadek 0 5,2%,

— program ogrodowy —wzrost 0 10,7% ,

— elementy klejone iglaste — wzrost 0 5,5%,

— pozostale wyroby i ushugi (w tej pozycji znajduja si¢ m.in. materialy podlogowe, boazeria, brykiety,
obtogi, drewno kominkowe i palisada iglasta) — spadek o 3,7%.

Jak juz wczeSniej przedstawiono, spadek poziomu sprzedazy ogdtem wyniost 1,5%, z czego w grupie
produktow sprzedaz spadta o 1,4%, w grupie towardéw i materiatow o 3,7%.

Strukture sprzedazy produktow w jednostkach naturalnych (w m®) w latach 2018-2019 przedstawia
ponizsze zestawienie:

2019 2018

Udziat udziat
Produkty w sprzedazy | w sprzedazy
ogotem w % | ogdtem w %
tarcica iglasta 51,6% 52,9%
tarcica lisciasta 5,0% 6,7%
wyroby fryzarskie iglaste 37,3% 34,6%
wyroby fryzarskie liSciaste 2,8% 2,6%
ptyty klejone lisciaste 1,4% 1,4%
elementy klejone iglaste 1,2% 1,2%
program ogrodowy 0,7% 0,6%
boazeria i tarcica podtogowa 0,0% 0,0%
Razem 100,0% 100,0%

VIIL. ZRODLA ZAOPATRZENIA I RYNKI ZBYTU

ZRODLA ZAOPATRZENIA

Gléwnym dostawcg surowca tartacznego dla Spolki sa jednostki organizacyjne Laséw Panstwowych -
Regionalne Dyrekcje Lasow Panstwowych (RDLP). Wigkszos¢ dostaw pochodzi z zasobdw lesnych
administrowanych przez RDLP w: Szczecinku, Pile i Szczecinie. Struktura zaopatrzenia w ujeciu
ilosciowym w latach 2016 — 2019 ksztaltowata si¢ nastepujaco:

Dostawca 2019 r. 2018 r. 2017 r. 2016 r.
RDLP Szczecinek 55,5% 69,0% 61,9% 58,1%
RDLP Pita 17,9% 13,8% 16,5% 14,6%
RDLP Szczecin 14,0% 10,9% 15,3% 20,4%
RDLP Inne 3,5% 2,9% 1,8% 0,6%
Import 0,2% 0,3% 0,6% 0,3%
gg;&f:%‘/ 8,9% 3,1% 3,9% 6,0%

Najwiekszy udziat w zaopatrzeniu stanowig zakupy surowca w Regionalnej Dyrekcji Lasow
Panstwowych w Szczecinku, ktorych warto$¢ stanowi 22,3% przychodéw ze sprzedazy ogdtem Spotki.
Powigzania Spotki z RDLP majg charakter handlowy i byly regulowane umowami na dostawy surowca
na 2019 r., bedace skutkiem ofertowania internetowego na portalu lesno-drzewnym. Nalezy zauwazy¢
jednak wzrost udziatu zakupow z innych Regionalnych Dyrekcji Lasow Panstwowych, co przetozyto sie
na wzrost kosztow transportu surowca.
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Zasady zakupu ofertowego na portalu lesno-drzewnym zgodnie z Zarzadzeniem Dyrektora Generalnego
Lasoéw Panstwowych odbywaly si¢ w dwoch etapach — sprzedaz podstawowa 70% 1 otwarta — 30%.
Ztozenie oferty w sprzedazy podstawowej pozwalalo na zakup surowca drzewnego w ilosci do historii
zakupow dokonanych w okresie od lipca 2016 r. do czerwca 2018 r. (2 lata). Tlo$¢ przydzielonego
surowca drzewnego byla uzalezniona od oceny punktowej oferty nabycia zlozonej przez przedsiebiorce.
Do oceny punktowej przypisane byly nastepujace wagi: za cen¢ jednostkowa - 0,80; za geografie
zakupow — 0,2. Pula otwarta przeznaczona byta dla wszystkich, ktorzy zarejestrowali si¢ na portalu le§no-
drzewnym oraz wptacili kaucj¢ w wysokosci do 30 tys. zt.

Zlikwidowana zostala pula rozwojowa dla Przedsiebiorstw, ktore rozwijaja dzialalno$¢ poprzez
inwestycje.

Dodatkowa forma zakupu surowca drzewnego w ciggu roku byly przetargi internetowe na portalu lesno-
drzewnym e-drewno. W 2019 roku Spotka kupita na tych przetargach okoto 2% ogodtu dostaw. Surowiec
kupiony na przetargu e-drewno byt $rednio o okoto 1,2% drozszy w stosunku do $rednich cen. Spotka
dokonata niewielkich zakupéw surowca drzewnego z importu (nabycie wewnatrzwspolnotowe)
z Niemiec.

RYNKI ZBYTU

Kierunki sprzedazy w 2019

sprzedaz krajowa
67%

sprzedaz
pozaunijna
3%

sprzedaz unijna
30%

W 2019 roku Spotka wystata na eksport (rozumiany rowniez jako dostawy wewnatrzwspdlnotowe)
83,1 tys. m? swoich wyrobow, tj. o 5% mniej niz w roku 2018. Bylo to rezultatem rozpoczetego w 2018 r.
wyciszenia si¢ rynku i spadajgcego popytu. Réwnoczes$nie warto$¢ eksportu spadta o 7,5%, co wynikato
z systematycznych obnizek cen tarcicy skandynawskiej na rynku ogoélnoeuropejskim. Ponadto kleska
kornika w lasach potudniowych Niemiec, Austrii i Czech spowodowata nadpodaz bardzo taniego surowca
swierkowego, wypierajagcego w niektorych segmentach rynku tarcice sosnowa. MusieliSmy dostosowac
swojg oferte do tych warunkow, aby utrzymac rynek i klientdow. Nalezy pamigta¢, ze rok 2018 byt
rekordowym rokiem pod wzgledem sprzedazy ogétem i sprzedazy eksportowej. Udziat eksportu
w sprzedazy ogdtem spadt 0 2,1 p.proc. do poziomu 32,2%.

Strukturg sprzedazy na rynkach zagranicznych przedstawiono ponizej na wykresach.
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wielka Kraje eksportu w2019r. Kraje eksportu w 2018r.
) | )
Brytania nne Wielka inne
Republ. 2% . Brytania 16%
Czeska Niemcy 3% Niemcy
3% 34% Lt 35%
itwa
Litwa/ 3%
4% Hiszpania_—"
Reunion 4%
6%
Hiszpania Reunion
Holandia 4% Holandia
6%
Francja — 1% Francja 21%
15% 14%

Gléwnym kierunkiem eksportu Spotki nadal byly Niemcy, Holandia oraz Francja. W drugiej potowie
2019 roku KPPD rozpoczeto intensyfikacje dziatan na rynku hiszpanskim, co przyniosto rezultat w
postaci zwigkszenia sprzedazy na tym rynku o 37%. W 2020 roku dziatania te bgdg kontynuowane.

W roku 2019 Spotka rozwijata wspotprace z klientami z innych rynkéw eksportowych, tj. z Pakistanu,
Wietnamu, Chin, Tajlandii.

Jezeli chodzi o rynek krajowy, KPPD-Szczecinek S.A. kontynuuje i rozwija wspolprace ze swoimi
dtugoletnimi klientami. Szczegdlnie owocnie rozwija si¢ wspotpraca z producentami podtog, podktadow
kolejowych i tradycyjnych mebli sosnowych, jak rowniez odbiorcami elementow do klejenia. Wspolpraca
z producentami opakowan drewnianych zostata ograniczone ze wzgledu na nadpodaz taniego surowca
swierkowego.

Sprzedaz na Sktadzie Fabrycznym w Koszalinie w poréwnaniu do roku ubiegltego odbywata si¢ na
podobnym poziomie.

Struktura sprzedazy w podziale rzeczowym i terytorialnym przedstawiona jest w notach objas$niajacych
19ai 19b oraz 20a i 20b do rachunku zyskow i strat.

IX. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA, SYTUACJA KADROWA

W ZAKRESIE ZARZADZANIA

W 2002 r. w Spoélce wdrozono system zarzadzania jakoscig wyrobdéw ISO 9001;2000. W 2017 r.
wdrozono w Spotce nowe wydanie norm ISO 9001:2015. System ten przyczynia si¢ do usprawnienia
i lepszego zarzadzania zasobami Firmy. Na biezaco audytowane sa dziatania w ramach tego systemu.
W pazdzierniku 2019 r. audyt ten przeprowadzita jednostka certyfikacyjna TUV Rheinland Polska
Sp. z 0.0. Audytorzy ponownie pozytywnie ocenili wdrozony system.

Posiadany przez Spotke certyfikat FSC® jest potwierdzeniem, ze produkty zostaty wykonane z surowcow
pochodzacych z odpowiedzialnych Zrédet i sposobem na wyrazenie poparcia dla tego typu inicjatyw oraz
promowaniem postaw proekologicznych wsrod krajowych i zagranicznych klientow Spotki.

Spotka posiada certyfikat Zakladowej Kontroli Produkcji uprawniajacy do znakowania tarcicy
konstrukcyjnej o przekroju prostokatnym znakiem CE oraz certyfikat ISPM, ktory potwierdza, ze
zaklady produkcyjne spelniaja warunki produkcji materiatéw opakowaniowych z drewna w aspekcie
fitosanitarnym. Certyfikat ten uprawnia do oznaczania wyroboéw znakiem HT. Audit certyfikacyjny
przeprowadzit Instytut Technologii Drewna w Poznaniu.

Przyjecie w 2019 r. sformalizowane;j strategii przetozylo si¢ na przyspieszenie zmian w Spotce.

W ZAKRESIE INFORMATYKI
Wdrozony w 2007 1., a w 2013 r. podniesiony do wersji 6.0, Zintegrowany System Informatyczny my
SAP ERP, pozwala prowadzi¢ kontrole wewngtrzng w zakresie dziatalnosci Oddziatow, w tym
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prawidtowosci zaewidencjonowania procesow gospodarczych i finansowych wystepujacych w Spolce
oraz usprawnia biezgce zarzadzanie. W 2019 r. w zakresie bazy danych przeszlismy na SAP HANA.
Dostosowujac si¢ do oczekiwan dostawcoOw wdrozono program e-faktury. W koncowe;j fazie jest whasny
portal do wysylki faktur.

SYTUACJA KADROWA

W 2019 r. przecietne zatrudnienie w Spotce wyniosto 1 096 0s6b (pelnozatrudnionych) i bylo wyzsze

0 39 0s6b w pordéwnaniu z rokiem poprzednim.

Ponadto:

— 40 os6b $wiadczyto ustugi w ramach umow cywilno-prawnych (w 2018 r. 37 os6b), w tym 68%
stanowili cudzoziemcy,

— 195 os6b $wiadczyto ustugi w ramach outsourcingu (w 2018 r. 292 osoby), w tym 18% stanowili
cudzoziemcy.

Spadek korzystania z elastycznych form zatrudniania, takich jak outsourcing oraz poprzez Agencje Pracy

Tymczasowej wynika ze skrocenia dopuszczalnego okresu zatrudnienia pracownikéw tymczasowych

(do 18 miesigcy).

Struktura zatrudnienia Spotki nie ulegta znaczacym zmianom i przedstawia si¢ nastepujgco:

e wg grup zawodowych: 2019r. 2018 r.
— stanowiska robotnicze - 82% 81%
— stanowiska nierobotnicze - 18% 19%
e wg plci:
— kobiety -21% 25%
—  mezczyzni -73% 75%
e wg wieku:
— do25lat - 5% 6%
— o0d 26 do 35 lat - 16% 17%
— o0d 36 do 45 lat - 26% 26%
— 0d 46 do 55 lat -27% 25%
— pow. 56 lat - 26% 26%

Struktura ta znaczaco przektada si¢ na poziom rezerw z tytutu §wiadczen pracowniczych.

e wg wyksztalcenia:

— podstawowe -24% 28%
— zawodowe -39% 38%
— S$rednie -25% 23%
- WyZsze -12% 11%.

Wskaznik fluktuacji kadr (odejsciat+przyjgcia) uksztattowat na poziomie roku 2018 i wynosi 39,9%,
natomiast w latach poprzednich wynosit:

- w2017 r.-35,5%,

— w2016 r. - 34,4%,

— w2015r. - 25,2%.

Srednia ptaca w Spotce w 2019 r. wyniosta 4 283 zt i byla wyzsza o 3,6% w stosunku do roku 2018
(4 133 zl). Gtéwnymi czynnikami wpltywajacym na wzrost Sredniej ptacy bylo podwyzszenie stawek
osobistego zaszeregowania oraz nagrody motywacyjne uzaleznione od wynikow oddziatow.

Organizacje zwigzkowe otrzymujg co kwartal informacje o wynikach Spotki i jej oddzialow
(z zachowaniem stosownych procedur). Nie odnotowano sporéow zbiorowych.

Dbajagc o zdrowie pracownikow, co przeklada si¢ na wzrost ich zaangazowania w pracg oraz
efektywniejsze wykonywanie swoich obowigzkéw, w Spotce prowadzone sg dzialania prozdrowotne.
W tym celu kontynuujemy z ubezpieczycielem PZU polise na ubezpieczenie zdrowotne pracownikow
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i ich rodzin, ktora zapewnia m.in. szybszy dostep do lekarzy specjalistow w placowkach na terenie catej
Polski. W programie bierze udziat 41% pracownikow. Spotka finansuje cze$é sktadki ponoszonej przez
pracownikow w pakiecie indywidualnym.

POLITYKA/SYSTEM WYNAGRODZEN o
W Spolce nie ma przyjetej w sposob formalny polityki wynagrodzen.

Pracownicy
W zakresie wynagradzania pracownikéw w Spotce obowigzujg dwa wewngtrzne akty prawne:
1) Zaktadowy Uktad Zbiorowy z dnia 8 grudnia 1999 r. z pdzniejszymi zmianami, wpisany do
rejestru  zakladowych uktadéw zbiorowych pracy w Okregowym Inspektoracie Pracy
w Szczecinie,
2) Regulamin wynagradzania pracownikow na stanowiskach kierowniczych =z dnia 8 grudnia
1999r.

Czynnikiem decydujagcym o ustaleniu poziomu podstawowego wynagrodzenia dla dyrektorow oddziatow
jest poziom przychodow ze sprzedazy i udzial w strukturze sprzedazy Spotki. Zmiennym sktadnikiem
sa nagrody motywacyjne uzaleznione od zysku brutto danego oddzialu i grupy oddziatow.

Zarzad

Wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu zostato okreslone kwotowo w umowach o prace. Rada Nadzorcza
moze dokona¢ przegladu wynagrodzenia raz w roku.

Cztonek Zarzadu ma prawo do Nagrody Rocznej, wyplacanej po zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania finansowego Spotki za ostatni zakonczony rok obrotowy.
Jej wysoko$¢ uzalezniona jest od zysku netto 1 okreslonego wspodtczynnika.

Swiadczenia rzeczowe przystuguja na zasadach przewidzianych dla innych pracownikéw Spétki.

W przypadku rozwigzania umowy o pracg za wypowiedzeniem dokonanym przez Pracodawce lub bez
wypowiedzenia w trybie art. 53 kodeksu pracy cztonkowi Zarzadu przystluguje odprawa pienigzna
w wysokosci osiemnastokrotnego ostatniego miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatna w ciagu
30 dni od dnia rozwigzania umowy o prace.

Zawarto rowniez umowy o zakazie konkurencji w trakcie trwania umowy o pracg oraz 9 miesiecy po jej
zakonczeniu.

Rada Nadzorcza

Zasady wynagradzania dla cztonkow Rady Nadzorczej zostaty okreslone w Uchwale Nr 19/15 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 maja 2015r.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej sktada si¢ z dwoch czesci:

1) statej miesigcznej (podstawa do wyliczenia wynagrodzenia jest kwota minimalnego
wynagrodzenia za prace, okreslona w Rozporzadzeniu Rady Ministrow na dany rok
kalendarzowy),

2) zmiennej (uzalezniona od zysku brutto Spotki wyptacana jako roczna, po zatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki).

DZIALALNOSC SPONSORINGOWA

Dziatalno$¢ spoteczno-sponsoringowa jest uregulowana w Zarzadzeniu Prezesa Spotki, ktore okresla
maksymalna wysokos¢ srodkow, ktore moga by¢ wydatkowane na ten cel przez oddziaty Spotki.

Gloéwne obszary aktywnosci to wspieranie lokalnego sportu i zdrowego trybu zycia oraz innych inicjatyw
kulturalno-spotecznych, a takze na cele kultu religijnego.

Ogotem srodki wydatkowane w 2019 r. na dziatalno$¢ sponsoringowa i dobroczynng wyniosty ponad 80
tys.zt.

X. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE ROZWOJU TECHNICZNEGO
W 2019 r. realizowane przedsiewzigcia inwestycyjne miaty na celu glownie zwigkszenie potencjatu

produkcyjnego i unowocze$nienie parku maszynowego oraz poprawg bezpieczenstwa pracy.
Zrealizowano m.in. nast¢pujace zadania inwestycyjne:
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ZPD Kotacz — modernizacja produkcji fryzarskiej, co zwiekszyto mozliwosci produkcyjne
i wydajno$¢ materiatlowsg
ZPD Manowo — modernizacja kottowni i zakup 3 komor suszarniczych, co spowodowato

zwigkszenie potencjatu suszarniczego
ZPD Swierczyna — modernizacja wezta korowania, co umozliwito pozyskanie zrebkow

papierniczych (wyzszy popyt przy wyzszej cenie sprzedazy niz przy zrebkach
defibracyjnych)

— gniazdo do obrzynania i kapowania tarcicy — co zwigkszyto mozliwosci
produkcyjne i poprawito wykorzystanie surowca,

- modernizacja linii surowca — stworzyta mozliwo$¢ sortowania rowniez ktod
1 zwigkszyta wydajno$¢ linii.

Leasingiem sfinansowano zakup 5 wozkow widtowych i 2 tadowarek. Systematyczna wymiana transportu
technologicznego wplywa na poprawe obstugi proceséw technologicznych 1 sprzedazy oraz zmniejszenie
kosztow remontow.

Z obowigzkéw, jakie sg natozone na KPPD z tytulu ochrony srodowiska, Spotka wywigzuje si¢
na biezgco.

Spotka prowadzita w 2019 r. projekty w ramach dziatalno$ci badawczo-rozwojowej dot. modernizacji
oddziatow.

Xl. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

1.

Tak jak w latach ubiegtych, na przetomie grudnia 2018 r. i stycznia 2019 r. Spotka zawarta umowy
na zakup podstawowej masy surowca drzewnego w 2019 r. ze swoimi gtownymi dostawcami —
Regionalnymi Dyrekcjami Lasow Panstwowych (RDLP) w: Szczecinku, Pile i Szczecinie.
Wszystkie umowy reguluja warunki kupna przez Spotke drewna okraglego oraz okreslaja ogolng
mas¢ drewna do odbioru z podzialem na poszczegdlne nadlesnictwa wchodzace w sktad kazdej
RDLP. Wiecej informacji dotyczacych dostaw surowca znajduje si¢ w pkt. VIII Zrodta zaopatrzenia
i rynki zbytu.

Spoétka rokrocznie zawiera umowy handlowe (kontrakty) z duzymi klientami (przy czym za duzych
odbiorcow przyjmuje si¢ klientow, do ktorych sprzedaz wynosi co najmniej 1% ogolnej sprzedazy
produktow). Cecha szczeg6lng takich kontraktow jest ich otwarty charakter polegajacy na tym,
ze biezace warunki dostawy uzgadniane s w drodze odrebnych ustalen handlowych, a zlecenia
produkcyjne realizowane na podstawie okresowych zamowien. Umowy takie zawierane
sg z Klientami krajowymi i zagranicznymi. W 2019 r. zostaly opracowane Ogodlne Warunki
Sprzedazy.

Kontynuowana byta wspotpraca z firmg COFACE Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie
w zakresie ubezpieczenia naleznosci handlowych Spotki w obrocie krajowym i zagranicznym.
Umowag objete zostaly czgsciowo naleznosci powstate w zakresie podstawowej dziatalnosci Spotki.
W zwiazku z brakiem ubezpieczenia od ryzyka pozarowego swoich Oddziatow, Spotka poczawszy od
01.08.2018 r. tworzy tzw. fundusz ogniowy, czyli wewngtrzny program ochrony zwigzany
z gromadzeniem S$rodkéw finansowych, ktére zostang wykorzystane w celu odtworzenia
uszkodzonego lub utraconego mienia wskutek ewentualnego pozaru. Poczatkowa warto$¢ tego
funduszu 2 min zt, jest powiekszana w kolejnych miesigcach o 100 tys. zt, do docelowej wysokoSci
5 miln zt. Na dzien 31.12.2019 r. na funduszu zgromadzono 3,7 mln zt, co przektada si¢ rowniez na
wzrost zadluzenia Spotki. Rownolegle prowadzone sg prace majace na celu ograniczenie ryzyka
pozarowego oraz dziatania zorientowane na zawarcie polisy ubezpieczeniowej w pelnym zakresie.
Oddziaty Spotki we wlasnym zakresie zawierajag umowy na dostawe wszelkich mediéw niezbednych
do prowadzenia biezacej dziatalnosci produkcyjnej, za wyjatkiem dostaw energii elektrycznej-
z dostawca ktorej zawierana jest umowa generalna obejmujgca warunki dostawy energii
do wszystkich Oddzialow Spotki. Podobna umowa objete sa dostawy paliwa (oleju napgdowego)
do wewnatrzzaktadowych $rodkow transportu.
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Xll. ZACIAGNIETE I WYPOWIEDZIANE UMOWY KREDYTOW 1 POZYCZEK - ICH
KWOTY, RODZAJ I WYSOKOSC STOPY PROCENTOWEJ, WALUTA 1 TERMIN
WYMAGALNOSCI, GWARANCJE I PORECZENIA

KREDYTY

W 2019 r. Spoétka korzystata z kredytow udzielonych przez: Powszechng Kase Oszczgdnosci Bank Polski
SA, Bank Polska Kasa Opieki SA (Pekao SA), Bank BNP Paribas SA oraz ING Bank Slaski S.A.,
z ktérym Spoélka rozpoczeta wspdtprace, zaciagajac kredyt obrotowy w wysoko$ci 2,6 min zt (w miejsce
sptaconego kredytu obrotowego w Banku Pekao S.A. w wysokosci 2,5 min zt) i kredyt inwestycyjny
w wysokosci 2 miIn zt. Pozostate dotychczas obowigzujace umowy kredytowe na finansowanie $rodkow
obrotowych zostaly odnowione w drodze aneksowania. Spotka zaciagngta w banku Pekao SA kredyty
inwestycyjne w wysokosci 732,3 tys. euro oraz 1032 tys. zt. W 2019 r. Spotka nie wypowiedziata ani
Spotce nie wypowiedziano zadnej umowy kredytowe;.

Szczegblowy opis zobowigzan z tytutu kredytow zawieraja noty objasniajace do bilansu: Nr 14d
»Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu kredytow i1 pozyczek™ i 15¢ ,,Zobowiazania krétkoterminowe
z tytulu kredytow i pozyczek” oraz Nota nr 22 ,,Zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostki”
w Dodatkowych notach objasniajacych.

GWARANCIJE

W grudniu 2009 r. Spoétka podpisata umowe z bankiem Polska Kasa Opieki SA o udzielenie na zlecenie
Spotki gwarancji bankowej zabezpieczajacej zaptate za nabywany surowiec drzewny z Lasow
Panstwowych. Gwarancja do wysokos$ci 7,7 mln zt. Gwarancja zostata wystawiona na rzecz Regionalnej
Dyrekcji Lasow Panstwowych w Szczecinku, ktora wystepowala takze w imieniu wszystkich pozostatych
jednostek organizacyjnych Laséw Panstwowych. W kolejnych latach umowa ta byta wielokrotnie
aneksowana, szczegdlnie w zakresie kwoty i terminu wazno$ci gwarancji. Aktualnie kwota gwarancji
wynosi 8 min zl, a termin jej waznosci to 31.03.2021 r.

Pozostate informacje dotyczace gwarancji zawarte s3 w Dodatkowych notach objasniajacych w Nocie
Nr 22 ,,Zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostki”.

W 2019 r. Spotka nie udzielita osobom trzecim zadnych gwarancji.

PORECZENIA

W 2019 r. Spotka nie udzielita ani nie otrzymata zadnych poreczen.
XI11. UDZIELONE POZYCZKI WEDELUG TERMINOW WYMAGALNOSCI
Nie wystepuja.

XIV. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE SPOLKI, GLOWNE
INWESTYCJE KRAJOWE | ZAGRANICZNE ORAZ METODY ICH FINANSOWANIA

W 2019 r. Spotka nie dokonata znaczacych inwestycji krajowych ani zagranicznych.
XV. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spotka nasza nie jest ani jednostka dominujacg ani znaczacym inwestorem. Nie jest ona réwniez
jednostka zalezng. Jest natomiast jednostka stowarzyszong z:

— Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0.
— Tarko Sp. z 0.0. w Biatogardzie i za jej posrednictwem z DREMBO Sp. z 0.0. w Szczecinku.

W 2019 r. Spotka dokonywata z tymi podmiotami transakcji (gtdéwnie z firmg Kronospan Szczecinek Sp.
z 0.0.), byly to jednak transakcje typowe, wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej — zawarte na
warunkach rynkowych.

Dane liczbowe dotyczace tych transakcji zostaty przedstawione w Dodatkowej nocie objasniajacej nr 7.
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XVI. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA  POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W 2019 r. nie toczyly si¢ przed sagdem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub przed
organem administracji publicznej istotne postepowania, dotyczace naleznosci lub wierzytelnosci, ktorych
pojedyncza lub tgczna warto$¢ stanowitaby wielkos$¢ znaczacg dla Spotki.

W 2019 1. toczyly si¢ (i nadal si¢ tocza) cztery postgpowania przed francuskimi sadami z powddztwa
nabywcow towarow. Sprawy sg na réznym etapie procedowania i trudno szacowac , jakie koszty poniesie
Spotka w przypadku ewentualnej przegranej. Na przyblizone roszczenia w przypadku dwoch spraw
Spotka posiada rezerwe w wysokosci 172 tys. zi.

Podobnie, w 2019 r. toczyla si¢ i nadal trwa procedura odwolawcza w sprawie spornej z Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych, gdzie jak juz informowalismy, ZUS poczatkowo zaaprobowal weryfikacje
wysokosci sktadki wypadkowej za lata 2003-2016, po czym dokonat ponownej weryfikacji i ustalit
wysokos$¢ tej sktadki w pierwotnej wysokosci. Na takie postgpowanie Spotka ztozyla stosowne
odwotania, jednak w przypadku niekorzystnego rozstrzygniecia wplynie to na obnizenie wyniku
finansowego. Zostanie to rozliczone w wyniki lat ubiegtych, analogicznie jak przy zarejestrowaniu
pierwotnych kosztow. Moze to jednak wptynac na biezaca zasobnos¢ finansowa.

XVII. INFORMACJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU SPOLKI ORAZ DZIALANIACH
PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W 2019 R. ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU
SPOLKI W 2020 R.

W sierpniu 2018 r. Zarzad uchwalit ,,Strategie¢ rozwoju KPPD-Szczecinek S.A. na lata 2019-2023”
oraz utworzono stanowisko dyrektora ds. strategii i rozwoju. Opracowano harmonogram wdrazania
przyjetej strategii.

Upubliczniono niektdore elementy strategii: wizje, misje¢ i cel glowny.

WIZJA
Nowoczesna Spotka zywo reagujaca na zmiany rynkowe i kreujaca Kierunki w zastosowaniu drewna
w poszczegolnych branzach, lobbujaca/promujaca wykorzystanie drewna jako naturalny produkt.

MISJA
KPPD-Szczecinek S.A. to znaczacy europejski producent tarcicy i wyrobdéw drzewnych, dziatajacy

w sposéb przyjazny dla otoczenia, tworzacy warto$¢ dodang dla swoich interesariuszy.

CEL GLOWNY
Stworzenie mocnej ekonomicznie i innowacyjnej spotki, efektywnie wykorzystujacej zasoby materialne

1 niematerialne w budowaniu trwalej przewagi konkurencyjnej na globalnych rynkach wyrobdw
drzewnych.

W ramach przygotowan do wdrazania strategii rozpoczgto prace zwiazane ze specjalizacja oddziatéw
i zacie$nieniem wspolpracy w grupach oddziatéw. Przeprowadzono réwniez cykl szkolen zwigzanych
z ciggtym doskonaleniem.

W 2019 r. Spotka w ramach zawigzanego z trzema uczelniami konsorcjum kontynuowata swoj udziat
w projekcie ,, Poprawa efektywnosci procesowej i materiatowej w przemysle tartacznym” (,, Srodowisko
Naturalne, Rolnictwo i Le$nictwo” BIOSTRATEG).

Podstawowe znaczenie dla uzyskiwanych wynikoéw w przysztosci beda mie¢ czynniki z otoczenia
makroekonomicznego Spolki, glownie ogolny stan gospodarki polskiej i krajow strefy EUR,
przektadajace si¢ bezposrednio na koniunkture na produkty Spotki.

Wg eksperckich prognoz zaréwno gospodarka Unii Europejskiej, jak i strefy euro, beda si¢ rozwijaé
w tempie 1,1% (1,2% w 2019 r.). Istotna dla nas jest rowniez prognoza dla Niemiec, ktora zaktada tempo
rozwoju na poziomie 1% ( 0,4% w 2019 r.) Dla Polski prognozy przewiduja ostabienie tempa rozwoju
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z 3,7% w 2019 r. do 2,8% w 2020 r. Prognozy te jednak w ostatnim okresie sg korygowane ,,w dof” -
w zwigzku z rozwojem epidemii koronawirusa niemozliwy jest do przewidzenia jej wplyw na
gospodarke $wiatowa.

Powoduje to, ze do mozliwosci wzrostu przychodow ze sprzedazy nalezy podej§¢ z rezerwa. Spotka
nadal bedzie prowadzila dzialania majace na celu poszukiwanie nowych kierunkéw zbytu produktéw
i dostosowanie oferty do aktualnych warunkéw rynkowych.

Nadal dominujgcym czynnikiem wplywajacym na rozwdj Spotki jest sytuacja na rynku surowca, a wige
dostepnos¢ odpowiednich mas surowca lesnego oraz dynamika zmian i poziom jego cen.

W zasadach zakupu surowca nastgpity kolejne zmiany w poréwnaniu do zasad obowigzujgcych
na 2019 r. Nowe zasady majg obowigzywa¢ w latach 2020-2021.

Sprzedaz dla przedsigbiorcow bedzie si¢ odbywaé w ramach:
A) procedury dwuetapowej:

1) Etap 1: sprzedaz w Portalu Le$no - Drzewnym (PL-D) z uwzglednieniem dotychczasowe;j
wielkosci zakupu drewna - 80% ilosci puli ofertowej prowizorium planu sprzedazy,
Sprzedaz w PL-D odbywa si¢ raz do roku z jedna dogrywka.
Nie jest brane pod uwagg tzw. kryterium geografii. Liczy si¢ wylgcznie cena zaproponowana
przez Klienta.
Podstawa do wyliczenia maksymalnej oferty zakupu klientom PL-D jest historia ich zakupow
z ostatnich dwoch lat.

2) Etap 2: sprzedaz w aukcjach systemowych w aplikacji ,,e-drewno”, dost¢pnej dla wszystkich

podmiotéw gospodarczych - 20% ilosci puli ofertowej prowizorium planu sprzedazy.
Aukcje systemowe odbywaja si¢ dwa razy (w kazdym poétroczu trafia na nie po 10 proc. puli
surowca).
Dodatkowo w prowizorium planu sprzedazy wydzielono do 5% wielko$ci puli ofertowej tzw.
pule techniczna, ktorej drewno zostanie w ciagu roku wystawione na aukcjach internetowych.

B) aukc;ji internetowych w aplikacji ,,e-drewno”;

C) aukgji i submisji.

W wyniku procedowania 2 etapéw sprzedazy drewna, Spotka uzyskata zabezpieczenie w surowiec na
poziomie 80% planu przetarcia. Brakujaca mase uzupelni surowiec z 2019 r. oraz zakup na rynku
wtornym. Ceny surowca na 2020 r. sg nieznacznie wyzsze niz uzyskane w 2019 r., ale przewidywany jest
wzrost kosztéw jego transportu ze wzgledu na dtuzsze odlegtosci dowozu.

W trakcie roku bedzie mozliwos¢ zakupu surowca na biezacych aukcjach internetowych.

Rowniez utrzymujgca sie sytuacja na rynku pracy i narastajgca presja ptacowa oraz zmienno$¢ rynku
energii elektrycznej spowoduje dalszy wzrost kosztow.

W tych warunkach przewiduje si¢, ze trudno bedzie osiggna¢ wyniki na poziomie poréwnywalnym
z wynikami 2019 r.

XVIIl. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH 1 WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA SPOLKI DO KONCA 2020 ROKU

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

1. Korzystne
— utrzymujacy si¢ poziom stop procentowych,
— relatywnie poprawne relacje kursowe.

2. Niekorzystne
— ostabienie koniunktury na gtéwnych rynkach obstugiwanych przez Spoétke, w tym trudny do
przewidzenia wptyw epidemii koronawirusa,
— duze ilo$ci surowca i tarcicy $wierkowej o konkurencyjnych cenach (plaga kornika),
— niedobory na rynku pracy, zwlaszcza pracownikow wykwalifikowanych,
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— monopolistyczna pozycja Laséw Panstwowych na rynku surowca lesnego i prowadzona
przez nie polityka jego sprzedazy, co moze przetozy¢ si¢ na ograniczenie jego dostgpnosci
lub niekorzystne zmiany cen surowca lesnego oraz wydhuzenie odleglo$ci dostaw,

— niejasne i trudne w interpretacji przepisy prawa podatkowego oraz przerzucenie na firmy
kosztow wdrozenia zmian majacych na celu poprawe $ciagalnosci podatkow,

— brak programoéw unijnych dla firm o skali dzialalno$ci naszej Spotki.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

1. Korzystne
— mozliwos¢ produkcji pod zamowienie klienta, co $§wiadezy o elastycznosci firmy,
— mozliwo$¢ zwickszenia produkcji w ZPD Kalisz i w zaktadach lisciastych,
— utrzymanie kontrahentow,
— dobry wizerunek Spoétki na rynku, w tym posiadane certyfikaty ISO 9001:2015 oraz FSC,
— ubezpieczenie naleznosci, wprowadzone od 1 stycznia 2006 r.

2. Niekorzystne
— zakup w przetargu ofertowym surowca leSnego w iloSciach zabezpieczajacych
tylko w 80% planowany poziom przetarcia,
— niedoposazenie techniczne niektérych oddziatow,
— duza fluktuacja zalogi (39%),
— niedostateczne mozliwosci podwyzszenia wynagrodzen w celu ograniczenia odejs$¢
wykwalifikowanych pracownikow i pozyskania fachowej kadry.

Uwzgledniajac prognozy dotyczace tempa rozwoju gospodarczego Polski i krajow strefy euro oraz
oczekiwania pracownikow w zakresie wzrostu wynagrodzen w potaczeniu ze niestabilnym rynkiem
energii, a takze problemy z pozyskaniem planowanych mas surowca, prognozy na rok 2020 r.
w zakresie utrzymania sprzedazy i poziomu rentownosci sg umiarkowane.

Spotka sporzadzita plan dziatalnosci Spotki na 2020 rok, jednak ze wzgledu na dynamicznie zmieniajace
si¢ makrootoczenie 1 niestabilno$¢ kursow walut, co przektada si¢ na problemy z prognozowaniem
gtownych wielkosci ekonomicznych, Spotka odstepuje od ich prezentacji. Po I kwartale 2020 r. zostanie
dokonana ocena stopnia realizacji planu.

X1X. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Uwzgledniajac:

— koniunkture na rynkach obstugiwanych przez Spotke oraz prognozy w tym zakresie,

— stopien zadtuzenia w kredytach,

— zabezpieczone umowami ilo$ci surowca lesnego,

— poziom amortyzacji,

w roku 2020 planowane naktady inwestycyjne wynosza 12 min zt (nizsze o 4 mln zt od wykonania
2019 r.).

Glownym planowanym zadaniem inwestycyjnymi jest wymiana obrzynarki do ZPD Kalisz. Celem tej
inwestycji jest zwigkszenie mozliwos$ci rozkroju tarcicy, co pozwoli na dostosowanie si¢ do aktualnie
oczekiwanych przez klientow wymiarow.

Ponadto w planie ujeto naktady zwigzane z dostosowaniem systemow informatycznych do wymagan
administracji skarbowe;j (0,5 min zt).

Planowany jest zakup 4 wozkéw widtowych (0,6 min zt), ktore zostang sfinansowane leasingiem.
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XX. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

W prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwo Spotki narazone jest na wplyw okreslonych
czynnikow ryzyka, jednak sg to zagrozenia o wzglednie statym charakterze i nie ulegajg znaczacym
zmianom w stosunku do przedstawianych w poprzednich raportach i w raporcie za 2018 r.

RYZYKO ZWIAZANE Z CENAMI SUROWCA 1 ZASADAMI JEGO SPRZEDAZY

Glownym dostawcag surowca do produkcji sa Lasy Panstwowe (okolo 90%). Monopolistyczna pozycja
pozwala im na dosy¢ swobodne ksztaltowanie zasad sprzedazy surowca i jego cen, a coroczne zmiany
zasad sprzedazy surowca lesnego sg bardzo ucigzliwe i nieprzewidywalne. W ukladzie rodzajowym
kosztow warto$¢ zakupu surowca stanowi 44%. Powoduje to duza wrazliwo$¢ wynikdéw Spotki
na wahania jego cen. Jeszcze wazniejsza sprawa jest dla Spotki wolumen surowca mozliwy do uzyskania.
Ten za$ zalezy $cisle od ustalen Lasow Panstwowych. Gdyby ilo$¢ zakupionego surowca zmniejszyta si¢
znacznie, Spotka moglaby mie¢ powazne problemy ekonomiczne.

Proba uniezaleznienia sie od gtéwnego dostawcy jest inwestowanie przez Spotke w tzw. dalszy przerob,
co pozwoli nabywa¢ materiat do przerobu od wielu dostawcoéw oraz koncentracja przetarcia, co pozwoli,
przy zmniejszonych pozostatych kosztach jednostkowych, na konkurowanie z innymi firmami
na poziomie zakupu surowca.

RYZYKO KURSOWE

Spotka ponad 30% przychodéw ze sprzedazy uzyskuje na rynkach zagranicznych. Czg¢s¢ (okoto 3%)
kontraktow krajowych zawierana jest w cenach bedacych rownowarto$cia EUR. Ponadto okoto 40%
sprzedazy skierowana jest do klientow, ktorzy przerabiaja potfabrykaty Spoltki i swoje wyroby eksportuja
do krajow strefy EUR. Wszystko to powoduje istotng zalezno$¢ wynikoéw Spoétki od kursu EUR.

Spotka stosuje narzedzia zabezpieczajace wahania kursowe (forward) oraz czesciowo niweluje ryzyko
kursowe zakupami materiatow i maszyn ze strefy EUR oraz poprzez zacigganie kredytow walutowych
1 umoéw leasingowych.

Kontrakty terminowe typu forward sg zawierane w ramach limitéw ustalonych przez banki.

Spotka stopniowo realizuje posiadane transakcje stosownie do wysokosci wpltywow walutowych.
Mimo podejmowanych powyzszych dzialan Spotka nie moze zapewni¢ catkowitej niwelacji ryzyka
kursu walutowego.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONDYCJA EKONOMICZNO-FINANSOWA KLIENTOW FIRMY

Spadek koniunktury, zwtaszcza w budownictwie, niekorzystne relacje kursowe, a takze wzrost kosztow
pracy i energii, mogg wplynag¢ na ostabienie kondycji finansowej klientow krajowych,
co w konsekwencji moze spowodowaé spadek popytu na wyroby Spotki. Istnieje takze ryzyko utraty
naleznosci. Aby temu zapobiec Spotka dywersyfikuje rynki zbytu (geograficznie i branzowo) oraz
posiada ubezpieczenie czgséci naleznosci. Jednoczesnie korzysta z informacji wywiadowni gospodarczych
w celu sprawdzenia wiarygodnos$ci kredytowej swoich kontrahentow.

RYZYKO ZWIAZANE Z OGRANICZENIEM FINANSOWANIA ZE STRONY BANKOW

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci korzysta z finansowania biezacej i inwestycyjnej dziatalnosci
kredytami bankowymi oraz leasingiem. Spolka posiada relatywnie wysoki poziom zadluzenia
W zestawieniu z uzyskiwanym poziomem rentownosci. KPPD cieszy si¢ jak dotychczas duzym zaufaniem
bankéw finansujacych. Pogorszenie wynikow finansowych moze spowodowac jednak spadek zaufania
instytucji finansowych w stosunku do Spotki, co moze przetozy¢ si¢ na gorsze warunki obshugi
kredytowej, a nawet na ograniczenie przez banki poziomu dostepnych kredytow.

RYZYKO ZWIAZANE Z BRAKIEM UBEZPIECZENIA RYZYKA OD OGNIA

W zwigzku ze zmiang polityki firm ubezpieczeniowych, co byto nastepstwem wzrostu szkodowosci
w branzy drzewnej, Spdtka ma problemy z ubezpieczeniem posiadanego majatku w pelnym zakresie
(tacznie z ryzykiem ogniowym), znajdujacego si¢ w tartakach. Taka sytuacja moze si¢ przetozy¢
na pogorszenie wyniku w przypadku wystapienia wysokich strat spowodowanych pozarem.

Ryzyko to jest ograniczone poprzez rozproszenie majatku, a takze zwickszenie nadzoru, réwniez przez
podmioty zewnetrzne specjalizujgce si¢ w prewencji przeciwpozarowej. Dodatkowo Spotka, w miejsce
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ptaconej ubezpieczycielom sktadki, gromadzi $rodki finansowe na pokrycie ewentualnych strat
spowodowanych ogniem.
Ustawicznie prowadzone sg w Spotce dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka ogniowego.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Sprzedaz produktow Spotki charakteryzuje si¢ pewng sezonowos$cia, przyjmujac nizszy poziom w okresie
letnim i zimowym. I tak w poszczegdlnych kwartatach w odniesieniu do rocznych przychodow
ze sprzedazy uzyskano:

Kwartat 2019 2018 2017 2016
I 271% 26% 25% 26%
Il 27% 28% 27% 28%
Il 23% 23% 24% 23%
v 23% 23% 24% 23%

Na poziom sprzedazy w okresie letnim maja wpltyw gtéwnie:
— sezonowe zmniejszenie pozyskania niektérych gatunkéw drewna, zwlaszcza bukowego,
— tradycyjne przerwy urlopowe oraz remontowe,
— zmniejszone zapotrzebowanie na produkty Spotki ze strony kontrahentow.
Natomiast do gléwnych czynnikéw powodujacych zmniejszenie sprzedazy Spotki w miesigcach
zimowych nalezy zaliczy¢ utrudnienia, zwigzane z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi,
przejawiajace si¢ w postaci:
— Wydhuzenia (a w skrajnych wypadkach uniemozliwienia) proceséw technologicznych zwigzanych
z obrobka drewna,
— problemoéw z transportem surowca i produktéw do i z zaktadéw produkcyjnych Spotki,
— znacznego ograniczenia prac prowadzonych przez firmy budowlane.
Na poziom sprzedazy znaczacy wptyw ma rowniez przerwa Swigteczno-noworoczna u klientow.
Spotka czgsciowo niweluje wpltyw sezonowosci na wyniki poprzez odpowiednie ustalenie terminow
postojow remontowych oraz tworzenie rezerw na okres najnizszej aktywnos$ci kontrahentow.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZAWARCIEM ZNACZACEJ UMOWY NA WYKONAWSTWO

Spoétka w ramach posiadanych mozliwosci finansowych realizuje zadania inwestycyjne. Z ich realizacja
zwigzane jest zawieranie stosowych umow na wykonawstwo. Wiekszo$¢ projektow jest zlecana firmom
specjalizujagcym si¢ w realizowaniu prac dla branzy drzewnej, jednak ze wzgledu na specyfike branzy
umowy maja charakter indywidualny.

W przypadku niewywiazywania si¢ wykonawcow z zawartych kontraktow, moga powsta¢ opdznienia
w realizacji inwestycji. Moze doj$¢ rowniez do rozwigzania umowy i wowczas wystapi  konieczno$¢
znalezienia nowych wykonawcow. Znalezienie nowego wykonawcy moze wigza¢ si¢ z konieczno$cig
przyjecia ,,gorszych” warunkow finansowych. Wszystko to moze skutkowa¢ zwigkszeniem kosztéw
inwestycji, a w przypadku powstania sporu moze przetozy¢ si¢ na obnizenie wyniku finansowego.

W celu ograniczenia skutkéw tego rodzaju ryzyka, Spoétka zawiera i monitoruje umowy wg przyjetej
procedury.

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA PRACOWNIKOW WYKWALIFIKOWANYCH

Z uwagi na charakter dzialalnosci produkcyjnej Spotki, istotnymi czynnikami determinujacymi
ta dzialalno$¢ sa wiedza i doswiadczenie pracownikow. Biorac pod uwage pojawienie si¢ nowych
inwestorow w miejscowosciach, gdzie zlokalizowane sa oddziaty Spotki, co generuje zapotrzebowanie na
pracownikéw, istnieje potencjalne ryzyko odej$cia pracownikéw wykwalifikowanych. Wysoki udziat
kosztow robocizny w kosztach ogoétem (ponad 24%, a tacznie z outsourcingiem prawie 29%) -
w zestawieniu ze wzrostem kosztow surowca lesnego i energii - ogranicza mozliwosci zwigkszenia
poziomu ptac w celu zatrzymania pracownikow wykwalifikowanych. Poziom wynagrodzen moze
stanowi¢ rowniez barier¢ w pozyskaniu nowych pracownikow.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka wprowadzita dodatkowe sktadniki wynagrodzenia uzaleznione
od wynikéw oddziatow. Stwarza rowniez mozliwo$ci podwyzszenia umiejetnosci zawodowych,
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co pozwala na planowanie rezerwy kadrowej. Realizowane zadania inwestycyjne sg ukierunkowane
m.in. na zmniejszenie pracochtonnosci.

RYZYKO WYNIKAJACE Z MOZLIWOSCI WYSTAPIENIA WYPADKOW PRZY PRACY

Spoétka zatrudnia obecnie ponad 1000 pracownikow, a ponad 300 osob pracuje w firmach zewngtrznych.
Ze wzgledu na fakt, ze Spotka zajmuje si¢ przetarciem surowca drzewnego, w toku wykonywania
czynnosci zwigzanych z jego obrobka moze doj$¢ do wypadkow przy pracy. Dotyczy to pracownikow
obstlugujacych linie technologiczne oraz gniazda obrobcze.

W zwigzku z powyzszym — w przypadku wystapienia wypadku przy pracy powodujacego istotny
uszczerbek na zdrowiu pracownika - moze doj$¢ do sytuacji, w ktorej szkoda pracownika nie zostanie
zrekompensowana w pelni przez ubezpieczenie wypadkowe i na podstawie art. 435 oraz art. 444 - 446
Kodeksu Cywilnego pracownik bedzie mogt domagac si¢ odszkodowania uzupetniajacego od Spoiki.
W przypadku $mierci pracownika odszkodowania bedg mogli domagac¢ si¢ jego najblizsi.

W celu ograniczenia ryzyka Spotka przyktada duza uwagg do szkolen prewencyjnych, co przetozylto si¢
na spadek liczby wypadkow w 2019 r. oraz posiada polise OC.

RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT PROWADZI DZIALALNOSC

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCJA NA POZIOMIE ZAKUPU SUROWCA

Dla Spotki najbardziej istotna konkurencja nie funkcjonuje w zakresie sprzedazy wyrobow, lecz w fazie
zakupu surowca. W otoczeniu Spolki (wojewodztwo zachodniopomorskie i1 sgsiednie: pomorskie,
wielkopolskie i kujawsko-pomorskie) istnieje szereg firm, ktore konkurujg na rynku surowca. Dodatkowo
aktualny system zakupdéw surowca, w potgczeniu z niedostosowaniem podazy surowca do popytu,
uaktywnit posrednikow handlowych.

Gdyby zasady sprzedazy drewna nadal zmienily si¢ niekorzystnie, powstatoby powazne zagrozenie
szczegoblnie naglego wzrostu cen surowca W wyniku silnej konkurencji - przy niezrownowazeniu popytu
i podazy na rynku surowcowym.

POLITYKA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Polityka makroekonomiczna Polski ma zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania Spotki, glownie

w sferze jej wplywu na wahania kurséw walut oraz stop procentowych. Spétka jest narazona na ryzyko

zwigzane z kursami walutowymi, co zostato opisane w punkcie Ryzyko kursowe.

Popyt na rynku krajowym na wyroby Spotki jest pochodna tempa rozwoju gospodarki polskiej

i europejskiej, a w dalszej kolejnosci globalnej. Wszelkie niekorzystne zmiany w tym zakresie moga

spowodowac¢ obnizenie popytu na wyroby Spoltki, zwlaszcza w zakresie wyrobow trudno zbywalnych,

a w efekcie moga wptyna¢ na pogorszenie wynikow finansowych. Spotka ogranicza niepozadane

konsekwencje poprzez:

— wprowadzanie na rynek nowych asortymentdw wyrobdw przy jednoczesnym podnoszeniu jakos$ci,

— obnizanie cen wyrobow do poziomu stosowanych przez konkurencje, aby utrzymac portfel
zamoéwien,

— poszukiwanie nowych rynkéw zbytu.

RYZYKO ZWIAZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM
Zmiany przepisoOw regulujacych zasady dziatalnosci gospodarczej, takich jak:

1) prawa pracy,

2) prawa ubezpieczen spotecznych,

3) prawa podatkowego,

4) prawa z zakresu ochrony $rodowiska,

5) system wsparcia dla budownictwa,

6) prawa bankowego,

7) prawa transportowego,

8) oraz problemy interpretacyjne,
moga mie¢ negatywny wptyw na sytuacj¢ ekonomiczna Spotki przez ewentualny wzrost kosztow pracy,
wzrost obcigzen podatkowych, wzrost kosztow dostosowania 1 utrzymania systemow informatycznych
oraz spadek popytu na wyroby Spofki.
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XXI. ZMIANY W SKELADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKE

ZARZAD

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spoétki i na dzien bilansowy oraz
na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Zarzadu wchodza:

Marek Szumowicz-Wtodarczyk — prezes Zarzadu

Bozena Czerwinska-Lasak — wiceprezes Zarzadu

PROKURENCI
Danuta Kotowska
Grzegorz Mania
Eliza Stepniewska
Marek Wiktorko
Andrzej Gruse

RADA NADZORCZA

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, ktora na dzien bilansowy
i na dzien publikacji niniejszego raportu tworzg osoby:

Michal Raj — przewodniczacy RN

Krzysztof Laczkowski — wiceprzewodniczacy RN

Zenon Wnuk — sekretarz RN

Tomasz Jaficzak — czlonek RN

Marek Jarmolinski — cztonek RN.

XXIl. WYNAGRODZENIA ZARZADU, RADY NADZORCZEJ ORAZ UMOWY
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATY DLA CZLONKOW ZARZADU W PRZYPADKU
ICH ODWOLANIA

1. Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przedstawione zostaty w dodatkowej nocie
objasniajacej Nr 10.

2. Pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu zostaty zawarte umowy o zakazie konkurencji. Przewiduja
one zakaz dziatalno$ci sprzecznej z interesami pracodawcy, obowiazujacy takze w czasie dziewieciu
miesigcy od rozwigzania umowy o prace. Jako wynagrodzenie za to zobowigzanie pracownik otrzyma
co miesigc kwote 100% miesigczne] placy zasadniczej przez okres dziewigciu miesigcy od dnia
rozwigzania umowy o prac¢. Spotka moze zwolni¢ z tego zobowigzania unikajac w zamian wyplaty
ww. wynagrodzenia.

3. Do umoéw o prace czltonkow Zarzadu jest wprowadzona klauzula moéwigca, ze w przypadku
rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem dokonanym przez pracodawcg lub bez
wypowiedzenia w trybie art.53 Kodeksu Pracy — przystuguje im odprawa pieniezna w wysokosSci
osiemnastokrotnego ostatniego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego. Klauzule te rodza
zobowigzanie warunkowe o wartosci 990 tys. zt.

4. Czlonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz prokurenci objeci sa ubezpieczeniem
od odpowiedzialno$ci cywilno-prawnej z tytulu ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji.

5. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych osob zarzadzajacych, nadzorujacych oraz o zobowiazaniach zaciggnietych
w zwiazku z tymi emeryturami zawarte sa w Dodatkowych notach objasniajacych w Nocie Nr 10a
»Zobowigzania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych osob
zarzadzajacych i nadzorujacych”.

XXI1I. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY

Od czasu przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za Il kwartat 2019 r., opublikowany

15.11.2019 r.) Spotka otrzymata od Drembo Sp. z o.0. kilka zawiadomien o transakcjach zawartych na
akcjach KPPD-Szczecinek, jednak nie byly to ilosci powodujace znaczace zmiany w stanie posiadania
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akcji przez tego akcjonariusza. Po tych transakcjach stan posiadania znacznych pakietéw akcji na dzien
przekazania niniejszego raportu jest nastepujacy:

. Udzial
Udzial Liczba ogolnej
. . Liczba akcji | w kapitale , wosone)
Akcjonariusz glosow liczbie
W szt. zakladowym ,
o w szt. glosow na
w %
WZA w %
Menadile Holdings Co. Limited 352 241 21,71 352 241 21,71
Tarko Sp. z 0.0. 351 213 21,65 351213 21,65
TLH Verwaltungs und Beteiligungs 970 884 16,70 970 884 16,70
GmbH
Drembo Sp. z o.0. 227 482 14,02 227 482 14,02
Kalina Sp. z 0.0. i Drzewiarze Sp.k. 146 694 9,04 146 694 9,04
Kalina Sp. z 0.0. i Wspolnicy Sp.k. 93704 5,78 93704 5,78

XXIV. LICZBA 1 WARTOSC NOMINALNA AKCJI SPOLKI BEDACYCH W POSIADANIU
OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

W okresie sprawozdawczym zadna z 0sob zarzadzajacych lub nadzorujacych nie poinformowata Spotki
0 zmianie w stanie posiadania przez te osoby akcji KPPD—Szczecinek SA. Wobec powyzszego, wg stanu
na dzien przekazania niniejszego raportu w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych znajdujg si¢
akcje Spotki zgodnie z ponizszym zestawieniem.

OSOBY ZARZADZAJACE

Marek Szumowicz-Wtodarczyk — prezes Zarzadu - 4 545 sztuk
Bozena Czerwinska-Lasak — wiceprezes Zarzadu - 118 sztuk
Eliza Stepniewska — prokurent - 203 sztuk
Danuta Kotowska — prokurent - nie posiada
Grzegorz Mania — prokurent - 8 sztuk
Marek Wiktorko — prokurent - 250 sztuk
Andrzej Gruse — prokurent - nie posiada
OSOBY NADZORUJACE

Michat Raj — przewodniczacy RN - nie posiada
Krzysztof Laczkowski — wiceprzewodniczacy RN — nie posiada
Zenon Wnuk — sekretarz RN - 350 sztuk
Tomasz Janczak — czlonek RN — nie posiada
Marek Jarmolinski — czlonek RN - nie posiada

Ogotem w posiadaniu osdb zarzadzajacych i1 nadzorujacych znajduje si¢ 5 474 sztuk akcji Spotki
0 tacznej wartosci nominalnej 17 188,36 zl, co stanowi 0,34% kapitatu zaktadowego.

XXV. EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie objetym raportem Spotka nie dokonata Zadnej emisji papierow warto§ciowych.
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XXVI. NABYCIE AKCJI WLASNYCH
Nabycie akcji wlasnych przez Spoétke nie wystapito.

XXVIl. ZAWARTE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY
W DOTYCHCZASOWYM AKCJONARIACIE

Wedhug posiadanych informacji, realizacja w przysztosci przez Drembo Sp. z 0.0. przedwstepnych umow
sprzedazy akcji KPPD-Szczecinek SA moze zmienié u tego akcjonariusza stan posiadania akcji tej spotki,
jednak skala tych zmian nie jest nam znana.

XXVIIl. POSIADACZE PAPIEROW WARTOS’CI,OWYCH DAJACYCH SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO SPOLKI

Tacy posiadacze nie wystepuja.

XXIX. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
Nie dotyczy naszej Spotki.

XXX. OGRANICZENIA DOTYCZACE

1) przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Spotki
Nie wystepuja.

2) wykonywania glosu przypadajace na akcje Spotki

Nie wystepuja.

XXX1. UMOWA DOTYCZACA BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Informacje dotyczace zawarcia z firmg audytorskg UmMoOwy na przeprowadzenie przegladu i badania
sprawozdan finansowych oraz wynagrodzeniach zawarte s3 w Dodatkowych notach objasniajacych
w Nocie Nr 11a ,,Wynagrodzenie biegtego rewidenta”.

XXXII.  INFORMACJA KPPD-SZCZECINEK S.A. O SPORZADZENIU ODREBNEGO
SPRAWOZDANIA NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2018

Na podstawie art. 49b ust.9 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2018 poz. 395),
Zarzad Spotki informuje, Zze zgodnie z wymogami okre§lonymi w art. 49b ust. 2-8 w/w Ustawy, Spotka
sporzadzita odrebne jednostkowe sprawozdanie na temat informacji niefinansowych za 2019 r. (dale;j:
sprawozdanie, raport).

Sprawozdanie jest trzecim publikowanym przez Spotke tego typu raportem. Prezentuje ono dane za okres
od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. i uyjmuje w sposob kompleksowy informacje niefinansowe.
Raport zostat przygotowany w oparciu o migdzynarodowe standardy raportowania Global Reporting
Initiative (wersja GRI Standards).

Dokument zawierajacy sprawozdanie na temat informacji niefinansowych pn. ,Raport danych
niefinansowych 2019 KPPD-Szczecinek S.A.” zostanie zamieszczony na stronie internetowej Spoiki
www.kppd.pl w terminie do 30 kwietnia 2020 roku.

Elektronicznie podpisany przez
Bozena Wanda Czerwiriska-Lasak
Data: 2020.03.18 10:51:38 +01'00'

Elektronicznie podpisany przez
Marek Szumowicz-Wiodarczyk
Data: 2020.03.18 10:59:38 +01'00'

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

RAPORT ROCZNY
DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO
ZA 2019 ROK
Raport niniejszy sporzqdzono uwzgledniajgc postanowienia:

1. ustawy z 29.04.1994 r. o rachunkowosci (art.49 ust.2a),

2. § 70 ust.6 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dn.29.03.2018 r. w spr. informacji
biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim ( Dz.U. z 2018, poz.757),

3. Komunikatu Zarzqdu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zdn. 17.12.2015 r.

I. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Podstawg stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego w 2019 roku byt dokument pn. ,,Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW 2016 stanowigcy zatacznik do uchwaty nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnial3 pazdziernika 2015 r., zwane
dalej ,,DPSN”.

Zgodnie z zapisem §29 ust.2 Regulaminu Gietdy, zasady tadu korporacyjnego okreslone ww uchwale nie
sq przepisami obowigzujacymi na gietdzie w rozumieniu Regulaminu Gietdy.

Jednolity tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwa: ,,Dobre praktyki spotek notowanych
na GPW 2016” jest publicznie dostgpny na stronie internetowej Spotki www.kppd.pl oraz www.corp-
gov.gpw.pl i www.seg.org.pl.

Il. INFORMACJA W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIL OD POSTANOWIEN
ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Spotka w 2019 r. doktadata staran, aby przestrzegac zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
DPSN.

W 2019 r. aktualna byta informacja z dn. 26.09.2017 r. na temat stanu stosowania przez Spotke
rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze DPSN 2016.

Poza wymienionymi w ww informacji niestosowanych zasad DPSN, w ciggu 2019 r. nie zaistniaty
zdarzenia, w wyniku ktérych nastgpitoby naruszenie zasad szczegotowych tadu korporacyjnego.
Uwzgledniajac powyzsze, w 2019 r. Spotka nie stosowata nizej wymienionych rekomendacji i zasad
szczegotowych DPSN:

Rozdzial |. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.3. schemat podzialu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkow zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasadg I11.Z.1.

Komentarz, Spotki: Zarzqd jest dwuosobowy i prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje jg na zewngtrz.
Stosownie  do  postanowien  Regulaminu  Zarzgdu, zasada  kolegialnosci  stanowi jedng

Z podstawowych zasad dzialania Zarzgdu, dlatego obecnie pelne stosowanie przedmiotowej zasady przez
Spotke nie jest mozliwe.

1.Z.1.10. prognozy finansowe - jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji.
Komentarz Spotki: Spotka nie publikowata prognoz finansowych w okresie ostatnich 5 lat.

1.Z.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wladz spotki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki
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roznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek, do$wiadczenie zawodowe, a takze
wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnos$ci, zamieszcza
na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz Spotki: Spotka nie ma przyjetej w sposob formalny polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wladz Spotki oraz jej kluczowych menedzerow. Jednak przy wyborze 0sob
sprawujgcych funkcje zarzgdcze i nadzorcze oraz zatrudnionych kluczowych menedzerow,
decydujgce znaczenie majg wyksztalcenie, kompetencje i doswiadczenie poszczegdlnych
kandydatow. Elementy takie, jak wiek czy ptec¢ nie majg wplywu na ocene kandydatow.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepno$¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé rowniez spoiki spoza
powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz Spotki: Za stosowaniem zasady nie przemawia takze struktura akcjonariatu orvaz charakter
i zakres prowadzonej dzialalnosci.

Rozdzial I1. Zarzad i Rada Nadzorcza

11.Z.1. Wewngtrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczego6lne obszary dzialalnosci spotki pomiedzy
cztonkow zarzadu  powinien by¢ sformutowany w sposdb  jednoznaczny
i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spoiki.

Komentarz Spotki: Zarzqd jest dwuosobowy i prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje jg na zewngtrz.
Stosownie do postanowien Regulaminu Zarzqdu, zasada kolegialnosci stanowi jedng
z podstawowych zasad dzialania Zarzqdu, dlatego obecnie petne stosowanie przedmiotowej zasady
przez Spotke nie jest mozliwe.

Rozdzial I11. Systemy i funkcje wewnetrzne

I11.R.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacj¢ zadan
w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrgbnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spotke.

Komentarz Spotki: Z uwagi na rozmiar Spotki nie jest uzasadnione wyodrebnienie jednostek
odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegolnych systemach lub funkcjach.

I11.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego odpowiada zarzad spotki.

Komentary Spotki : W celu zabezpieczenia prawidlowosci, rzetelnosci i zgodnosci
z obowiqzujgcymi przepisami sprawozdan finansowych w Spotce wykorzystywane sq elementy systemow
kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem. W Spotce nie ma sformalizowanego systemu nadzoru
compliance oraz audytu wewnetrznego.

111.Z.2. Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewngetrzny 1 compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu,
a takze majg zapewniong mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.
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Komentarz Spotki : Biorgc pod uwage strukture organizacyjng Spotki, wyodrebnienie odrebnych
Jjednostek (np. Biura kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance) nie jest celowe. Zadania
z tego zakresu realizujg pracownicy Biura Spotki. Odpowiednie piony podlegajq bezposrednio Prezesowi
Zarzgdu lub cztonkowi zarzgdu.

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych o0s6b
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady niezalezno$ci okreslone
w powszechnie uznanych, migdzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewngetrznego.

Komentarz Spotki : Biorgc pod uwage strukture organizacyjng Spotki, wyodrebnienie odrebnych
Jjednostek (np. Biura kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance) nie jest celowe. Zadania
z tego zakresu realizujg pracownicy Biura Spotki. Odpowiednie piony podlegajq bezposrednio Prezesowi
Zarzgdu lub cztonkowi zarzgdu.

I11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewngtrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie III.Z.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz Spotki : Biorgc pod uwage strukture organizacyjng Spotki, wyodrebnienie odrebnych
Jjednostek (np. Biura kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance) nie jest celowe. Zadania
z tego zakresu realizujg pracownicy Biura Spotki. Odpowiednie piony podlegajq bezposrednio Prezesowi
Zarzgdu lub cztonkowi zarzgdu.

111.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1,
w oparciu mi¢dzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoiki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasada 11.Z2.10.1. W przypadku, gdy w spotce
dziata komitet audytu, monitoruje on skuteczno$¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
III.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkcji.

Komentary Spotki: W  celu zabezpieczenia  prawidlowosci,  rzetelnosci i  zgodnosci
z obowiqzujgcymi przepisami sprawozdan finansowych w Spotce wykorzystywane sq elementy systemow
kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem. W Spotce nie ma sformalizowanego systemu nadzoru
compliance oraz audytu wewnetrznego.

Rozdzial 1V. Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukturg akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spolka jest w stanie zapewni¢ infrastruktur¢ techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich §rodkow, w szczegolno$ci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia W czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.

Komentarz Spolki: Zasada jest stosowana w punkcie 1. Transmisja obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Emitenta w dniu 24.05.2019 r. przebiegata w czasie rzeczywistym,
z wykorzystaniem sieci Internet. Natomiast zasada nie jest stosowana w punktach 2 i 3.
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Dotychczas nie dotarto do Spotki zapotrzebowanie ze strony Akcjonariuszy Ilub potencjalnych
Akcjonariuszy w tym zakresie. Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci udziatu w Walnych
Zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. W przypadku, gdy tego rodzaju
rozwigzania zostang powszechnie wprowadzone, a Akcjonariusze bedg zgtlaszac¢ zapotrzebowanie na takie
rozwigzania, Spotka - w zaleznosci od potrzeb - zapewni Wszystkie lub niektore rozwigzania techniczne,
pod warunkiem dokonania przez Walne Zgromadzenie odpowiednich zmian w Statucie.

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sa
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastgpowala w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sg one
notowane.

Komentarz Spotki: Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke nie sq przedmiotem obrotu
w roznych krajach, jak i roznych rynkach i w ramach roznych systemow prawnych.

Rozdzial V1. Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie czlonkow organéw spotki i kluczowych menedzerow powinno wynikaé
z przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz Spotki: W Spéice nie ma przyjetej w sposéb formalny polityki wynagrodzen. Zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, w 2020 r. taka polityka zostanie przyjeta.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko-
i dlugoterminowymi, dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢
rozwiazania shuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz Spotki: W Spoice nie ma przyjetej w sposob formalny polityki wynagrodzen. Zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, w 2020 r. taka polityka zostanie przyjeta.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Komentarz Spotki: W Radzie Nadzorczej Spotki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI1.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia czlonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dhlugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Komentarz Spotki: W Spélce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach lub innych
instrumentach powiqgzanych z akcjami Emitenta. Biorgc pod uwage matg plynnos¢ akcji Spotki na gietdzie
oraz duzq zaleznos¢ wynikow finansowych Spotki od ceny zakupu surowca drzewnego, Spotka nie bedzie
uzaleznia¢ wynagrodzen cztonkow Zarzgdu Spotki i jej kluczowych menedzerow od diugoterminowej
sytuacji finansowej Spotki. O istotnym wplywie polityki sprzedazy drewna Lasow Panstwowych na
sytuacje finansowq Spotki, Emitent corocznie informuje w swoim raporcie rocznym.

VI.Z2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czlonkéw zarzadu 1 kluczowych menedzerow
z dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spolki, okres pomigdzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Komentarz Spotki: W Spolce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach lub innych
instrumentach powigzanych z akcjami Emitenta. Biorqc pod uwage matq plynnosé akcji Spotki na gieldzie
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oraz duzq zaleznos¢ wynikow finansowych Spotki od ceny zakupu surowca drzewnego, Spotka nie bedzie
uzaleznia¢ wynagrodzen czlonkow Zarzgdu Spotki i jej kluczowych menedzerow od diugoterminowej
sytuacji finansowej Spotki. O istotnym wplywie polityki sprzedazy drewna Lasow Panstwowych na
sytuacje finansowq Spotki, Emitent corocznie informuje w swoim raporcie rocznym.

VI1.Z.3. Wynagrodzenie czlonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych
instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikow, oraz nie powinno
by¢ uzaleznione od wynikow spotki.

Komentarz Spolki: Obecnie wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej skiada sie z czesci stalej
(wyplacanej co miesigc) oraz zmiennej (wyplacanej jednorazowo, uzaleznionej od osiggnigtego poziomu
zysku za poprzedni rok obrotowy).

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:
1) og6lna informacje na temat przyjgtego w spotce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw oraz innych ptatnosci
z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze - oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowe;,
3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym czionkom =zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje¢ o ich braku,
5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegdlnosci dlugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy 1 stabilnosci
funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Komentarz Spotki: Zasada jest stosowana w punktach od 1 do 4, natomiast okreslona W punkcie 5 nie
bedzie stosowana. W zwigzku z brakiem mozliwosci doktiadnego okazania polityki wynagrodzen
z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci ditugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa nie jestesmy w stanie ocenic¢ stanu
jej funkcjonowania. Na stabilnos¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa ma wplyw wiele
czynnikow, przede wszystkim szereg czynnikow zewnetrznych. W zwigzku z tym Spotka nie jest
W stanie ocenié, w jaki sposob polityka wynagrodzen przekiada si¢ na wzrost wartosci dla
akcjonariuszy. Tak jak zapisano w komentarzu do zasady VI.R.1 w 2020 r. zostanie przyjeta
polityka wynagrodzen.

III. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W celu zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami sprawozdan
finansowych w Spolce wykorzystywane sa elementy systemow kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania
ryzykiem.

System kontroli wewngtrznej opiera si¢ na:

1. Regulaminie Organizacyjnym Spotki,

2. Polityce rachunkowosci,

3. Zintegrowanym Systemie Informatycznym klasy ERP,

4. Systemie zarzadzania jakoscig ISO 9001;2015.

Polityke rachunkowos$ci w Spotce ksztaltuje Zarzad Spotki zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.
Eliminacja ryzyk zwiazanych z procesem sporzadzania sprawozdania finansowego roztozona jest miedzy
jednostki organizacyjne i Biuro Spotki. Spotka bowiem jako przedsiebiorstwo wielozaktadowe prowadzi
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dziatalno§¢ w 14 Oddziatach, a zatem i poszczegolne zdarzenia gospodarcze s3 tam zarejestrowane.
Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w samodzielnie bilansujacych si¢ Oddziatach oraz w Biurze Spotki
z wykorzystaniem zintegrowanego systemu informatycznego zainstalowanego na centralnym serwerze.
Udzielenie przez Zarzad Spotki pelnomocnictw do zarzadzania wydzielonym majgtkiem polaczone jest
rownolegle z odpowiedzialnos$cia.

Kierownictwo Oddziatu odpowiada za prawidtowa kontrole wewnetrzng w jednostce. Szczegdlng role
kontrolera wewnetrznego petni Gtowny Ksiegowy Zaktadu.

Z uwagi na to, ze rejestracja podstawowych zdarzen gospodarczych przebiega na poziomie Oddziatu,
bardzo waznym jest ograniczenie do minimum mozliwos$ci wystapienia ryzyka w tych zaktadach.

Kazdy Oddziat do sporzadzonego sprawozdania finansowego zatacza stosowne o$wiadczenie ztozone
przez Dyrektora Zakladu oraz Gtownego Ksiggowego Zaktadu. W os$wiadczeniu tym uznajg swoja
odpowiedzialno§¢ za prawidlowos¢, kompletno§¢ 1 rzetelno$¢ sprawozdania finansowego oraz
stwierdzajg, ze jest one wolne od istotnych btgdow i przeoczen, a takze potwierdzaja, ze wszystkie
wykazane aktywa sg przez nich kontrolowane.

Sporzadzone przez Oddzialy sprawozdania finansowe podlegaja, przed audytem przez biegltego
rewidenta, weryfikacji przez odpowiednie stuzby Biura Spotki - gtownie stuzby ksiegowe.

Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego mySAP ERP pozwala zwickszy¢ kontrole
wewnetrzng w zakresie dziatalnosci Oddzialow i prawidlowosci zaewidencjonowania procesoOw
gospodarczych i finansowych wystepujacych w Spotce.

Bezpieczenstwo eksploatacji systemu mySAP zapewnia odpowiednia struktura uprawnien do
poszczegblnych transakcji, przydzielonych poszczegblnym uzytkownikom. Zarzadzaniem tymi
uprawnieniami zajmuje si¢ administrator w Dziale Informatyki, w porozumieniu z dyrektorami oddziatow
oraz administratorami obszarowymi, ktorzy posiadajag maksymalne uprawnienia.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem jest korzystanie z: licencjonowanego arkusza kalkulacyjnego
umozliwiajacego naliczenie metoda aktuarialng rezerw na dhlugoterminowe $wiadczenia pracownicze,
ustug ubezpieczyciela wierzytelnosci - firmy Coface Poland, jak rowniez brokera w zakresie ubezpieczen
majatkowych.

Zarzad Spotki sformalizowal — poprzez podjgcie stosownej uchwaly — zapisy dotyczace polityki
zabezpieczen ryzyka kursowego w Spotce.

1. KPPD-Szczecinek S.A. posiada znaczng przewage dzialalnosci eksportowej nad importowa
i w zwigzku z tym narazona jest na ryzyko kursowe.

2. Zrodtem ryzyka kursowego w Spolce sa:

o dostawy handlowe eksportowe (szeroko rozumiane),

o kontrakty krajowe denominowane w walutach obcych,
e finansowanie dziatalnosci kredytem walutowym,

e import surowcow do produkcji, materiatdéw i maszyn.

3. Celem ograniczenia wptywu zmian kursow walutowych na rachunek wynikéw Spotka zawiera
transakcje zabezpieczajace.

4. Polityka zabezpieczen obejmuje horyzont 4 przysztych kwartalow kalendarzowych i opiera si¢
na kroczacej prognozie przeplywoéw walutowych Spotki.

5. Prognoza przeptywow walutowych aktualizowana jest co kwartal przez kierownika Dzialu
Gospodarki Finansowej i przedstawiana Zarzadowi.

6. Zabezpieczeniu podlega do 40% ekspozycji walutowej netto, ustalonej na podstawie
prognozowanych przeptywow.

7. Do zabezpieczenia walutowego Spotka wykorzystuje gtownie kontrakty forward oraz
w niewielkim stopniu opcje walutowe, nie noszgce znamion spekulacji.

8. Kontrakty forward zawierane sa z maksymalnie rocznym terminem zapadalnosci. Dopuszcza si¢
wczesniejsze rozliczenie kontraktu w zaleznosci od sytuacji na rynku walutowym i biezacych
potrzeb finansowania dziatalnosci.

9. Spotka na biezagco monitoruje sytuacje na rynku walutowym oraz analizuje prognozowang
ekspozycje spotki na ryzyko kursowe.
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10. Spotka zawiera kontrakty terminowe w bankach ja obstugujacych i w ramach udzielonych przez
te banki limitow na transakcje walutowe.

11. Decyzje o zawarciu kontraktéw terminowych podejmuje Zarzad, przy zachowaniu zasady
ostroznosci, tzn. zabezpieczeniem jest obejmowanych max 40% przeptywow netto w danej
walucie. W szczegdlnych przypadkach decyzje podejmuje gtowny ksiggowy Spotki wraz
z kierownikiem Dziatlu Gospodarki Finansowej, przy czym jednorazowa transakcja nie moze
przekroczy¢ wartosci 200 tys. EUR.

12. Spotka nie dokonuje transakcji niezgodnych z pozycja walutowa Spotki.

13. Zarzad, co kwartal przedstawia Radzie Nadzorczej informacj¢ o rozliczonych kontraktach
w poprzednim kwartale i o posiadanych transakcjach zabezpieczajacych.

14. Powyzsze zasady s3 kontynuacja dotychczas prowadzonych dziatan zmierzajacych
do zabezpieczenia ryzyka walutowego.

IV.  WSKAZANIE AKCJONARIUSZY

POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

LUB

W ponizszej tabeli wskazano akcjonariuszy, ktdrzy posiadaja bezposrednio znaczne pakiety akcji Spotki
(powyzej 5%), zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami.

. Udzial
Udzial w . .
. . Liczba w ogdllnej
- . Liczba kapitale . o
Akcjonariusz . glosow w liczbie
akcji w szt. | zakladowym ,
o szt. glosow na
w %
WZA w %
Menadile Holdings Co. Ltd 352.241 21,71 352.241 21,71
Tarko Sp. z 0.0. 351.213 21,65 351.213 21,65
TLH Verwaltungs und Beteiligungs 970.884 16,70 970.884 16,70
GmbH
Drembo Sp. z 0.0. 227.482 14,02 227.482 14,02
Kalina Sp. z 0.0. i Drzewiarze Sp.k. 146.694 9,04 146.694 9,04
Kalina Sp. z 0.0. 1 Wspolnicy Sp.k. 93.704 5,78 93.704 5,78

Zarzadowi Spotki nie sg znani akcjonariusze, ktorzy posrednio posiadaliby znaczne pakiety akcji
Emitenta.

V. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie wystepuja.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU

Nie wystepuja.

VII. WSKAZANIE WSZELKICH O(,}RANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH



KPPD-Szczecinek S.A.
Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

Nie wystepuja.

VIII. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA 0SOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zgodnie z art.10 Statutu Spoiki:

1. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych
cztonkow Zarzadu lub powoluje ich z wlasnej inicjatywy.

2. Rada Nadzorcza okre$la liczbe cztonkow Zarzadu.

3. Rada Nadzorcza moze odwota¢ lub zawiesi¢ w czynnosciach Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu
lub caty Zarzad przed uptywem kadencji Zarzadu.

4. Czilonkowie Zarzadu moga zosta¢ odwotani lub zawieszeni w czynnosciach przez Walne
Zgromadzenie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétka, z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostatych organow Spofki.

Kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyklych czynnosci Spotki.
Jezeli jednak przed zalatwieniem takiej sprawy, cho¢ jeden z pozostatych cztonkdéw Zarzadu sprzeciwi si¢
jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktych czynno$ci Spotki, wymagana jest
uprzednia uchwata Zarzadu.

Prawo Zarzadu do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji uwarunkowane jest uzyskaniem
stosownych uchwal organow Spoiki.

IX. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

Stosownie do postanowien Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spoétki, propozycje zmian w Statucie
Spotki moga wnosi¢ Zarzad Spotki, Rada Nadzorcza badz akcjonariusze.

Odpowiednie wnioski kierowane sa do Zarzadu Spdtki z jednoczesnym zadaniem umieszczenia
stosownego punktu w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Propozycje zmian w Statucie sg przedmiotem obrad Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

Zarzad Spolki umieszcza stosowny punkt w proponowanym porzadku obrad, ktory podlega ogloszeniu.
Zgodnie z zapisem w Statucie Spotki, uchwala za zmiang Statutu wymaga wigkszosci trzech czwartych
glosow oddanych.

Natomiast w przypadku uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spéotki majg zastosowanie
przepisy art. 416 Ksh.

X. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

W Spotce obowigzuje ,,Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KPPD-Szczecinek S.A.”, w ktéorym
zawarto m.in.:

e zasady wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,

e tryb prowadzenia obrad przez Przewodniczacego,

e zasady udzielania informacji akcjonariuszowi,

e tryb glosowania w sprawie wyboréw i odwotania,
zasady wyborow Rady Nadzorczej w drodze gltosowania odrgbnymi grupami.
Tres¢ ww Regulaminu jest dostgpna na stronie internetowej Spotki: www.kppd.pl/Dla inwestorow/ tad
korporacyjny.
Do kontaktow akcjonariuszy ze Spotka w sprawach zwigzanych z organizacjg Walnego Zgromadzenia
udostepnia si¢ strong internetowa Spotki www.kppd.pl oraz adres poczty elektronicznej wz@kppd.pl.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki, ktora miesci si¢ w Szczecinku.


http://www.kppd.pl/Dla%20inwestorów/
http://www.kppd.pl/
mailto:wz@kppd.pl

KPPD-Szczecinek S.A.
Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spolki, z zastrzezeniem przepisow art. 399-401 Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowien art. 21 Statutu Spofki.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta
kapitatu zaktadowego lub organu nadzoru powinno si¢ odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu, a jezeli
dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody badz jego dochowanie nie jest mozliwe

w Swietle przepisow regulujacych zasady zwotywania Walnego Zgromadzenia - w najblizszym terminie,
umozliwiajacym rozstrzygnigcie przez Zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziests
kapitatu zakladowego moga zada¢ umieszczenia poszczegélnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw

w porzadku jego obrad, zglaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione,

z wylaczeniem sytuacji, gdy zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia zglaszane jest przez organ
nadzoru.

W przypadku zwotania lub Zadania zwotania Walnego Zgromadzenia przestanego drogg elektroniczng
akcjonariusz przesyla w =zalaczeniu, w formacie PDF, odpowiednie dokumenty potwierdzajace
uprawnienie akcjonariusza (tj. $wiadectwo depozytowe, odpis z Krajowego Rejestru Sadowego, itp.).
Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie, ktére powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia, z uwzglednieniem postanowien art.4021 i 4022 Kodeksu spotek
handlowych.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki w terminie okreslonym w ogloszeniu dokonanym na
stronie internetowej Spotki oraz w raporcie biezgcym przekazanym zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

W Spotce przyjeto zasade, iz obrady Walnego Zgromadzenia rozpoczynajg si¢ w potudnie.

W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ osoby bedace akcjonariuszami spotki na 16 dni przed data
Walnego Zgromadzenia, ktérzy wystapili do podmiotu prowadzacego rachunek papieréw warto§ciowych
0 wystawienie imiennego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Liste
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoétka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami
0 obrocie instrumentami finansowymi.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad,
zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibg),
liczbe, rodzaj akcji oraz liczbg przystugujacych im glosow jest wylozona w Biurze Zarzadu Spotki przez
3 dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu listy
akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna zosta¢ wystana.
Jezeli akcjonariusz nie zarejestrowat swojego uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, konieczne jest
potwierdzenie przez niego faktu bycia akcjonariuszem Spoéiki poprzez przedlozenie $wiadectwa
depozytowego.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywanie prawa glosu
wymaga udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposob nalezyty.

Domniemuje si¢, ze dokument pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na
Walnym Zgromadzeniu, jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego
autentyczno$¢ lub wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci Zarzadu Spolki lub Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu wymaga
udzielenia go na piSmie lub w postaci elektronicznej z uzyciem poczty elektronicznej, przy czym
dokument pelnomocnictwa winien by¢ przetworzony do postaci cyfrowej (PDF). Pelnomocnictwo
sporzadzone w jezyku obcym winno by¢ ztozone facznie z jego thumaczeniem na jezyk polski dokonanym
przez thumacza przysiegtego.

Zawiadomienie o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno by¢ skierowane do Spotki
pisemnie lub na adres poczty elektronicznej wz@kppd.pl i zawiera¢ wskazanie mocodawcy (w tym
adresu e-mailowego) oraz petnomocnika, wydruk dokumentu pelnomocnictwa lub jego tres¢ oraz
dokument (w formacie PDF) umozliwiajacy potwierdzenie uprawnienia reprezentacji akcjonariusza
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(np. odpis z Krajowego Rejestru Sadowego). Zawiadomienie, o ktérym mowa wyzej winno by¢ przestane
w formie elektronicznej najpozniej na dzien przed rozpoczeciem Walnego Zgromadzenia.

Ryzyko zwiazane z uzyciem elektronicznej formy komunikacji lezy po stronie akcjonariusza.

Przy uzupemianiu listy obecno$ci na walnym zgromadzeniu Spoétka dokonuje tylko kontroli
ww dokumentow.

Zadaniem osoby otwierajacej walne zgromadzenie — zwykle jest nia Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spotki - jest doprowadzenie do niezwlocznego wyboru przewodniczacego, powstrzymujac sie od
jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy tacznie co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglaszaé Spoélce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwatl dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Zgloszenie winno zosta¢ zlozone Spoice najpdzniej w dniu poprzedzajacym termin Walnego
Zgromadzenia do godz. 1600

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa zwykta wigkszoscig gltosow, jezeli Statut Spotki lub
Kodeks spotek handlowych nie stanowig inaczej.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,
2. podziat zysku albo pokrycie straty,
3. udzielenie absolutorium cztonkom organow Spoéiki z wykonania przez nich obowigzkow,
4. zawarcie przez Spotke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,
5. nabycie lub zbycie przez Spotke przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
6. nabycie i zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci,
z zastrzezeniem tresci art.19.2 pkt 6 Statutu Spotki,
7. postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru,
8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

W nastepujacych sprawach uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wigkszoscig 3/4 (trzech
czwartych) gtoséw oddanych:

zmiana Statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

zbycie przedsigbiorstwa Spotki albo jego zorganizowanej czgsci,

rozwigzanie Spotki,

potaczenie Spotki z inng spotka handlowa,

podziat Spotki,

przeksztatcenie Spotki w spotke z ograniczong odpowiedzialno$cia,

przy czym w sprawach wymienionych w pkt 5, 6 oraz 7 akcjonariusze glosujacy za podjeciem uchwaty
muszg jednoczesnie reprezentowac co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego Spoiki.

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwigkszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Podczas obrad powinny by¢ rozpatrywane wszystkie sprawy bedace w porzadku obrad.

Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ wylacznie
w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zostac szczegotowo umotywowany przez wnioskodawce. Walne zgromadzenie nie moze podja¢ uchwaty
o zdjeciu z porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
whniosek akcjonariuszy.

NoookrwhE
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Zgodnie z dotychczasowa praktyka kazdy ze zglaszajacych sprzeciw wobec uchwaly mial mozliwosé
przedstawienia swoich argumentow i uzasadnienia sprzeciwu. Ponadto, obowigzujagcy Regulamin obrad
Walnego Zgromadzenia zawiera zapis, iz przewodniczacy powinien umozliwi¢ akcjonariuszowi
uzasadnienie zglaszanego sprzeciwu.

Zgodnie z praktyka do protokotu byly przyjmowane pisemne o$wiadczenia uczestnikow walnego
zgromadzenia.

Zarzad Spotki doklada staran, aby przedstawicielom mediow byty udostepniane rzetelne informacje na
temat biezacej dziatalnoSci Spoélki, sytuacji gospodarczej przedsigbiorstwa, z uwzglednieniem jednak,
iz obowiazki informacyjne spoétka publiczna wykonuje w sposdb wynikajacy z przepisOw prawa
0 publicznym obrocie papierami warto$ciowymi. Za zgoda Walnego Zgromadzenia Spoétka umozliwia
przedstawicielom mediéw obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

W celu sprawnego glosowania nad uchwatami- wykorzystywany jest system elektronicznego liczenia
glosow. Ponadto Spotka transmitowata obrady Walnego Zgromadzenia na swojej stronie internetowe;j.

W terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia Spotka ujawnia na swojej stronie
internetowej wyniki glosowan nad uchwatami.

XI. SKEAD OSOBOWY I OPIS DZIALANIA ZARZADU EMITENTA
W 2019 roku Zarzad Spotki dziatat w nastepujacym sktadzie:

1. Marek Szumowicz-Wtodarczyk — Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny,
2. Bozena Czerwinska-Lasak — Wiceprezes — Dyrektor Finansowy.

Marek Szumowicz — Wiledarczyk

Wiek — 60 lat; wyksztalcenie wyzsze techniczne w zakresie technologii drewna, 1979-1984 Akademia
Rolnicza w Poznaniu. Uczestnik cyklu szkolen dla kadry menedzerskiej. Od 1984 r. pracuje
w KPPD-Szczecinek SA. W latach 1984-1986 jako starszy mistrz ds. koordynacji produkcji w ZPD
w Swierczynie, nastepnie od 1986 do 1993 r. Zastepca Dyrektora ZPD Swierczyna. W latach 1993 - 2008
Dyrektor ZPD Drawsko Pomorskie. Z dniem 03.06.2008 r. powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu
KPPD-Szczecinek S.A.

Bozena Czerwinska-Lasak

Wiek — 56 lata. Absolwentka Wydziatlu Ekonomiki Transportu Uniwersytetu Szczecinskiego. Ukonczyta
réwniez na tej uczelni podyplomowe studia menadzerskie MBA.

Od 1988 r. zatrudniona w KPPD-Szczecinek S.A. na stanowiskach kolejno: Starszy Referent, Zastepca
Kierownika Dziatu Ekonomicznego, Kierownik Dzialu Zasobow Ludzkich, a od 2003 r. zajmuje
stanowisko Dyrektora Finansowego. Z dniem 01.01.2009 r. powotana na stanowisko Wiceprezesa —
Dyrektora Finansowego.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoélka, z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostatych organow Spotki.

Kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyktych czynnosci Spotki.
Jezeli jednak przed zalatwieniem takiej sprawy, cho¢ jeden z pozostatych cztonkdéw Zarzadu sprzeciwi si¢
jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyklych czynnosci Spotki, wymagana jest
uprzednia uchwata Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wigkszoscia gtosow. W przypadku rownosci glosow decyduje
glos Prezesa Zarzadu.

Zarzad Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dzialania i decyzje.

Czlonkowie Zarzadu wypelniajg swoje obowigzki ze staranno$cig i z wykorzystaniem najlepszej
posiadanej wiedzy oraz do$wiadczenia zyciowego.

Czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie interesow
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.
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Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktéore moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego cztonkom,
okresla szczegdtowo Regulamin Zarzadu, ktorego tresc jest dostgpna na stronie internetowej Spotki.

XII. SKEAD OSOBOWY I OPIS DZIALANIA RADY NADZORCZEJ EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW

W 2019 r. Rada Nadzorcza dziatata w nast¢pujacym sktadzie:

1. Michat Raj - Przewodniczacy,

2. Krzysztof L.aczkowski - Zastepca Przewodniczacego,
3. Zenon Wnuk - Sekretarz,

4, Tomasz Janczak - Czlonek,

5. Marek Jarmolinski - Czlonek.

Mandaty cztonkow Rady Nadzorczej biezacej kadencji uptywaja z dniem zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za 2020 r.

Michal Raj — Wyksztalcenie prawnicze ze specjalizacja w prawie gospodarczym - Uniwersytet £.odzki,
Wydziat Prawa i Administracji. Od 2001 roku praca w charakterze prawnika w kancelariach prawniczych
oraz firmach, gdzie zajmowat si¢ kompleksowym doradztwem prawnym i obstugg transakcji
kapitatowych. W latach 2003-2006 - aplikacja sadowa zakonczona egzaminem s¢dziowskim. Po
uzyskaniu wpisu na liste radcow prawnych od grudnia 2006 roku prowadzi indywidualng praktyke radcy
prawnego. Od 27.08.2008 r. w KPPD - Szczecinek SA petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.
Nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku do KPPD-Szczecinek S.A. oraz nie figuruje
w rejestrze dluznikow niewyplacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS. Jest niezaleznym
cztonkiem Rady Nadzorczej.

Krzysztof Laczkowski — Wyksztalcenie wyzsze prawnicze. W latach 1980-1993 wykonywal zawod
sedziego w wydzialach cywilnych i gospodarczych Sadéw Rejonowych w Inowroctawiu, Bydgoszczy
i w Sadzie Wojewoddzkim w Bydgoszczy. Od roku 1994 i obecnie prowadzi Kancelaric Radcow
Prawnych dziatajaca pod nazwa Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Potetek-Zygas i Krzysztof
Laczkowski s.c. z siedzibg w Bydgoszczy. Glownym przedmiotem zainteresowania Kancelarii jest
obstluga podmiotéw gospodarczych w zakresie spraw cywilnych i gospodarczych, takze w zakresie
korporacyjnym. Nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do KPPD-Szczecinek S.A. oraz
nie figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS. Nie
spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorcze;j.

Zenon Wnuk — Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Poznaniu Wydziat
Ogolno-Ekonomiczny. Prace zawodowa rozpoczal w czerwcu 1968r. na stanowisku ekonomisty w Dziale
Zbytu i Transportu Okregowego Przedsigbiorstwa Przemystu Drzewnego w Stupsku, ktorego byt
stypendystg. W 1969r. w wyniku fuzji przedsiebiorstw rozpoczat prace w Koszalinskim Przedsigbiorstwie
Przemystu Drzewnego w Szczecinku, w ktorym kolejno pracowal na stanowiskach: inspektora w Dziale
Zbytu, inspektora a nastepnie kierownika Dzialu Zatrudnienia i Ptac, kierownika Dziatu Ekonomicznego,
zastepcy gtdownego ksiggowego, a od 1983r.- do czasu zakonczenia czynnej pracy zawodowej w 2008r. -
Gloéwnego Ksiggowego Przedsigbiorstwa. W okresie od 01.06.1995, tj. od czasu przeksztalcenia
przedsiebiorstwa panstwowego w spotke akcyjng, pemit w niej - przez kolejne kadencje, az do czasu
przejscia na emeryture - funkcje cztonka Zarzadu. Nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku
do KPPD-Szczecinek S.A. oraz nie figuruje w rejestrze dtuznikow niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy o KRS. Jest niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorcze;j.

Tomasz Janczak — Wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne, 1990-1996 Akademia Ekonomiczna
w Poznaniu, Wydzial Ekonomia, Kierunek Ekonomia, specjalno$¢ polityka gospodarcza i strategia
przedsigbiorstw. Posiada wieloletnie do$§wiadczenie w zakresie zarzadzania spotkami produkcyjnymi,
handlowymi oraz transportowymi (transport kolejowy oraz samochodowy). Od roku 1993 zwigzany
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z Grupa Kronospan, w ktorej pelni funkcje zarzadcze i nadzorcze, m.in. Czlonka Zarzadu w spotkach
Kronospan Mielec Sp. z 0.0. oraz Kronospan HPL Sp. z 0.0. z siedzibami w Mielcu, a takze Kronospan
Szczecinek Sp. z 0.0. oraz Kronospan Polska Sp. z 0.0. z siedzibami w Szczecinku. Brat udzial,
koordynowat, badz kierowal wieloma projektami inwestycyjnymi prowadzonymi przez Grupg Kronospan
w Polsce oraz poza granicami kraju, ktorej przyktadami moga by¢ chociazby budowa od podstaw fabryk
w Mielcu, czy tez obecnie prowadzony projekt budowy fabryki w Strzelcach Opolskich. Jest cztonkiem
Komitetu Sterujacego Grupy Kronospan, ktérego gldéwnymi zadaniami sa m.in. standaryzacja proceséw
kontrolnych w spotkach Kronospan na calym $wiecie oraz wdrazanie i zmiany w politykach Grupy np.
polityce sprzedazy, zakupéw, kontrolingu. Od roku 2000 odpowiedzialny jest w ramach Grupy
Kronospan w Polsce za wspotprace z Lasami Panstwowymi oraz za zaopatrzenie w drewno, a od roku
2007 dodatkowo takze odpowiada za sfer¢ handlowa dziatalnosci Grupy w Polsce. Nie jest wpisany do
rejestru dtuznikow niewyptacalnych, o ktérym mowa w art. 55 Ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym.
Jest niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej.

Marek Jarmolinski - wyksztatcenie wyzsze techniczne w zakresie technologii drewna. W latach 1972 -
1978 zatrudniony w Zaktadach Ptyt Pil§niowych i Widérowych w Karlinie na stanowisku Kierownika
Wydziatu. W latach 1978 -1990 zatrudniony w Stawienskim Przedsigbiorstwie Przemystu Drzewnego
"Stawodrzew" na stanowisku Zastepcy Dyrektora ds. Produkcji i Zbytu. W latach 1990 - 1998
zatrudniony w Spotce "WOODRAM" na stanowisku Dyrektora. Od 1998 r. jest pracownikiem KPPD-
Szczecinek S.A.:- do 28.05.2015r. byt zatrudniony na stanowisku Dyrektora Handlowego. Nie spetnia
kryterium niezalezno$ci cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare¢ potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej Przewodniczacego, a w przypadku gdy ten nie
moze tego uczynié¢, zwoluje je Wiceprzewodniczacy albo Sekretarz, z inicjatywy wiasnej lub na wniosek
Zarzadu badz cztonka Rady, w ktorym podany jest proponowany porzadek obrad.

W przypadku ztozenia pisemnego zadania zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad lub
cztonka Rady, posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie dwoch tygodni od dnia dorgczenia
wniosku, na dzien przypadajacy nie pdzniej niz przed uptywem dwoch tygodni od dnia doreczenia
wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia we wskazanym terminie, wnioskodawca moze je zwota¢
samodzielnie, podajac datg, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecnosé
Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci zardéwno Przewodniczacego, jak

1 Wiceprzewodniczacego Rady, posiedzenie moze otworzy¢ kazdy z cztonkéw Rady zarzadzajac wybor
przewodniczacego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkow,
przy czym wszyscy cztonkowie zostali na nie pisemnie zaproszeni.

Zawiadomienia zawierajgce porzadek obrad oraz wskazujace termin i miejsce posiedzenia Rady
Nadzorczej winny zosta¢ wystane, co najmniej na dziesig¢ dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia
Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly bezwzgledng wigkszosScia glosow. Porzadek obrad ustala oraz zawiadomienia rozsyla
Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo inna osoba, jezeli jest uprawniona do zwolania posiedzenia.
W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaly powzig¢ nie moze, chyba
ze wszyscy jej cztonkowie sa obecni 1 wyrazaja zgode na powzigcie uchwaty. Uchwaly Rady Nadzorczej
moga by¢ powzicte takze bez odbywania posiedzenia, w ten sposodb, iz wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej, znajac tres¢ projektu uchwaty, wyraza na pisSmie zgod¢ na postanowienie, ktére ma byc
powzigte i na taki tryb glosowania. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu
uchwal, oddajac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to
glosowan w sprawach wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu. Posiedzenie Rady Nadzorczej
oraz podejmowanie uchwat przez Rade¢ Nadzorcza moze si¢ ponadto odbywa¢ w ten sposob,
iz cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢, przy czym wszyscy bioracy udziat
w posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej muszg by¢ poinformowani o tresci projektow uchwat.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich czlonkow do
samodzielnego pelnienia okre§lonych czynnosci nadzorczych. W przypadku, gdy czlonkowie Rady
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Nadzorczej beda oddelegowani przez grupe akcjonariuszy do stalego peinienia nadzoru, beda skladac¢
Radzie Nadzorczej szczegétowe, pisemne sprawozdania z pelnionej funkcji na kazdym posiedzeniu.
Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do informowania o zaistnialym konflikcie interesow
pozostatych cztonkow i jest zobowigzany do wstrzymania si¢ od glosu podczas glosowania w danej
sprawie.

Oprocz spraw okre§lonych w przepisach Kodeksu spotek handlowych oraz postanowieniach Statutu
Spotki, w szczegdlnosci do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok

obrotowy oraz zapewnienie ich weryfikacji przez wybranych przez siebie biegtych rewidentow,
2. badanie co roku i zatwierdzenie planow dziatalnos$ci gospodarczej Spotki, planéw finansowych
i marketingowych oraz zadanie od Zarzadu szczegotowych sprawozdan z wykonania tych planow,

3. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa
w pkt 1-2

4. ocena i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu wnioskow Zarzadu, co do podzialu zyskow
i pokrycia strat,

5. wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia
(z wylaczeniem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu ~w nieruchomosci,
z zastrzezeniem treéci art.19.2 pkt 6 oraz art.25.2 pkt 6 Statutu Spotki), lub zaciagnigcie pozyczki
pieni¢znej, jezeli warto$¢ danej transakcji przewyzszy 15% wartosci aktywow netto Spotki, wedlug
bilansu z ostatniego roku obrotowego,

6. wyrazanie zgody na nabycie, zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udzialu
w nieruchomosci, ktorych warto$¢ nie przekracza 5% wartosci aktywow netto Spotki, wedlug bilansu
z ostatniego roku obrotowego,
powotywanie, zawieszanie i odwolywanie cztonkow Zarzadu,

8. delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynno$ci cztonkoéw Zarzadu, ktérzy zostali odwolani, zlozyli rezygnacje albo
z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci.

9. ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu,

10.okresowa ocena transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi, na warunkach rynkowych
w ramach zwyktej dziatalno$ci Spoiki.

~

Ponadto Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ponizsze

dokumenty:

1. oceng sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewng¢trznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalno$ci operacyjnej,

2. sprawozdanie z dzialalno$ci Rady Nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na temat:

1) sktadu rady i jej komitetow,

2) spehiania przez cztonkéw rady kryteriow niezaleznoScei,

3) liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,
4) dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

3. oceng sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych;

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej, ktorego tres¢ jest
dostepna na stronie internetowej Spotki www.kppd.pl.

Zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11.05.2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz.U. 2017, poz. 1089) w Spotce w 2019 r. dziatat Komitet Audytu
W ponizszym sktadzie:

1) Michat Raj - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Marek Jarmolinski - cztonek Komitetu Audytu
3) Zenon Wnuk - cztonek Komitetu Audytu.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Komitet Audytu spetniat wymagania okreslone w ww. ustawie:
1) Michat Raj oraz Zenon Wnuk spetniajg ustawowe kryteria niezaleznos$ci,
2) Zenon Wnuk - posiada wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz z zakresu branzy
drzewnej, w zwiazku z wczesniejszym przebiegiem pracy zawodowe;j,
3) Marek Jarmolinski - posiada wiedzg i umiej¢tnosci z zakresu branzy drzewnej, w zwiazku
z uzyskanym wyksztatceniem i wczesniejszym przebiegiem pracy zawodowe;j.

Weryfikacje niezalezno$ci cztonkéw Komitetu Audytu przeprowadzita Rada Nadzorcza.

Zakres dziatania Komitetu okre$la ww. ustawa oraz uchwalony przez Rad¢ Nadzorcza regulamin.

Zgodnie z opracowang przez Komitet Audytu polityka i procedura w zakresie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania ustawowego sprawozdania finansowego, firma audytorska jest wybierana
z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umozliwi¢ udzial w inwentaryzacji znaczacych sktadnikow
majatkowych. Wybor dokonywany jest na podstawie rekomendacji komitetu audytu Rady Nadzorczej,
ktéra powinna zawiera¢ uzasadnienie wyboru okreslonego bieglego rewidenta/firmy audytorskiej lub
odnowienia umowy z dotychczasowym podmiotem. Wybor jest dokonywany z uwzglednieniem zasad
bezstronnosci 1 niezaleznosci firmy audytorskiej, przy czym przy wyborze firmy audytorskiej
uwzgledniane sg takie czynniki jak m.in. cena zaproponowana za ustuge, dotychczasowe doswiadczenie
podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spotki profilu dziatalno$ci tj. przetworstwa
drewna, dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego, posiadane doswiadczenie zespotu audytowego w badaniu sprawozdan finansowych spotek
notowanych na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, liczba o0sob
dostepnych do prowadzenia badania w Spoétce, kwalifikacje zawodowe 1 doswiadczenie 0séb
bezposrednio zaangazowanych w prowadzone w Spoélce badanie, czy reputacja firmy audytorskiej na
rynkach finansowych; przy ocenie kandydata pomocne moze by¢ takze korzystanie z referencji. Przy
wyborze przestrzegane sg ustawowe wymagania oraz zasady rotacji kluczowego bieglego rewidenta.
Rekomendacja Komitetu Audytu z dn.20.04.2018 r. dotyczaca wyboru bieglego rewidenta do badania
sprawozdania finansowego za 2018 i 2019 r. oraz przeprowadzenia przegladu $rédrocznego sprawozdania
finansowego za 2018 r. i 2019 r. zostata sporzadzona w nastgpstwie zorganizowanej przez Emitenta
procedury wyboru spetniajacej obowiazujace kryteria.

Polityka Spotki w zakresie $wiadczenia dodatkowych ustug przez firm¢ audytorska, podmiot powigzany
z firmg audytorskg lub czlonka jego sieci zaklada przede wszystkim, ze firma audytorska
przeprowadzajaca ustawowe badania spotki lub podmiot powigzany z firma audytorska, ani zaden
z cztonkow sieci, do ktorej nalezy biegly rewident lub firma audytorska, nie $wiadczg bezposrednio ani
posrednio na rzecz Spoliki jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych Zadnych
ustug zabronionych, natomiast istnieje mozliwos¢ zlecenia przez Spotke swiadczenia dodatkowych ustug
na jej rzecz, poza jednak badaniem ustawowym sprawozdania finansowego Spoélki, nie be¢dacymi
ustugami zabronionymi. Swiadczenie przez firme audytorska na rzecz Spétki pomocniczych ustug
niezwigzanych bezposrednio z audytem nie moze powodowaé konfliktu interesow, a ponadto takie ustugi
moga by¢ $wiadczone wylgcznie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa Spoétki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci bieglego rewidenta
i firmy audytorskiej.

W roku 2019 firma audytorska badajgca sprawozdania finansowe $wiadczyta dozwolong ustuge niebedaca
badaniem na rzecz Spotki. Komitet Audytu przeprowadzil ocen¢ zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci
audytora i nie zidentyfikowat czynnikow, ktére moglyby powodowac, iz wykonanie przez Audytora prac
dodatkowych, spowoduje lub moze spowodowaé¢ powstanie konfliktu interesow u Audytora.
Dnia 21 pazdziernika 2019 r. Komitet Audytu podjat uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
umowy z Audytorem na $wiadczenie ustugi zwigzanej z badaniem prawidlowosci wyliczenia warto$ci
wspotczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej za lata 2017-2019.

W roku obrotowym 2019 Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen.
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XIIl. OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ZARZADU I RADY
NADZORCZEJ.

Jak juz wskazano w czgsci I niniejszego o$wiadczenia (II. Informacja w zakresie, w jakim Emitent
odstapit od postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego) 0 niestosowaniu zasady 1.Z2.1.15,

Spotka nie ma przyjetej w sposob formalny polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
Spotki oraz jej kluczowych menedzeréow. Jednak przy wyborze osob sprawujacych funkcje
zarzadcze i nadzorcze oraz zatrudnionych kluczowych menedzerow, decydujace znaczenie maja
wyksztatcenie, kompetencje, umiejetnosci oraz do$§wiadczenie poszczegédlnych kandydatow.
Elementy takie, jak wiek czy ple¢ nie maja wptywu na ocene¢ kandydatow. W opinii Spotki
opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych
menedzerow pozwalaja dokona¢ wyboru kandydatow zapewniajacych mozliwo$¢ realizacji
strategii oraz rozwoju dziatalno$ci.

Elektronicznie podpisany
przez Bozena Wanda
Czerwinska-Lasak

Data: 2020.03.18 10:48:43
+01'00'

Elektronicznie podpisany przez
Marek Szumowicz-Wtodarczyk
Data: 2020.03.18 10:57:02
+01'00'

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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Ocena Rady Nadzorczej KPPD-Szczecinek S.A.
dotyczaca sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego KPPD-Szczecinek S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019r.
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza KPPD-Szczecinek S.A. ocenia, ze przedtozone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki

i sprawozdanie finansowe Spotki, za okres od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. zostaty sporzadzone
rzetelnie i prawidtowo, jak réwniez zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz ze znanym Radzie Nadzorczej
stanem faktycznym.

Uzasadnienie

1. Wyzej wymienione dokumenty zostaty zbadane przez uprawniong do przeprowadzenia badania firme audytorskg
UHY ECA Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k. z siedzibg w Warszawie,
ul. Pofczyniska 31A, 01-377 Warszawa, wpisang na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem 3115 (,,Audytor").
2. Komitet Audytu przekazat Radzie Nadzorczej:

1) informacje o wynikach badania sprawozdania finansowego KPPD-Szczecinek S.A.za rok obrotowy 2019;

2) informacje o roli Komitetu Audytu w procesie badania.
3. Zgodnie z opinig Audytora, dotyczacg zbadanego sprawozdania finansowego KPPD-Szczecinek S.A., sprawozdanie
finansowe:
1) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j i finansowej KPPD-Szczecinek S.A. na dzien
31 grudnia 2019 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i przyjetg polityka rachunkowosci,
2) jest zgodne, co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spodtke przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu
Spotki.
Sprawozdanie Audytora z badania rocznego sprawozdania finansowego KPPD-Szczecinek S.A. zostato wydane bez
zastrzezen.
Komitet Audytu nie zgtosit zadnych uwag do przedstawionej przez Audytora opinii z badania sprawozdania finansowego
KPPD-Szczecinek S.A.
4. W ocenie Komitetu Audytu, dokonane przez Audytora badanie sprawozdania finansowego Spétki przyczynito sie do
potwierdzenia rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, w szczegdlnosci poprzez:

1) dokonanie przegladu zgodnosci stosowanych przez Spotke zasad rachunkowosci z obowigzujgcymi przepisami,

2) dokonanie przegladu zasad prezentacji sprawozdania finansowego przyjetych przez Spotke,

3) wyrywkowe sprawdzenie dowoddw i zapiséw potwierdzajgcych kwoty i informacje zawarte w zbadanym

sprawozdaniu finansowym.

5. Po przeanalizowaniu przedtozonych sprawozdan, opinii Audytora oraz informacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza
stwierdza, ze przedtozone sprawozdania za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 r. sg sporzadzone zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawnymi. Ponadto Rada Nadzorcza stwierdza, ze ww. dokumenty sg zgodne z ksiegami
i ze znanym Radzie Nadzorczej stanem faktycznym. Dane finansowe prezentowane przez Zarzad sg zgodne z danymi
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Szczecinek, dnia 16 marca 2020 .

Oswiadczenie zostaje wydane w celu zamieszczenia w raporcie rocznym za rok obrotowy 2019 zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
Szczecinek, dnia 16 marca 2020 r.

Oswiadczenie zostaje wydane w celu zamieszczenia w raporcie rocznym za rok obrotowy 2019 zgodnie z
Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentédw papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego paristwem cztonkowskim (Dz. U. poz.
757).
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