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Sprawozdanie firmy audytorskiej z badania rocznego sprawozdania finansowego
Stanowisko organu zarzadzajgcego wraz z opinig organu nadzorujgcego odnoszgce sie do wydanego przez firme audytorskg
O sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zawierajgcego opini¢ z zastrzezeniami, opini¢ negatywng lub
odmowe wyrazenia opinii
Oswiadczenie zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego
Informacja zarzadu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej
Oswiadczenie rady nadzorczej w sprawie komitetu audytu
Pismo Prezesa Zarzadu
Roczne sprawozdanie finansowe
Wprowadzenie Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
Bilans Rachunek przeptywéw pienieznych
Rachunek zyskow i strat Dodatkowe informacje i objasnienia

Sprawozdanie zarzadu (sprawozdanie z dziatalnosci emitenta)
Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

[0 oswiadczenie na temat informacji niefinansowych
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Ocena rady nadzorczej dotyczgca sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego
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Inne informacje przekazywane przez ASI
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Koszaliriskiego Przedsiebiorstwa
Przemystu Drzewnego Spdtka Akcyjna

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego Koszaliriskiego
Przedsiebiorstwa Przemystu Drzewnego Spétka Akcyjna (,Spoétka”), ktére zawiera
bilans na dzier 31.12.2018 oraz rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w kapitale
(funduszu) wtasnym, rachunek przeptywédw pienieznych za rok zakonczony w tym dniu
oraz informacje dodatkowa zawierajaca opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne
informacje objasniajace (,,sprawozdanie finansowe").

Naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na
dzier 31.12.2018 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za
rok obrotowy zakorczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (zwanej dalej ustawa
o rachunkowosci — t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 351 z péZn.zm.), wydanymi na je]
podstawie przepisami wykonawczymi oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spétke przepisami prawa oraz
statutem Spotki;

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére
wydalismy dnia 28.03.2019.

Pod’stawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania
w wersji przyjetej jako Krajowe Standardy Badania przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw (,KSB”) oraz stosownie do ustawy z dn. 11.05.2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich inadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych
rewidentach” — Dz. U. z 2017 r., poz. 1089 z p6zn.zm.) oraz Rozporzadzenia UE nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogoéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdann finansowych jednostek interesu publicznego
(,Rozporzadzenie UE” — Dz. U. UE L158). Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi
standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialnosc
biegtego rewidenta za badanie sprawozadania finansowego.
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Jestesmy niezalezni od Spodtki zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (,Kodeks IFAC”) przyjetym uchwatami
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére maja
zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. Wypetnilismy nasze inne
obowiazki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IFAC. W trakcie
przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska pozostali
niezalezni od Spdétki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w Ustawie
o biegtych rewidentach oraz w Rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskalismy sa wystarczajace i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sa to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu
byly najbardziej znaczace podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres
sprawozdawczy. Obejmuja one najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odnieslismy sie w kontekscie naszego
badania sprawozdania finansowego jako catosci oraz przy formutowaniu naszej opinii
oraz podsumowalismy nasza reakcje na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych
uznalisSmy za stosowne przedstawiliémy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi
rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Jak nasze badanie odniosto
sie do tej sprawy

Kluczowa sprawa badania

Wycena wartosci zapaséw

Zapasy stanowia najwieksza pozycje W toku badania przeprowadzilismy w

majatku  obrotowego  Spotki. W szczegdlnosci nastepujace procedury:
sprawo;danlu finansowym  Spotka _ ocena polityki rachunkowosci w zakresie
wykazuje  wartos¢  zapasébw  w

kalkulacji kosztu wytworzenia wyrobéow
gotowych oraz weryfikacia na prébie
zastosowania stosowanej polityki
rachunkowosci w tym zakresie,

- weryfikacja poprawnosci wyceny towardw
oraz materiatéw,

- przeprowadzenie testu na prébie transakdji

wysokosci 33.911 TPLN, co stanowi
21,55% sumy bilansowej.

Ustalanie
aktualizujacego

wielkosci odpisu
warto$¢  zapaséw
bazuje na raportach wiekowania
zapasOw oraz zwigzane jest z

dokonywaniem szacunkéw
dotyczacych przydatnosci zapaséw do
uzycia w procesie produkdji.

z przetomu badanego okresu (, cut off”) w
celu oceny prawidtowosci momentu uznania
zapasu;

- sprawdzenie istnienia zapaséw poprzez
obserwacje przeprowadzenia spisu z natury
w wybranych oddziatach.
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Wycena zapaséw ma istotny wptyw na
poziom kosztow dziatalnosci
operacyjnej jak réwniez wystepuje
ryzyko zawyzenia wartosci zapaséw w
sprawozdaniu finansowym.

Ujawnienia dotyczace zapaséw zostaty
zaprezentowane w nocie 5
sprawozdania finansowego.

Przychody ze sprzedazy

W sprawozdaniu finansowym Spoétka
wykazuje przychody ze sprzedazy w
wysokosci 302.203 TPLN, co stanowi
wzrost 0 3,95 % w poréwnaniu do
2017 roku. Przychody ze sprzedazy sa
kluczowa wielkoscig $wiadczaca o
rezultatach dziatalnosci  operacyjnej
Spotki i wskazuja  na  stopien
wykorzystania mocy produkcyjnych, a
tym samym majatku produkcyjnego.
Stanowig réwniez wyznacznik pozydji
Spotki na rynku producentéw tarcicy.

Ujawnienia dotyczace przychodow ze
sprzedazy zostaly zaprezentowane w

notach 19 i 20 sprawozdania
finansowego.

Inne sprawy

UHY*A

Oceniono metodologie tworzenia odpisu na
zapasy oraz jej zgodnos¢ z przyjeta polityka
rachunkowosci Spétki. Dokonano analizy
wiekowania zapaséw oraz sprawdzono
wyliczenia wielkosci utworzonych rezerw.
Zbadano proces podejmowania decyzji
dotyczacej uzytecznosci zapaséw o dtugim
okresie zalegania w magazynie. Wyniki
przeprowadzonych procedur badawczych
nie  wykazaty koniecznosci  dokonania
korekty sprawozdania finansowego.

W toku badania przeprowadzilismy w
szczegolnosci nastepujace procedury:

- uzyskalismy  zrozumienie  procesu
sprzedazy, w tym kontroli wewnetrznych
wystepujacych w  Spétce oraz zasadach
rachunkowosci w zakresie rozpoznawania
przychodoéw w celu oceny czy wskazuja one
na wystapienie ryzyka oszustwa w tym
obszarze;

- przeanalizowalismy warunki kluczowych
umow  sprzedazowych z  perspektywy
momentu rozpoznania przychodéw zgodnie
Z majacymi  zastosowanie  zasadami
rachunkowosci;

- wykonalismy test na probie transakgji z
przetomu badanego okresu (,cut off”) w
celu oceny prawidtowosci momentu
rozpoznania przychodow;

- wykonalismy test polegajacy na uzyskaniu
préby niezaleznych  potwierdzern  sald
naleznosci i weryfikacji  ewentualnych
rozbieznosci;

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok zakonczony 31.12.2017 r. zostato zbadane
przez dziatajacego w imieniu Grant Thornton Polska Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Sp. k. biegtego rewidenta, ktéry wyrazit opinie bez zastrzezen na
temat tego sprawozdania w dniu 16.03.2018 r.
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Oapowiedzialnosc Zarzadu | Rady Nadzorczef za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej i wyniku finansowego Spotki
zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci, wydanymi na jej podstawie przepisami
wykonawczymi, przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz obowigzujacymi
Spotke przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole wewnetrzna, ktéra Zarzad
uznaje za niezbedna aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego
niezawierajacego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad Spoétki jest odpowiedzialny za ocene
zdolnosci Spdétki do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,
spraw zwiazanych z kontynuacja dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji
dziafalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo
zamierza dokonac likwidacji Spotki, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie
ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby
sprawozdanie  finansowe spetnialto  wymagania przewidziane w  Ustawie
o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa odpowiedzialni za nadzorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.

Oadpowiedzialnosc biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sa uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako
catos¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem
oraz wydanie sprawozdania z badania zawierajacego nasza opinie. Racjonalna pewnos¢
jest wysokim poziomem pewnosci ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone
zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia moga
powstawa¢ na skutek oszustwa lub btedu i sa uwazane za istotne, jezeli mozna
racjonalnie oczekiwa¢, ze pojedynczo lub tacznie mogtyby wptynac¢ na decyzje
gospodarcze uzytkownikéw podijete na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spotki ani
efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spoétki obecnie lub
W przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy
i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajagce tym  ryzykom
i uzyskujemy dowody badania, ktére sa wystarczajace i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia wynikajacego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajacego
z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych
pominie¢, wprowadzenia w bfad lub obejscia kontroli wewnetrznej;
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e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, ktére sa odpowiednie w danych
okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli
wewnetrznej Spotki;

e oceniamy odpowiednios¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz
zasadnos¢ szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnienn dokonanych
przez Zarzad Spotki;

e wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad
Spotki zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na
podstawie uzyskanych dowodéw badania, czy istnieje istotna niepewnos¢
zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawac w znaczaca
watpliwos¢ zdolnos¢ Spoétki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do
wniosku, ze istnieje istotna niepewnos¢, wymagane jest od nas zwroécenie
uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na powiazane ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sa nieadekwatne,
modyfikujemy nasza opinie. Nasze wnioski sa oparte na dowodach badania
uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta,
jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga spowodowa¢, ze Spétka
zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

e oceniamy 0golng prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia
bedace ich podstawa transakcje i zdarzenia w sposdb zapewniajacy rzetelng
prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie
i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym
wszelkich znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas
badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej oswiadczenie, ze przestrzegalismy stosownych wymogéw
etycznych dotyczacych niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowac ich o wszystkich
powiazaniach i innych sprawach, ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowiace
zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy
o0 zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrod spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej ustalilismy te sprawy, ktére byty
najbardziej znaczace podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres
sprawozdawczy i dlatego uznalismy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te
sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub
regulacje zabraniaja publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjatkowych
okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym
sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwa¢, Zze negatywne
konsekwencje przewazytyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.
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Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje skfada sie sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
zakoniczony 31.12.2018 r. (,,Sprawozdanie z dziatalnosci”) wraz z o$wiadczeniem o
stosowaniu fadu korporacyjnego i oswiadczeniem na temat informacji niefinansowych,
o ktérym mowa w art. 49b ust 1 Ustawy o rachunkowosci, ktére sa wyodrebnionymi
czeSciami tego Sprawozdania oraz Raport Roczny za rok obrotowy zakonczony
31.12.2018r. (,,Raport roczny”) (razem ,,Inne informacje”).

Odpowiedzialnosc Zarzadu i Rady Nadzorczef

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informacji zgodnie
Z przepisami prawa.

Zarzad Spotki oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby
Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki wraz z wyodrebnionymi  czesciami  spetniato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Oadpowiedzialnosc biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji.
W zwiagzku z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest
zapoznanie sie z Innymi informacjami, i czyniac to, rozpatrzenie, czy inne informacje nie
sg istotnie niespodjne ze sprawozdaniem finansowym lub nasza wiedza uzyskana
podczas badania, lub w inny sposdb wydaja sie istotnie znieksztatcone. Jesli na
podstawie wykonanej pracy, stwierdzimy istotne znieksztatcenia w Innych informacjach,
jestesmy zobowigzani poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym
obowiazkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach jest réwniez
wydanie opinii czy sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie
z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym. Ponadto jestesmy zobowigzani do poinformowania, czy Spétka
sporzadzita oswiadczenie na temat informacji niefinansowych oraz wydania opinii, czy
Spétka w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawarta wymagane
informacje.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki uzyskalismy przed data niniejszego sprawozdania z
badania, a Raport Roczny bedzie dostepny po tej dacie. W przypadku, kiedy stwierdzimy
istotne znieksztatcenie w Raporcie Rocznym jestesmy zobowigzani poinformowac o tym
Rade Nadzorcza Spotki.
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Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki:

e zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz
paragrafem 70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (, Rozporzadzenie o informacjach biezacych” —Dz. U. z 2018 r,,
poz. 757);

e jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w $wietle wiedzy o Spofce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania
oswiadczamy, ze nie stwierdzilismy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki istotnych
znieksztatcen.

Opinia o oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka zawarta
informacje okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia o informacjach
biezacych. Ponadto, naszym zdaniem, informacje wskazane w paragrafie 70 ust. 6
punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu
tadu korporacyjnego sa zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Informacja na temat informagi niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach potwierdzamy, ze Spdtka
sporzadzita oswiadczenie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art.
49b ust. 1 Ustawy o rachunkowosci jako wyodrebniong czes¢ Sprawozdania
z dziafalnosci.

Nie wykonalismy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulagji

Oswiadczenie na temat swiadczonych ustug niebedacych badaniem sprawozdari
finansowych

Zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przekonaniem oswiadczamy, ze ustugi niebedace
badaniem sprawozdan finansowych, ktére swiadczyliSmy na rzecz Spétki sa zgodne z
prawem i przepisami obowigzujacymi w Polsce oraz ze nie $wiadczylismy ustug
niebedacych badaniem, ktére s zakazane na mocy art. 5 ust.1 Rozporzadzenia UE oraz
art.136 Ustawy o biegtych rewidentach. Ustugi niebedace badaniem sprawozdan
finansowych, ktoére $wiadczylismy na rzecz Spoétki w badanym okresie zostaty
wymienione w nocie 11a Sprawozdania finansowego.

Hel \(/Ou
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Wybor firmy audytorskie/

Zostalismy wybrani do badania sprawozdania finansowego Spoétki uchwata Rady
Nadzorczej Spétki z dnia 20.04.2018 r. Sprawozdania finansowe Spétki badamy po raz
pierwszy.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest
niniejsze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest Anna tawniczak.

Dziatajaca w imieniu UHY ECA Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.
z siedziba w Krakowie wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 3115 w imieniu
ktorego kluczowy biegty rewident zbadat sprawozdanie finansowe

Dokument
. podpisany przez
ifﬂ/ﬂ“ clo¥~ Anna tawniczak
Data: 2019.03.28
20:29:53 CET

Anna tawniczak
Kluczowy biegty rewident
Nr ewidencyjny 13066

Poznan, 28.03.2019 .

Hel fv:g \(/Ou
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Koszaliskie Przedgbiorstwo
Przemystu Drzewnego
Spotka Akcyjna
w Szczecinku

OSWIADCZENIE ZARZ ADU
dotyczace sprawozdania finansowego i sprawozdania z dzi#hasci emitenta za rok 2018.

Niniejszym dwiadczamyze wedle naszej najlepszej wiedzy:

» roczne sprawozdanie finansowe KPPD-Szczecinek iSdlane poréwnywalne spadzone zostaty
zgodnie z obowizujgcymi zasadami rachunkoée oraz,ze odzwierciedlaj w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuagjmaptkows i finansova oraz wynik finansowy KPPD-Szczecinek S.A.,

= sprawozdanie z dzialalfci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i @ghie¢ oraz sytuacii
KPPD-Szczecinek S.A., w tym opis podstawowych zasjroryzyka.

Elektronicznie podpisany Elektronicznie podpisany

przez Bozena Wanda przez Marek Szumowicz-
Czerwinska-Lasak Wiodarczyk

Data: 2019.03.28 12:22:14 Data: 2019.03.28 12:23:38
+01'00' +01°00

Bozena Czerwiske-Lasal Marek Szumowic-Wiodarczyl

Wiceprezes Zardu Prezes Zagdu



Koszaliskie Przedgbiorstwo
Przemystu Drzewnego
Spotka Akcyjna
w Szczecinku

INFORMACJA ZARZADU
W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ.

Zarznd KPPD-Szczecinek S.A. (Spoétka) na podstawidwiadczenia Rady Nadzorczej

KPPD-Szczecinek S.A. informujge:

» Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej lsadania rocznego sprawozdania
finansowego Spotki za 2018 rok zgodnie z przepisamiym dotyczcymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej,

= wybrana firma audytorska oraz czionkowie zespotkamujgcego badanie spetniali warunki do
sporzdzenia bezstronnego i niezalego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z oboyzujagcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowej,

= w Spolce § przestrzegane oboyzujace przepisy zwezane z rotagj firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obgekiowymi okresami karencji,

= Spoitka posiada politgk w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz poligykv zakresie
swiadczenia na rzecz Spoiki przez figraudytorsk, podmiot powazany z firmy audytorsk lub
czionka jego sieci dodatkowych ustug ridicych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazgéwiadczenia przez firgnaudytorsk.

Elektronicznie podpisany Elektronicznie

przez Bozena Wanda
Czerwinska-Lasak

Data: 2019.03.28 12:45:50
+01'00'

Bozena Czerwiske-Lasal
Wicepreze Zarzdu

podpisany przez Marek
Szumowicz-Wtodarczyk
Data: 2019.03.28
12:45:06 +01'00'

Marek Szumowic-Wiodarczyl
Prezes Zagdu



OsSwiadczenie Rady Nadzorczej KPPD-Szczecinek S.A.
z dnia 21 marca 2019 r.
o funkcjonowaniu Komitetu Audytu w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2018 r.

Rada Nadzorcza KPPD-Szczecinek S.A. niniejszym o$wiadcza, ze:
1) w KPPD-Szczecinek S.A. funkcjonuje Komitet Audytu,
2) przestrzegane sg przepisy dotyczace powolania, skladu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym dotyczgce
spelnienia przez jego czlonkdéw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odno$nie do posiadania wiedzy
i umiejetnosei z zakresu branzy, w ktorej dziata KPPD-Szczecinek S.A., oraz w zakresie rachunkowosci lub

badania sprawozdan finansowych,
3) Komitet Audytu KPPD-Szczecinek
obowiazujacych przepisach.

S.A. wykonywal zadania komitetu audytu przewidziane w

RADA NADZORCZA KPPD-Szczecinek S.A.

Oswiadczenie zostaje wydane w celu zamieszczenia w raporcie rocznym za rok obrotowy 2018 zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw

wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgeego

panstwem czlonkowskim (Dz. U. poz. 757).
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Szanowni Pastwo
Akcjonariusze i Inwestorzy oraz Pracownicy
Koszalinskiego Przedsibiorstwa Przemystu Drzewnego Spétka Akcyjna

Rok 2018 byt dla Spotki historyczny — w warunkadbrkj koniunktury i przy zabezpieczeniu
odpowiednich mas surowcasfego - po raz pierwszy przychody ze sprzgdarzekroczyly poziom
300 miIn zt. Przy tym poziomie sprzegtauzyskalsmy wynik finansowy w wysokai prawie 8 min
zt, co dato rentowni@ netto na poziomie 2,6%, najasz w ciaggu ostatnich 5 lat.

Prowadzone inwestycje zorientowane byly gtdwniewigkszenie potencjatu produkcyjnego
poprzez unowoczeienie parku maszynowego oraz popgawezpieczastwa pracy i ochrony
przeciwpaarowej. Podnosimy jaké srodkow transportu wewitrznego oraz obshgg proceséw
technologicznych i produkcyjnych, co wpltywa nantejszenie kosztow remontdw. Ogotem naktady
inwestycyjne wyniosty ponad 13 min zt.

W potowie roku wysipit powazny problem z odnowieniem mglkowej polisy
ubezpieczeniowej w satysfakcjogeym nas zakresie. Podobna sytuacja miata miejska ldt temu
i tak jak wéwczas zaktady ubezpieazamienity podejcie do ryzyka ogniowego, uzasadn@jo duzg
szkodowacia pazarows firm drzewnych. Potraktowanie nas przez pryzmanty, bez wzgtdu
na nasz brak szkodoé@ i znaczne rozproszenie ryzyka ogniowego wynig@j ze struktury
terytorialnej Spoétki, spowodowatae wrocilismy do tworzenia specjalnego funduszu na pokrycat st
ewentualnych pearéw. Takie rozwjzanie zostato zaakceptowane przez banki, dla Kidpaisa
ubezpieczeniowa jest istotnym elementem zabezpiezelzielonych kredytow.

Na rok 2019 zaplanowalny inwestycje na poziomie roku 2018. Giowne zadania
to automatyzacja procesu manipulacji surowca i mudacja vwezta podawania ktdd do hali trakéw
z korowarly w ZPD Swierczyna oraz budowa fryzarni w ZPD Kofacz. Poatestzadania dul
zorientowane na zwkszenie meliwosci suszenia oraz popragwezpieczastwa przeciwpgarowego.

Oczywiscie naszych zamiergenie maemy prowadz nie uwzgédniajgc ogolnej sytuacii
gospodarczej, gdzie mggvystpi¢ czynniki niezalene od Spotki, a 0 znagzym wplywie na nasz
dziatalng¢, jak np. niepewni& na rynku energii. Wszelkie niekorzystne zjawiskag wptynaé
na konieczn& korekty naszych planéw, co mw skutkowd ograniczeniem albo przesgoiem
w czasie niektorych zamienzénwestycyjnych. Aktualnie z otoczenia Spoiki, wrtyakze od naszych
partneréw biznesowych mamy sygnaty o zatabaych symptomach ograniczania aktyéeio
gospodarczej. Trudno tutaj jeszcze mdwi dekoniunkturze czy tegrazbie kryzysu, tym niemniej
bedziemy te zjawiska monitorowatak by przygotowasie na r&zne scenariusze rozwoju sytuacji.

Szanowni Pastwo, zapraszam do lektury pozostatyclescz raportu rocznego, gdzie znajdziecie
dodatkowe informacje, w tym tak rozwingcie wyzej poruszonych tematow, oraz obraz
szczegotowej dziataldai Spotki w 2018 roku.

Z powzaniem

Marek Szumowicz-Wiodarczyk

Prezes Zayau
KPPD-Szczecinek S.A.
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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

INFORMACJE O SPOLCE

Koszalinskie Przedsigebiorstwo Przemystu Drzewnego Spotka Akcyjna, zwane dalej Spotka,
ma siedzibe w Szczecinku przy ulicy Warynskiego 2 (kod pocztowy 78-400).

Sadem Rejestrowym dla Spoétki jest Sad Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego
Rejestru Sadowego.
Do Rejestru Przedsigbiorcow Spotka wpisana jest pod numerem KRS: 0000059703

Spotka nalezy do sektora przemystu drzewnego - przemyst tartaczny.

Glowna dzialalno§¢ Spotki jest sklasyfikowana w klasie 16.10 Z - “Produkcja wyrobow
tartacznych”.

Przez rynek réwnolegly Spotka jest zaklasyfikowana do sektora drewno i papier.

Spotka zostata utworzona na czas NIEOZNACZONY.

Sktad osobowy Zarzadu Spotki:
= Marek Szumowicz-Wtodarczyk — prezes zarzadu
» Bozena Czerwinska-Lasak — wiceprezes zarzadu

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki:
=  Michat Raj — przewodniczacy
= Kirzysztof Laczkowski — wiceprzewodniczacy
= Zenon Wnuk — sekretarz
=  Tomasz Janczak — czlonek
= Marek Jarmolinski — cztonek

Spotka: - nie jest ani jednostka dominujacg ani znaczacym inwestorem,
- nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INFORMACJE O SPRAWOZDANIU I POROWNYWALNYCH DANYCH
FINANSOWYCH

Prezentowane sprawozdanie finansowe sporzadzone jest na dzien 31.12.2018 r. i obejmuje okres
1.01.-31.12.2018 r. Poréwnywalne dane finansowe obejmuja analogiczny okres roku
poprzedniego.

Sprawozdanie finansowe i porownywalne dane finansowe zawieraja dane taczne.

Spotka prowadzi swoja dziatalno$¢ w 13 samobilansujgcych sie oddziatach i jednym oddziale
oddanym w dzierzawe oraz w Biurze Spolki. Bilans oraz rachunek zyskow i strat sporzadzony
zostal na podstawie zagregowanego zestawienia obrotéw i sald jako sprawozdanie zbiorcze,
a nastgpnie dokonano wylaczen wewnetrznych operacji gospodarczych (sprzedaz, koszty,
rozrachunki, fundusz wydzielony).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres, w czasie ktorego nie miato miejsca
potaczenie spotek.
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2.4

2.5.

2.6.

3.1

3.1

. Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoSci
gospodarczej przez Spotke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Nie istniejg okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci .

Dane liczbowe zawarte w sprawozdaniu finansowym sga porownywalne z danymi za rok
poprzedni.

Biegly rewident nie wnidst zastrzezenia do sprawozdania finansowego i do danych
porownywalnych za 2017 r.

ZASADY RACHUNKOWOSCI

Opis przyjetych zasad rachunkowosci, w zakresie w jakim ustawa pozostawia jednostce
prawo wyboru.

.1. Podstawa prawna

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z przepisami:

¢ Ustawy zdnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z2018r. poz. 395 ze zm.)
z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie
szczegotowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji
instrumentow finansowych (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 277 ze zm.),

¢ Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji
wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych,
wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentow z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, dla ktorych wilasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2017 r. poz. 1927
zezm.),

¢ Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757).

3.1.2. Rok obrotowy i okresy sprawozdawcze

Rokiem obrotowym Spoéiki jest rok kalendarzowy. W jego sktad wchodzg miesieczne okresy

sprawozdawcze.

3.1.3. Prezentacja danych

¢ Rachunek zyskow i strat prowadzony jest w uktadzie kalkulacyjnym.

¢ Rachunek przeptywow pienigznych sporzadzany jest metoda posrednia.

¢ Dane liczbowe sg wykazywane w zaokragleniu do tysiecy zlotych.
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3.2. Metody wyceny aktywow i pasywow

Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne

Wycena $rodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych dokonywana jest zgodnie
z zasadami okreSlonymi w ustawie, tj. — wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia
(z uwzglednieniem przewidzianej odrgbnymi przepisami aktualizacji wyceny) pomniejszonych
o odpisy amortyzacyjne, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Sktadniki majatkowe dlugotrwalego uzytku zalicza si¢ do S$rodkow trwatych lub wartosci
niematerialnych 1 prawnych jezeli ich jednostkowa warto$¢ poczatkowa jest wyzsza niz 1 000 zi,
z wyjatkiem mebli, telefonow komdrkowych, aparatow fotograficznych oraz urzadzen nawigacji, ktore
zalicza si¢ do Srodkow trwatych bez wzgledu na wartos¢. Roéwniez bez wzgledu na wartos$é
do warto$ci niematerialnych i prawnych zalicza si¢ nabyte prawa majatkowe.

Odpiséw amortyzacyjnych od ww. sktadnikéw majatkowych dokonuje si¢ poczawszy od pierwszego
dnia miesigca nastgpujacego po miesigcu, w ktorym dany skladnik przyjeto do uzytkowania,
w réwnych ratach miesigcznych — w zasadzie wg metody liniowej, z wylaczeniem sktadnikow
majatkowych o jednostkowej wartosci poczatkowej rownej lub nizszej niz 10 000 zt, ktore podlegaja
amortyzacji jednorazowo w miesigcu oddania ich do uzytkowania.

Stawki amortyzacyjne (roczne) ustalane sg z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci
danego sktadnika majatkowego. Ustalajac okres uzyteczno$ci srodka trwatego nie przewiduje sie
istotnej pozostalosci przy jego likwidacji. Okresowo dokonuje si¢ weryfikacji stawek
amortyzacyjnych.

Dominujace stawki amortyzacyjne wynosza: wartosci niematerialne i prawne — 20% oraz 50%; $rodki
trwale grupa | — 2,5%, grupa Il — 4,5%, 5,4% oraz 10%, grupa Il — 9%, grupa IV — 14% oraz 60%,
grupa V — 10%, 14% oraz 19,6%, grupa VI — 10% oraz 14%, grupa VIl — 10%, 19,6 % oraz 20%,
grupa VI — 20%.

Srodki trwate w leasingu amortyzowane sa wg stawek okre§lonych dla wiasnych $rodkéw trwatych.

Sktadniki majatkowe dtugotrwatego uzytku o jednostkowej warto$ci poczatkowej réwnej lub nizszej

niz 1 000 zk:

¢ zalicza si¢ do rzeczowych sktadnikdw majatku obrotowego — materiatdéw (jezeli przyjete sa
do magazynu), a w miesiacu, w ktorym wydano je do uzytkowania — odpisuje si¢ w koszty,

¢ podlegaja one ewidencji pozabilansowej, gdy ich warto$¢ jednostkowa przekroczy 200 zt

W przypadku: zmiany techniki produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzytkowania lub
innego zdarzenia powodujacego utrate wartosci majatku trwalego Spotka dokonuje odpisow
aktualizujacych w takiej wysokosci by doprowadzi¢ wartos¢ ksiggowa netto danego sktadnika do jego
rynkowej ceny sprzedazy netto.

Wprowadzajac do ksigg rachunkowych prawo wieczystego uzytkowania gruntow, jako sktadnika
srodkow trwatych, przyjeto nastepujace zasady ich wyceny:
¢ w zakresie wartosci poczatkowej

1) prawa wieczystego uzytkowania gruntow nabyte w formie zakupu wycenione zostaly w cenie
nabycia (przesunigcie do srodkoéw trwatych z wartos$ci niematerialnych i prawnych na dzien
1.01.2002r.),

2) prawa wieczystego uzytkowania gruntéw nabyte w formie decyzji administracyjnej
wycenione zostalty w warto$ci wynikajacej z relacji do wartosci gruntu okre§lonej w ostatnio
otrzymanej decyzji, ustalajgcej oplate roczng za korzystanie z tego prawa.

Relacje te ustalono tak jak ustala si¢ pierwsza oplate za nabycie prawa wieczystego
uzytkowania, tj. 20% wartosci rynkowej gruntow.
¢ w zakresie umorzenia — odpis6w amortyzacyjnych
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1) prawa nabyte w formie zakupu — podlegaja odpisom amortyzacyjnym wg dotychczas
ustalonych stawek (przesuni¢cie umorzenia z warto$ci niematerialnych i prawnych
do srodkow trwatych na dzien 1.01.2002 r.),

2) prawa nabyte w formie decyzji administracyjnej podlegaja odpisom amortyzacyjnym
poczawszy od 1 stycznia 2002 r. w ciggu 20 lat.

Srodki trwale w budowie

Wycena ich dokonywana jest zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie — tj. w wysokos$ci ogdtu
kosztow pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych
0 odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Udzialy w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczane do aktywow trwalych.
Inwestycje w nieruchomosci wycenia si¢ wedlug zasad stosowanych do $rodkow trwatych.

Udzialy w innych jednostkach wycenia si¢ wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytulu
trwatej utraty wartos$ci. Jako metode oszacowania trwalej utraty wartosci udzialdow w innych
jednostkach przyjmuje si¢ znaczace obnizenie kapitalow wiasnych tych jednostek w rezultacie
ponoszonych strat bilansowych w ciggu kolejnych trzech lat, a ocena aktualnej sytuacji majatkowej
i finansowej nie rokuje poprawy.

Rzeczowe skladniki aktywow obrotowych — zapasy

Zapasy rzeczowych sktadnikow majatku obrotowego wycenia si¢ wedlug cen nabycia lub kosztow

wytworzenia nie wyzszych jednak od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy, z wyjatkiem:

¢ materialdw pomocniczych i towarow, ktére wycenione sg w cenach zakupu,

¢ produkcji w toku branzy drzewnej, ktéra wyceniana jest w wysokosci materiatdéw bezposrednich
wg cen nabycia.

Wartos¢ stanu koncowego sktadnikow majatku obrotowego podobnych rodzajowo, a rdéznigcych sie
wartoscig jednostkowa, ustala si¢ w zaleznosci od sposobu ustalenia warto$ci ich rozchodu przyjmujac
zasade szczegélowej ich identyfikacji z cenami. O ile zastosowanie tej zasady jest niemozliwe
przyjmuje si¢, ze rozchod wycenia si¢ na zasadzie ,,pierwsze weszlo, pierwsze wyszlo”, a w zakresie
surowca lesnego i paliw plynnych — w oparciu o strukture dostaw z danego miesigca
z uwzglednieniem zapasu na bilans otwarcia tego okresu.

Rozwiazanie powyzsze nie dotyczy wyceny stanu zapasow wyrobow gotowych i potfabrykatéw, gdzie

remanent koncowy wg kosztu wytworzenia ustala si¢ w wysokosci cen ewidencyjnych réwnych

cenom sprzedazy netto oraz korygujacych ich warto$¢, do poziomu kosztu wytworzenia, odchylen od

cen ewidencyjnych — rozliczanych narastajaco od poczatku roku.

Tak ustalony koszt wytworzenia nie moze by¢ wyzszy od ceny sprzedazy netto produktu

pomniejszonej 0 przecietnie osiggany zysk brutto.

Przy ustalaniu zysku brutto ze sprzedazy nie zalicza si¢ do kosztu wytworzenia:

¢ kosztow bedacych konsekwencja nie wykorzystanych zdolnosci produkcyjnych 1 strat
produkcyjnych,

¢ kosztow ogblnych, ktore nie sa zwigzane z doprowadzeniem produktu do postaci i miejsca
w jakich si¢ znajduje na dzien wyceny w tym réwniez kosztow magazynowania,

¢ kosztow sprzedazy.

Uwzgledniajgc fakt, ze podstawowa produkcja oparta jest na surowcu biologicznym, co praktycznie
uniemozliwia okreslenie w jednostkach naturalnych produkcji wlasciwej normalnemu wykorzystaniu
zdolnosci produkcyjnych, przyjmuje si¢, ze normalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych
odpowiada codziennej (poza planowanymi postojami remontowymi) pracy przynajmniej na jedna
zmiang.
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Niewykorzystane zdolnos$ci produkcyjne ustala si¢ w oparciu o czas pracy podstawowych obrabiarek
przyjmujac, ze pelne ich wykorzystanie wynosi co najmniej 8 godzin dziennie z wylgczeniem czasu na
przerwy technologiczne. Praca w okresie krotszym oznacza niewykorzystanie zdolnosci
produkcyjnych, a zwigzany z nimi posredni koszt staty ustalany jest proporcjonalnie do catego czasu
pracy w okresie sprawozdawczym.

Spotka dokonuje odpisoéw aktualizujgcych, ktore pomniejszajg warto$¢ zapasow w przypadku:
¢ wystepowania nadmiernych zapaséw materialow przekraczajacych potrzeby Spotki,
¢ zalegania dluzej niz rok — zapasoéw towarow, produkcji niezakonczonej i wyrobow gotowych
w wysokosci:
50 % na zapasy sktadowane od roku do 2 lat,
100 % na zapasy sktadowane powyzej 2 lat.

Odpisom aktualizujacym nie podlegaja:

¢ zapasy przydatne gospodarczo i w nie nadmiernej ilosci czeéci zamiennych do czynnych maszyn
i urzadzen,

¢ zapasy towarow przeznaczonych do wieloletniej sprzedazy.

Zapasy objete odpisami aktualizujacymi sa ewidencyjnie wyodrebnione.
NaleznoSci

Nalezno$ci wycenia si¢ w kwocie wymaganej zaplaty, z tym ze: naleznosci watpliwe, sporne oraz
przeterminowane, tj. niezaplacone przez 6 miesigcy od daty wymagalnosci badz dochodzone
na drodze sadowej podlegaja aktualizacji w wysokosci 100 % wartosci.

Aktualizacji w wysoko$ci 100 % ich warto$ci podlegaja rowniez (jako watpliwe) naleznosci z tytutu
zwrotu kosztow postepowania sagdowego, egzekucyjnego oraz odsetek od nieterminowych wptat
nalezno$ci.

Nie podlegaja obowiazkowi aktualizacji ww. naleznosci sptacone do dnia zamknigcia ksiag
rachunkowych  za dany okres, jak réwniez naleznos$ci, ktére pomimo wyroku sadowego lub uptywu
6 miesiecy od daty ich wymagalnosci ptacone sa zgodnie z zawartym z dtuznikiem porozumieniem.

W bilansie naleznosci wykazuje si¢ w warto$ci pomniejszonej o odpisy aktualizacyjne.

Naleznos$ci wyrazone w walutach obcych wycenia sig:

¢ w ciggu roku obrotowego - po $rednim kursie na dzien poprzedzajacy przeprowadzenie operacji
lub wystawienie faktury, ustalonym dla danej waluty przez NBP,

¢ na dzien bilansowy — po obowiazujacym na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty
przez NBP.

Srodki pieniezne

Srodki pienigzne w walucie polskiej wyceniane sa w wartoci nominalnej, a wyrazone w walutach
obcych wycenia si¢ w ciggu roku obrotowego:
¢ wplyw na rachunek walutowy
— wedlug kursu waluty faktycznie zastosowanego do danej operacji, (np. jezeli doszlo
do bezposredniej wymiany srodkow),
— wedhug $redniego kursu NBP z dnia poprzedzajacego wplyw, jezeli nie nastapita faktyczna
wymiana $§rodkow (np. zaptata naleznosci) lub nie bytoby uzasadnione przyjecie innego kursu,
¢ zwrot do kasy przez pracownika zaliczki — wedlug kursu, po jakim waluty wyceniono
W momencie pobrania,
¢ wplyw do kasy zaptaty naleznosci od odbiorcy — wedtug kursu $redniego NBP ustalonego dla danej
waluty z dnia poprzedzajgcego wplyw srodkow,
¢ rozchod walut z rachunku walutowego - wedtug zasady ,,pierwsze weszto, pierwsze wyszto”,

Na dzien bilansowy $rodki pieni¢zne wycenia si¢ po obowigzujagcym na ten dzien $rednim kursie
ustalonym dla danej waluty przez NBP.
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Inwestycje krétkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe (z wytaczeniem $rodkoéw pienigznych) wycenia si¢ wedlug cen nabycia
lub wartosci rynkowej zaleznie od tego, ktora z nich jest nizsza.

Zobowiazania

Zobowigzania (poza zobowigzaniami z tytulu kredytoéw) wycenia si¢ w kwotach wymagajacych
zaplaty tacznie z naliczonymi przez kontrahentéw i oszacowanymi odsetkami z tytutu zwtoki, z tym,
ze niezaplacone odsetki od kredytow i pozyczek prezentowane sg w pozostatych zobowiazaniach.
Zobowiazania z tytutu zaciagnigtych kredytéw wyceniane sg wedtug skorygowanej ceny nabycia.

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sig:
¢ wciaggu roku obrotowego

- po kursie waluty przyjetym w dokumencie odprawy celnej - w przypadku importu,

- po srednim kursie na dzien poprzedzajacy przeprowadzenie operacji (wystawienia faktury
przez kontrahenta) ustalonym dla danej waluty przez NBP — w przypadku pozostatych
operacji,

¢ na dzien bilansowy — po obowigzujacym na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty
przez NBP.

Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe sa wyceniane w zaleznos$ci od ich charakteru (ktory decyduje o zaliczeniu ich

do okreslonej grupy)

¢ w wartosci godziwej ustalonej wg formuly wyceny tego typu instrumentu okre§lonej przez bank,
z ktorym zostata zawarta umowa na dany produkt finansowy,

¢ w wysokosci skorygowanej ceny nabycia oszacowanej za pomoca efektywnej stopy procentowe;j.

Skutki wyceny w zaleznosci od jej wyniku odnoszone sg do przychodéw lub kosztow finansowych.

Rezerwy

Tworzone sg na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszile zobowigzania i wyceniane
sa w uzasadnionych, wiarygodnie oszacowanych kwotach.

Rozliczenia mi¢dzyokresowe
¢ czynne kosztow

Do czynnych rozliczen migedzyokresowych kosztéw zalicza sie koszty poniesione w biezacym
okresie sprawozdawczym, a dotyczace okresow przyszlych. Rozliczenie tych kosztow nastepuje
proporcjonalnie do uptywu czasu.

¢ Dbierne kosztow

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow bierne tworzone sa na prawdopodobne zobowigzania
przypadajace na biezacy okres sprawozdawczy.

Dhugoterminowe zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych dotyczacych nagrod
jubileuszowych i odpraw emerytalnych sg ustalane na koniec roku obrotowego metodg aktuarialna,
bazujac na licencjonowanym arkuszu kalkulacyjnym firmy FINANSUS Sp. j. z siedzibg
w Konstantynowie £odzkim. Podlegaja one corocznej weryfikacji poprzez aktualizacje przyjetych
przy ich ustalaniu zalozen i danych.
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¢ przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow obejmuja:
— zaliczki na przyszte dostawy, roboty i ustugi,
— $rodki pieni¢zne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkoéw trwatych oraz
przyjete nieodptatnie srodki trwate,
— uprawdopodobnione dotacje przyznane na pokrycie kosztow.

Kapitaly wlasne oraz pozostale aktywa i pasywa
Te elementy bilansu wyceniane s3 w wartosci nominalnej.
3.3. Ustalenie wyniku finansowego

Ewidencja kosztow prowadzona jest zar6wno w ukladzie rodzajowym na kontach zespotu 4, jak
1 wg miejsc powstawania poza zespolem kont 5 ze szczegdtowoScia zapewniajaca mozliwosé
zarzadzania nimi oraz sporzadzania wszelkiego rodzaju sprawozdawczo$ci. Spoétka nie stosuje
w ewidencji operacji kont zespotu 5. Gromadzenie kosztéw rodzajowych wedlug miejsc ich
powstawania nastepuje na obiektach obszaru controllingu MPK lub zleceniach. Ksiggowanie kosztu
rodzajowego nierozerwalnie zwigzane jest z ewidencjg w controllingu poprzez obowigzkowe podanie
MPK lub zlecenia.

Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi, w okresie realizacji dluzszym niz 6 miesigcy,
wykonanej na dzien bilansowy w istotnym stopniu, ustala si¢ metoda ,,zerowa”, tj. w wysokosci
poniesionych kosztow, nie wyzszych jednak od kosztow, ktorych pokrycie w przysztosci przez
zamawiajacego jest prawdopodobne. Przychody z tego tytutu nie sg jednoznaczne z przychodami
podatkowymi.

Przychody z tytutlu dotacji przyznanej na pokrycie kosztow ujmuje si¢ w pozostatych przychodach
operacyjnych w sposob wspotmierny do refundowanych poniesionych kosztoéw ujetych w rachunku
zyskow 1 strat za dany okres sprawozdawczy.

4. POZOSTALE INFORMACJE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

4.1. Kursy EURO

4.1.1. Srednie kursy EURO wg NBP na ostatni dzien kazdego miesigca w 2018 roku.

Miesiac Nr tabeli Z dnia Kurs kwl;gc;slny Ii“;;;;ff; !

miesiecy

Styczen 022/A/NBP/2018 31.01.2018 4,1488

Luty 044/A/NBP/2018 28.02.2018 4,1779 41784 41784

Marzec 064/A/NBP/2018 30.03.2018 4,2085

Kwiecien 084/A/NBP/2018 30.04.2018 4,2204

Maj 104/A/NBP/2018 30.05.2018 4,3195 4,3005 4,2395

Czerwiec 125/A/NBP/2018 29.06.2018 4,3616

Lipiec 147/A/NBP/2018 31.07.2018 4,2779

Sierpien 169/A/NBP/2018 31.08.2018 4,2953 42815 42535

Wrzesien 189/A/NBP/2018 28.09.2018 4,2714

Pazdziernik 212/A/NBP/2018 31.10.2018 4,3313

Listopad 233/A/NBP/2018 30.11.2018 4,2904 43072 4,2669

Grudzien 252/A/NBP/2018 31.12.2018 4,3000
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Kurs najwyzszy — 4,3616 zZt/EURO mial miejsce na koniec czerwca.
Kurs najnizszy — 4,1488 zZ/EURO odnotowano na koniec stycznia.

4.1.2. Srednie kursy EURO wg NBP w roku 2017 :

— 4,1709 — kurs na dzien 31.12.2017 r.
— 4,2447 — kurs stanowiacy $rednig arytmetyczng kursow obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca.

Kurs najwyzszy — 4,3308 zZ/EURO miat miejsce na koniec stycznia.
Kurs najnizszy — 4,1709 zt/EURO odnotowano na koniec grudnia.

4.2. Zasady przeliczania na EURO wielkosci liczbowych wyrazonych w zi

Wartosci liczbowe prezentowane w tabeli ,, WYBRANE DANE FINANSOWE” zostaly przeliczone
nastgpujaco:

*

poszczegblne pozycje rachunku zyskow i strat (I do IV) oraz rachunku przeptywow pienieznych
(V do VHI) przeliczono na EURO wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich
kursow ogloszonych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca
w wysokosci:

—4,2669 zZt/EURO w roku 2018

—4,2447 zZt/EURO w roku 2017

poszczegblne pozycje aktywow i pasywoéw bilansu (IX do XX) przeliczono na EURO wedlug
$redniego kursu NBP na dzien bilansowy:

—31.12.2018 r. w wysokosci 4,3000 zt/EURO

—31.12.2017 r. w wysokosci 4,1709 zt/EURO

4.3. Réznice miedzy sprawozdaniem sporzadzonym w oparciu o ustawy o rachunkowosci i MSR

Zgodnie z postanowieniami zawartymi w § 17 ust. 1 Rozporzadzenia Rady Ministroéw z dnia
18 pazdziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych
wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, dla ktorych wlasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2017 r. poz. 1927 z pdzn.

zm.):
¢ roznice w warto$ci ujawnionych danych (dotyczacych kapitatu wlasnego i wyniku finansowego
netto) sporzadzonych zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci, a danymi, ktore zostatyby
sporzadzone zgodnie z MSR wynosza:
W tys. zl 31.12.2017 r. 31.12.2018 r.
kapital wlasny 4997 4 402
zysk netto -598 -595
¢ istotne roznice (wpltywajace na zmiang danych) migdzy stosowanymi przez Spotke zasadami

rachunkowos$ci wynikajacymi z polskich zasad, a zasadami okreslonymi w MSR to roznice na
kapitale wlasnym wynikajgce ze sposobu wyceny rzeczowego majatku trwatego. Sprezentowane
w sprawozdaniu $rodki trwate zostaly wycenione wg cen nabycia lub kosztow wytworzenia
(z uwzglednieniem przewidzianej odrebnymi przepisami aktualizacji wyceny) pomniejszonych
o odpisy amortyzacyjne, a takze odpisu z tytulu trwalej utraty warto$ci. Natomiast jednostka
przyjmujaca po raz pierwszy MSSF moze dokona¢ wyceny poszczegdlnych pozycji rzeczowego



KPPD SA-R 2018

majgtku trwalego w warto$ci przeszacowanej stanowigcej warto$¢ godziwg przyjmujac ja za
koszt zaktadany — odpowiednik kosztu lub kosztu zamortyzowanego w danej dacie. Roznice na
wyniku finansowym to skutek amortyzacji wynikajacej z przeszacowania.
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O skorygowany
KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO

Raport roczny SA-R 2018

(dla emitentéw papieréw wartosciowych prowadzacych dziatalnos¢ wytworcza, budowlang, handlowg lub ustugows)

Za rok obrotowy 2018 obejmujacy okres od 2018-01-01 do 2018-12-31

oraz za poprzedni rokobrotowy 2017 obejmujgcy okres

data przekazania: 2019-03-22
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(firma audytorska)
Raport roczny zawiera:

Sprawozdanie firmy audytorskiej z badania rocznego sprawozdania finansowego
Stanowisko organu zarzadzajgcego wraz z opinig organu nadzorujgcego odnoszgce sie do wydanego przez firme audytorskg
O sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zawierajgcego opini¢ z zastrzezeniami, opini¢ negatywng lub
odmowe wyrazenia opinii
Oswiadczenie zarzgdu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego
Informacja zarzgdu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej
Oswiadczenie rady nadzorczej w sprawie komitetu audytu
Pismo Prezesa Zarzadu
Roczne sprawozdanie finansowe
Wprowadzenie Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
Bilans Rachunek przeptywéw pienigznych
Rachunek zyskow i strat Dodatkowe informacje i objasnienia

Sprawozdanie zarzadu (sprawozdanie z dziatalnosci emitenta)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Ocena rady nadzorczej dotyczgca sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego

O Inne informacje przekazywane przez ASI

wtys. zt wtys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE bo1s 4 017 bo18 Y Po17
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 302 204 290 707 70 825 68 487
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 11 169 5934 2618 1398
11l. Zysk (strata) brutto 10 088 5509 2 364 1298
V. Zysk (strata) netto 7964 4239 1 866 999
V. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej 22 269 16 879 5219 3976
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -13 512 -11 356 -3 167 -2 675
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -9 382 -2521 -2 199 -594
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -625 3002 -146 707
IX. Aktywa, razem 157 376 152 955 36 599 36 672
X.Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 74 831 78 373 17 403 18 790
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 19518 20172 4539 4 836
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 42 102 46 791 9791 11 218
XIll. Kapitat wtasny 82 545 74 582 19 197 17 882
XIV. Kapitat zaktadowy 5094 5094 1185 1221
XV. Liczba akcji (w szt.) 1622 400 1622400 1622 400 1622 400
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/ EUR) 4,91 2,61 1,15 0,62
XVII. Wartoé¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt/EUR) 50,88 45,97 11,83 11,02

Komisja Nadzoru Finansowego
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Z{/EUR dla 2018 r. i 4,1709 z{/EUR dla 2017 r.

Poszczegdlne pozycje bilansu przeliczono na euro wedtug $redniego kursu NBP obowigzujagcego na dzien bilansowy i wynoszgcego: 4,3000

Poszczegolne pozycje rachunku zyskoéw i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych przeliczono na euro wedtug kursu stanowigcego
Srednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca roku
obrotowego i wynoszacego: 4,2669 z/EUR dla 2018 r. i 4,2447 z/EUR dla 2017 r. Rozwodnione warto $ci w raportowanym okresie nie

wystepuja.
ROCZNESPRAWOZDANIEFINANSOWE
BILANS
wtys. zt
Noty
018 |2017
AKTYWA
I. Aktywa trwate 94 968 89 386
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 1 278 37
2. Rzeczowe aktywa trwate 2 91 151 85 966
3. Inwestycje dtugoterminowe 3 672 737
3.1. Nieruchomosci 672 737
4. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 2 867 2 646
4.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 867 2 646
1. Aktywa obrotowe 62 408 63 569
1. Zapasy 5 33911 32 360
2. Naleznosci krotkoterminowe 6 25157 27 113
2.1. Od pozostatych jednostek 25 157 27 113
3. Inwestycje krétkoterminowe 3184 3803
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 8 3184 3803
a)w pozostatych jednostkach 82 76
b) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3102 3727
4. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 9 156 293
Aktywa razem 157 376 152 955
PASYWA
|. Kapitat wtasny 82 545 74 582
1. Kapitat zakladowy 5094 5094
2. Kapitat zapasowy 12 69 487 65218
3. Zysk (strata) z lat ubiegtych 31
4. Zysk (strata) netto 7 964 4239
1. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 74 831 78 373
1. Rezerwy na zobowigzania 13 12 000 11119
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 721 578
1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 7 350 7503
a)dtugoterminowa 5489 5 646
b) krétkoterminowa 1861 1857
1.3. Pozostate rezerwy 3929 3038
2. Zobowigzania dtugoterminowe 14 19 518 20172
2.1. Wobec pozostatych jednostek 19 518 20172
3. Zobowigzania krétkoterminowe 15 42 102 46 791
3.1. Wobec pozostatych jednostek 41 723 46 353
3.2. Fundusze specjalne 379 438
4. Rozliczenia migdzyokresowe 16 1211 291
4.1.Inne rozliczenia migdzyokresowe 1211 291
a) dtugoterminowe 597 200
b) krétkoterminowe 614 91
Pasywa razem 157 376 152 955
artos¢ ksiegowa 82 545 74 582
Liczba akcji (w szt.) 1622 400 1622 400
artos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 17 50,88 45,97
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POZYCJE POZABILANSOWE
wtys. zt
Nota
018 017
Od pozostatych jednostek (z tytutu)
otrzymanych gwarancji i porgczen
1. Zobowigzania warunkowe 18 990 911
1.1. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) wraz z podpozycja: 990 911
udzielonych gwarancji i poreczen
-Zarzad Spotki - odprawy w przypadku rozwigzania umowy o prace 990 911
Pozycje pozabilansowe, razem 990 911
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
wtys. zt
Noty
018 017
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 302 204 290 707
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 19 289 817 278 883
2.Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 20 12 387 11824
1l. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 248 418 243 729
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 21 239 482 235 238
2. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 8 936 8 491
11l. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 53 786 46 978
V. Koszty sprzedazy 21 15 196 14772
V. Koszty ogoélnego zarzadu 21 28 106 27 796
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 10 484 4 410
VII. Pozostate przychody operacyjne 1458 2 396
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 276 262
2. Dotacje 54
3. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 334 1257
4.Inne przychody operacyjne 22 794 877
VIII. Pozostate koszty operacyjne 773 872
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 321 525
2. Inne koszty operacyjne 23 452 347
IX. Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 11 169 5934
X. Przychody finansowe 24 201 728
1. Odsetki, w tym: 195 75
2. Aktualizacja wartoéci aktywdw finansowych 6 72
3.Inne 581
XI. Koszty finansowe 25 1282 1153
1. Odsetki w tym: 1100 1135
2. Aktualizacja wartoci aktywéw finansowych 11
3.Inne 171 18
XIl. Zysk (strata) brutto 10 088 5509
XIll. Podatek dochodowy 27 2124 1270
a)czest biezgca 2201 1315
b) czes¢ odroczona =77 -45
XIV. Zysk (strata) netto 7 964 4239
Zysk (strata) netto (zannualizowany) 7 964 4239
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 1622 400 1622 400
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) 29 4,91 2,61
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
wtys. zt
018 017
I. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 74 582 70 311
a) korekty btedow 31
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 74 582 70 342
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wtys. zt
018 017
1. Kapitat zakkadowy na poczatek okresu 5094 5094
1.1. Kapitat zakkadowy na koniec okresu 5094 5094
2.Kapitat zapasowy na poczatek okresu 65 218 59 356
2.1.Zmiany kapitatu zapasowego 4269 5862
a) zwigkszenia (z tytutu) 4269 5862
-z podziatu zysku (ustawowo) 4 269 5 862
2.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 69 487 65 218
3.Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 4270 5861
3.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 31
a) korekty btedow 31
3.2.Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 4270 5892
a)zmniejszenia (z tytutu) 4270 5861
- odpisu na kapitat zapasowy 4270 5861
3.3. Zysk z |lat ubiegtych na koniec okresu 31
3.4.Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 31
4. Wynik netto 7 964 4239
a) zysk netto 7 964 4239
Il. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ ) 82 545 74 582
11l. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 82 545 74 582
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
wtys. zt
018 017
A. Przeptywy srodkdw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 7 964 4239
Il. Korekty razem 14 305 12 640
1. Amortyzacja 10 778 9 165
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 338 -1 094
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 987 1080
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej -261 -202
5.Zmiana stanu rezerw 881 1621
6.Zmiana stanu zapasdw -1 551 4 665
7.Zmiana stanu naleznosci 1956 -1 451
8.Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczeki kredytow 337 -891
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 836 -211
10. Inne korekty 4 -42
I1l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-1l) - metoda posrednia 22 269 16 879
B. Przeptywy $rodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy 280 266
1. Zbycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 280 266
1. Wydatki 13792 11 622
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 13 792 11622
I1l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-Il) -13 512 -11 356
C. Przeptywy srodkdw pienigznych z dziatalnosci finansowej
1. Wptywy 3977 6 257
1. Kredyty i pozyczki 3883 5760
2. Inne wptywy finansowe 94 497
1. Wydatki 13 359 8778
1. Sptaty kredytéw i pozyczek 7 705 3 384
2. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 2 492 2499
3. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 2 255 1951
4. Odsetki 896 940
5. Inne wydatki finansowe 11 4
I1l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -9 382 -2521
D. Przeptywy pienigezne netto, razem (A.llI+/-B.111+/-C.III) -625 3002
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: -625 3002
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 3727 725
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 3102 3727
-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 2 629 169
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Pozycja C.1.2 Inne wplywy finansowe

Pozycja C.II.5 Inne wydatki finansowe

I zrealizowane dodatnie réznice kursowe na transakcjach forward 94 tys. zt

I zrealizowane ujemne réznice kursowe na transakcjach forward 11 tys. zt

DODATKOWEINFORMACJEIOBJASNIENIA
A.NOTY OBJASNIAJACE
NOTY OBJASNIAJACE DO BILANSU

Notala
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE wiys 2
018 017
a)koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 278 34
- oprogramowanie komputerowe 278 34
--licencje w trakcie wdrozenia 161
b)zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 3
artosci niematerialne i prawne, razem 278 37

Nalezy wskaza¢ i wyjasni¢ okres dokonywania odpisdw zakoniczonych prac rozwojowych oraz odpiséw amortyzacyjnych od wartosci firmy

Komisja Nadzoru Finansowego
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Notalc
‘ 5 tys. zt
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) o018 vy 22017
a)wtasne 278 34
artosci niematerialne i prawne, razem 278 34
Nota2 a
wtys. zt
RZECZOWE AKTYWA TRWALE bo1s bo17
a)$rodki trwate, w tym: 85 726 82 680
-grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 568 635
-budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Iadowej i wodnej 34 472 33782
-urzgdzenia techniczne i maszyny 42 616 41 704
- $rodki transportu 7 888 6 306
-inne $rodki trwate 182 253
b) $rodki trwate w budowie 4180 2141
c)zaliczki na $rodki trwate w budowie 1245 1145
Rzeczowe aktywa trwate, razem 91 151 85 966

I. "Srodki trwate w budowie" sg zaktualizowane o 22 tys. zt z tytulu wstrzymania realizacji dwéch zadan.

Il. Na zabezpieczenie sptaty kredytow, pozyczek i innych zobowigzan finansowych Spétka na 31.12.2018 r. posiada:
1) przewtaszczone oraz objete zastawem rejestrowym $rodki trwate o wartosci netto 40 172 tys. zi, w tym:

a) srodki trwate wiasne 32 724 tys. zt

b) érodki trwate w leasingu 7 448 tys. zt

R) objete hipotekg kaucyjng nieruchomosci o wartosci netto 7 703 tys. zt

3) objete hipotekg zwyklg nieruchomosci o wartosci netto 5 481 tys. zt

4) objete hipotekg umowng nieruchomosci o wartoosci netto 13 179 tys. zt

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota2c
“ “ wtys. zt
'SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA) o018 Bo17
a)wtasne 77 768 75 496
b)uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym: 7 958 7184
-na podstawie umowy leasingu - $rodki trwate gr. 51 7 7 448 6 597
-na podstawie umowy dzierzawy - prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 510 587
Srodki trwate bilansowe, razem 85726 82 680
Nota2d
“ wtys. zt
'SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO o018 bo17
uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym: 94 91
-na podstawie najmu, w tym: 94 91
- grunty 1 1
-budynki i budowle 0
-maszyny i urzgdzenia 40 37
- $rodki transportowe 0
- pozostate $rodki 53 53
Srodki trwate wykazywane pozabilansowo, razem 94 91
Nota3a
2 wtys. zt
ZMIANA STANU NIERUCHOMOSCI (WG GRUP RODZAJOWYCH) 5018 bo17
a)stan na poczatek okresu 737 692
b) zwigkszenia (z tytutu) 20 134
- zakupu 20 134
c)zmniejszenia (z tytutu) 85 89
-amortyzacja biezgca 75 89
d) stan na koniec okresu 672 737

umowng o wartosci netto 617 tys. zt oraz zwyktg o wartosci netto 14 tys. zt.

INa zabezpieczenie sptaty zobowigzan wobec bankéw Spodtka na 31.12.2018 r. posiada nieruchomosci zaliczone do inwestycji objete hipotekg

Nota 4 a

ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO o018 wiys 22(; 7
1. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 2 646 2 487
a)odniesionych na wynikfinansowy 2 646 2 487
-ujemnych réznic przejsciowych, w tym: 2 646 2 487
1) na zapasy 284 401
2) na naleznosci 89 120
3) na zobowigzania 1951 1757
-niezaptacone odsetki 7 4
-na rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 1426 1357
-rezerwy na wynagrodzenia 259 152
-na skadki ZUS 256 238

niewyptacone wynagrodzenia

- pozostate zobowigzania 3 6
4) na rozliczenia miedzyokresowe bieme 315 202
5) pozostate na majatek trwaty 4 4
6) na inwestycje krétkoterminowe 3 3
2. Zwiekszenia 1958 1504
a)odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami przejésciowymi (z tytutu) 1958 1504
-powstanie ujemnych réznic przejéciowych 1958 1504
1) na zapasy 326 33
2) na naleznosci 16 44
3) na zobowigzania 1417 1147
-niezaptacone odsetki 7
-rezerwy na nagrody jubileuszowe 348 416

Komisja Nadzoru Finansowego
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ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO o018 wiys 22(; 7
-rezerwy na wynagrodzenia 730 473
-sktadki ZUS 305 251
-niewyptacne wynagrodzenia 1
- pozostate zobowigzania 33
4) na rozliczenia miedzyokresowe bieme 135 280
5) na majatek trwaty
6) na inwestycje krétkoterminowe 2
7) przychody przysztych okresow 62
3.Zmniejszenia 1737 1345
a)odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 1737 1345
-odwrécenie ujemnych réznic przejsciowych 1737 1345
1) na zapasy 342 150
2) na naleznosci 26 75
3) na zobowigzania 1224 953
-zaptacone odsetki 7 4
-na rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 378 347
-rezerwy na wynagrodzenia 582 366
-sktadki na ZUS 256 233
-na pozostate zobowigzania 1 3
4) na rozliczenia miedzyokresowe bieme 145 167
5) na majatek trwaty
4. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym: 2 867 2 646
a)odniesionych na wynikfinansowy 2 867 2 646
-ujemnych réznic przejéciowych, w tym: 2 867 2 646
1) na zapasy 268 284
2) na naleznosci 79 89
3) na zobowigzania 2144 1951
-niezaptacone odsetki 7
-na rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 1396 1426
-rezerwy na wynagrodzenia 407 259
-niezaptacone sktadki ZUS i FP 305 256
-niewyptacone wynagrodzenia 1
-na pozostate zobowigzania 35 3
4) na rozliczenia migdzyokresowe bieme 305 315
5) pozostate na rzeczowy majatek trwaty 4 4
6) na inwestycje krétkoterminowe 5 3
7) przychody przysztych okresow 62
KWOTA UJEMNYCH ROZNIC PRZEJSCIOWYCH NA F”OCZ/-\TEK | KONIEC OKRESU DLA
PODSTAWOWYCH GRUP AKTYWOW | ZOBOWIAZAN
1) na zapasy 1413 1494
2) na naleznosci 415 472
3) na zobowigzania 11 283 10 265
-niezaptacone odsetki 1 36
-rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 7 351 7503
-rezerwy na wynagrodzenia 2140 1363
-niezaptacone sktadki ZUS i FP 1605 1347
-niewyptacone wynagrodzenia 3
-na pozostate zobowigzania 183 16
4) na rozliczenia miedzyokresowe bierne 1 605 1660
5) na rzeczowy majatek trwaty 22 22
6) na inwestycje krotkoterminowe 26 15
7) przychody przysztych okresow 327
-Razem réznice 15091 13928
Nota 5 a
wtys. zt
PAPASY 018 > 017
a) materiaty 5279 4 805
b) pétprodukty i produkty w toku 6 364 5171
c) produkty gotowe 19 353 19 389
d) towary 2 860 2922
e)zaliczki na dostawy i ustugi 55 73

Komisja Nadzoru Finansowego
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ZAPASY

wtys. zt

018

017

Zapasy, razem

33911

32 360

wartos¢ 5 971 tys. zt.

2. Stan odpiséw aktualizujgcych w kwocie 1 413 tys. zt z tytutu:

) wyceny wyrobdw wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 951 tys. zt
b) zalegania powyzej 1 roku 436 tys. zt

- wyrobow gotowych 173 tys. zt

I towaréw 191 tys. zt

I materiatow 72 tys. zt

c) utraty wartosci wyrobéw gotowych 26 tys. zt

1. Z tytulu zabezpieczenia spfaty kredytéw bankowych oraz faktoringu (e-financing) Spétka przewtaszczyta zapasy - wg wyboru bankéw na ogélng

Nota 6 a
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE wiys 2
018 2017
a)naleznosci od pozostatych jednostek 25157 27 113
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 21706 24 615
-do 12 miesigcy 21706 24 615
z tytutu podatkéw, dotacji, cet ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
- - 2272 2032
publiczno-prawnych
-inne 1179 466
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 25157 27 113
b) odpisy aktualizujgce warto& naleznosci 2079 2088
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 27 236 29 201
Nota 6 b
. “ N wtys. zt
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD POZOSTALYCH JEDNOSTEK bo1s o017
a)z tytutu dostaw i ustug, w tym: 21706 24 615
-od znaczacego inwestora 18 12
-od innych jednostek 21688 24 603
b)z tytglu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 2272 2032
publicznoprawnych
c)inne, w tym: 1179 466
-od innych jednostek 1179 466
Naleznosci krétkoterminowe od pozostatych jednostek netto, razem 25 157 27 113
d) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci od pozostatych jednostek 2079 2088
Naleznosci krétkoterminowe od pozostatych jednostek brutto, razem 27 236 29 201
Nota6c
. o . . “ wtys. zt
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH o018 Y Bo17
Stan na poczatek okresu 2 088 2284
a)zwiekszenia (z tytutu) 331 397
-na naleznosci zaliczone w pozostate koszty operacyjne 220 349
-na naleznosci zaliczone w koszty finansowe 111 48
b) zmniejszenia (z tytutu) 340 593
- sptaty - zaliczone w przychody operacyjne 152 467
- sptaty - zaliczone w przychody finansowe 78 26
-umorzenia 110 100
Stan odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci krétkoterminowych na koniec okresu 2079 2088

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota 6 d
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA)  fiednostia ~ fwaluta b wys 22(;17
a)w walucie polskiej 20 273 22 824
b)w walutach obcych (wg waluti po przeliczeniu na zt) 6 963 6 377
b1. wwalucie w tys. EUR 1619 1529
po przeliczeniu na tys. zt 6 963 6 377
Naleznosci krétkoterminowe, razem 27 236 29 201
Nota6 e
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO wtys. zt
OKRESIE SPLATY: 018 017
a)do 1 miesigca 14 228 15788
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy 1591 2320
c)naleznosci przeterminowane 7 966 8 595
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 23785 26 703
d) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug -2 079 -2 088
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 21706 24 615
Z normalnym tokiem dziatalnosci zwigzany jest przedziat sptacania naleznosci "do 1 miesigca".
Nota 6 f
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USL.UG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM wtys. zt
NA NALEZNOSCI NIESPLACONE W OKRESIE: 2018 017
a)do 1 miesigca 5218 5577
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 603 883
c)powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 200 79
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 40 96
e)powyzej 1 roku 1905 1960
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 7 966 8595
f) odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane -2 076 -2 032
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 5890 6 563

Nota 7 a

2. Naleznosci przeterminowane:
F ogdétem 7 966 tys. zt, w tym nieobjete odpisem 5 890 tys. zt
I z tytutu dostaw i ustug 7 966 tys. zt, w tym nieobjete odpisem 5 890 tys. z

upadtosciowe, likwidacyjne, ugodowe, uktadowe, egzekucyjne lub nakazowe.

1. Spodtka nie posiada naleznosci spornych nieobjetych odpisem aktualizacyjnym.

Odpisami aktualizujgcymi nie sg obejmowane naleznosci przeterminowane do 180 dni pod warunkiem, Ze nie jest prowadzone postgpowanie

Plik Opis
Nota8 a
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wiys 2
2018 017
a)w pozostatych jednostkach 82 76
-inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) 82 76
-forward 82 76
b) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3102 3727
-$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2 204 3724

Komisja Nadzoru Finansowego
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DATIATEDM INAAIE A WTVAIA CINANCAIE w tyS. ZI
- w tym na rachunkach VAT (split payment) 23
-inne $rodki pieniezne 898
-inne aktywa pieniezne 3
Krotkoterminowe aktywa finansowe, razem 3184 3803
w tym fundusz ogniowy 2 500
Nota8b
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA | dnostia ut wtys. zt
FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) edno ralita bots po17
a)w walucie polskiej 82 76
b1. wwalucie
Papiery wartosciowe, udziaty i inne krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 82 76
Nota8c
. . tys. zt
UDZIELONE POZYCZKI KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)  [iednostia ~ [waluta  pome———2 10—
b1. wwalucie
pozostate waluty w tys. zt
Nota8d
. . . tys. zt
SRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA) fiednosia  fwaluta b s 22017
a)w walucie polskiej 2971 475
b)w walutach obcych (wg waluti po przeliczeniu na zt) 131 3 253
b1. wwalucie w tys. EUR 30 780
po przeliczeniu na tys. zt 130 3253
b2. wwalucie w tys. SEK 3
po przeliczeniu na tys. zt 1
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 3102 3728
Nota8e
L 2 wtys. zt
NNE INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE (WG RODZAJU) bo1s bo17
-zakupione wierzytelnosci 15 15
-odpisy na zakupione wierzytelnosci -15 -15
Inne inwestycje krotkoterminowe, razem 0 0
Nota 8 f
. tys. zt
INNE INWESTYC JE KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)  |ednosia  waluta T kT
a)w walucie polskiej 15 15
b1. wwalucie
I odpis aktualizujacy -15 -15
Inne inwestycje krotkoterminowe, razem 0 0
Nota 9 a
N wtys. zt
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE o018 Bo17
a)czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 156 293
- koszty prenumeraty czasopism 16 25
-skiadki ubezpieczeniowe 126 259

Komisja Nadzoru Finansowego
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- wtys. zt

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE o018 Bo17

- koszty pozostate 14 9
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, razem 156 293

Nota 10 a

taczna kwota odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci wynosi 3 529 tys. zt
1) aktywa trwate - naktady na $rodki trwate w budowie 22 tys. zt
R) aktywa obrotowe razem 3 507 tys. zt
a) zapasy 1 413 tys. zt z tytutu:
- wyceny wyrobéw gotowych wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 951 tys. zt
I zalegania wyrobow gotowych, towardw i materiatow 436 tys. zt
I utraty wartosci 26 tys. zt
b) naleznosci krétkoterminowe (watpliwe i przeterminowane powyzej 180 dni) 2 079 tys. zt
c) krétkoterminowe inwestycje (zakup wierzytelnosci) 15 tys. zt.

szystkie odpisy zostaty odniesione na wynik finansowy.
Plik Opis

Notalla
KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)
wtys. zt
Rodzaj Rodzaj artos$¢ serii/ ) . Prawo do
. - . " L . K . . " . . _.[Sposob pokrycia [Data R
Seria / emisgja Rodzaj akcji uprzywilejowanifograniczenia [Liczba akcji femisji wg wartosci R ; .. dywidendy
s s : . kapitatu rejestracji
a akcji praw do akcji nominalnej od daty)
eria A prykde na brak brak 1014 000 3 184faport 01-06-1995 [01-06-1995
okaziciela
eria B pwyke na brak brak 608 400 1 910[gotéwka 02-12-1997 p2-12-1997
okaziciela

Liczba akcji, razem 1622 400
Kapitat zakiadowy, razem 5094

izt

arto$¢ nominalna jednej akcji (w

[<20N4 I VI S

I. W okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w kapitale zaktadowym, w szczegdlnosci w: liczbie, rodzaju, wartosci nominalnej i praw z akgji.
ediug wiedzy posiadanej na dzien sprawozdawczy Spétka nie przewiduje zmian kapitatu zaktadowego.
Il. Spdtka nie jest posiadaczem akcji KPPD-Szczecinek SA.
Ill. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego (kz) wg stanu na dzien sporzadzenia raportu (przy czym liczba posiadanych
akcji odpowiada ogélnej liczbie gtoséw na WZA, a % posiadanego kapitatu zakladowego odpowiada % gtoséw na WZA):
. Menadile Holdings Co. Limited posiada 352 241 szt. akcji o tgcznej wartosci nominalnej 1 106 tys. zt, co stanowi 21,71% kz.
. Tarko Sp. z 0.0. posiada 351 213 szt. akcji o tacznej warto$ci nominalnej 1 103 tys. zt, co stanowi 21,65% kz.
. TLH Verwaltungs, Beteiligungs GmbH posiada 270 884 szt. akcji o facznej wartosci nominalnej 851 tys. zt, co stanowi 16,70% kz.
. Drembo Sp. z o0.0. posiada 222 434 szt. akcji o tgcznej wartosci nominalnej 698 tys. zt, co stanowi 13,71% kz.
. Kalina Sp. z o.0. i Drzewiarze Sp.k. posiada 146 694 szt. akcji o tacznej wartosci nominalnej 9,04% kz.
. Kalina Sp. z o.0. i Wspdlnicy Sp.k. posiada 93 704 szt. akcji o tacznej wartoéci nominalnej 294 tys. zt, co stanowi 5,78% kz.

Nota 12 a
wtys. zt
KAPITAL ZAPASOWY o018 Bo17
a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 3170 3170
b) utworzony zgodnie ze statutem / umowa, ponad wymagang ustawowo (minimalng) warto&¢ 66 317 62 048
Kapitat zapasowy, razem 69 487 65 218
Nota 13 a
tys. zt
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO bo1s Wy 220 7
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 578 463
a)odniesionej na wynik finansowy 578 463
-z tytutu dodatnich réznic przejsciowych w tym: 578 463
niezaptacone odsetki od weksli obcych
- skutek wyceny kredytow wg skorygowanej ceny nabycia 14 21

Komisja Nadzoru Finansowego
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ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO o018 wiys 22(117
-aktualizacja inwestycji 14
-naréznice w przyjetych &rodkach trwatych w leasing 490 376
- skutek weryfikacji stawek amortyzacyjnych 41 57
-na majatek trwaty - ulga podatkowa w amortyzacji 19 9
2.Zwigkszenia 439 403
a)odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przejsciowych (z tytutu) 439 403
-z tytutu dodatnich réznic przejsciowych, w tym: 439 403
skutek wyceny kredytow wg skorygowanej ceny nabycia
-aktualizacja inwestycji 1 14
-na réznice w przyjetych srodkach trwatych w leasing 427 370
skutek weryfikacji stawek amortyzacyjnych
-na majatek trwaty - ulga podatkowa w amortyzacji 19
- pozostate zobowigzania 11
3.Zmniejszenia 296 288
a)odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 296 288
-z tytutu odwrdcenia roéznic przejsciowych, w tym: 296 288
niezaptacone odsetki od weksli obcych
-skutek wyceny kredytéw wg skorygownej ceny nabycia 4 7
laktualizacja inwestycji
-kosztéow zwigzanych z leasingiem finansowym 279 256
-skutek weryfikacji stawek amortyzacyjnych 12 16
-na majatek trwaty - ulga podatkowa w amortyzacji 1 9
4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem 721 578
a)odniesionej na wynik finansowy 721 578
-z tytutu dodatnich réznic przejsciowych, w tym: 721 578
-skutek wyceny kredytéw wg skorygowanej ceny nabycia 10 14
-aktualizacja inwestycji 15 14
-na réznice w przyjetych srodkach trwatych w leasing 638 490
- skutek weryfikacji stawek amortyzacyjnych 29 41
-na majatek trwaty - ulga podatkowa w amortyzacji 18 19
- pozostate zobowigzania 11
KWOTY DODATNICH ROZNIC PRZEJSCIOWYCH w okresie
-dodatnie réznice przejsciowe razem w tym: 3794 3 040
1) skutek wyceny kredytéw wedtug skorygowanej ceny nabycia 54 76
2) aktualizacja forward 82 72
3) koszty zwigzane z leasingiem 3 357 2578
4) skutek weryfikacji stawek amortyzacyjnych 153 216
5) majatek trwaty - ulga podatkowa w amotyzacji 91 98
6) pozostate zobowigzania 57
Nota 13 b
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE wtys. zt
WG TYTULOW) 2018 017
a)stan na poczatek okresu 5 646 5418
-nagrody jubileuszowe 3 896 4249
-odprawy emerytalne 1750 1169
b) zwigkszenia (z tytutu) 1834 2188
-nagrody jubileuszowe 1028 995
-odprawy emerytalne 806 1193
c)przeniesienie w krétkoterminowe 1991 1960
-nagrody jubileuszowe 1318 1348
-odprawy emerytalne 673 612
d) stan na koniec okresu 5489 5 646
-nagrody jubileuszowe 3 606 3896
-odprawy emerytalne 1883 1750

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota 13 ¢
ZMIANA STANU KROTKOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE wtys. zt
WG TYTULOW) 2018 017
a) stan na poczatek okresu 1857 1722
-nagrody jubileuszowe 1248 977
-odprawy emerytalne 609 745
b) zwigkszenia (z tytutu) 1991 1960
-nagrody jubileuszowe 1318 1348
-odprawy emerytalne 673 612
c)wykorzystanie (z tytutu) 1987 1825
-nagrody jubileuszowe 1415 1077
-odprawy emerytalne 572 748
d) stan na koniec okresu 1861 1857
-nagrody jubileuszowe 1151 1248
-odprawy emerytalne 710 609
Nota 13 d
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH (WG TYTULOW) o018 wiys 22(117
a)stan na poczatek okresu 3038 1896
(z tytutu)
1) rezerwy 15 33
rzobowigzanie wobec odbiorcy
-zobowigzanie wobec dostawcy 15 33
2) bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 3023 1863
-rezerwa na wynagrodzenia 1363 800
-rezerwa na urlopy 1551 951
-rezerwa na badanie bilansu 39 39
-rezerwa na optaty za korzystanie ze $rodowiska 70 73
-rezerwa na pozostate koszty 0
b) zwigkszenia (z tytutu) 6 641 5645
1) rezerwy 172 0
zobowigzanie wobec odbiorcy
-zobowigzanie wobec dostawy 172 0
2) bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 6 469 5645
-rezerwa na wynagrodzenia 3843 2 487
-rezerwa na urlopy 609
-rezerwa na badanie bilansu 69 57
-rezerwa na optaty za korzystanie ze srodowiska 79 69
-rezerwa na koszty sprzedazy 608 608
-rezerwa na czynniki sezonowosci 1870 1815
rezerwa na pozostate koszty
-zmniejszenia 5750 4503
1) rezerwy 4 18
rzobowigzanie wobec odbiorcy
-zobowigzanie wobec dostawy 4 18
2) bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 5746 4 485
rezerwa na ubezpieczenia
-rezerwa na wynagrodzenia 3 066 1924
-rezerwa na urlopy 64 9
-rezerwa na badanie bilansu 63 57
-rezerwa na optaty za korzystanie ze $rodowiska 75 72
-rezerwa na koszty sprzedazy 608 608
-rezerwa na czynniki sezonowosci 1870 1815
pozostate koszty
-stan na koniec okresu 3929 3038
1) rezerwy 183 15
zobowigzanie wobec odbiorcy
-zobowigzanie wobec dostawy 183 15
2) bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 3 746 3023
-rezerwa na wynagrodzenia 2140 1363
-rezerwa na urlopy 1487 1551
-rezerwa na badanie bilansu 45 39
-rezerwa na optaty za korzystanie ze $rodowiska 74 70
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FezenNa na pozostale koszty

Nota 14 a
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE wiys zt
018 017
lab) wobec jednostki dominujgce;j
kredyty i pozyczki
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
nne zobowigzania finansowe, w tym:
umowy leasingu finansowego
zobowigzania wekslowe
nne (wg rodzaju)
a)wobec pozostatych jednostek, w tym 19 518 20172
ca) wobec wspdlnika jednostki wspotzaleznej
kredyty i pozyczk
Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
nne zobowigzania finansowe, w tym:
umowy leasingu finansowego
zobowigzania wekslowe
nne (wg rodzaju)
cc) wobec innych jednostek 19 518 20172
- kredyty i pozyczki 16 541 17 230
-umowy leasingu finansowego 2977 2942
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 19 518 20172
Nota 14 b
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE wtys. zt
ISPLATY 018 P0o17
a)powyzej 1 roku do 3 lat 11 802 10 400
b) powyzej 3 do 5 lat 5739 6 019
c)powyzej 5 lat 1977 3753
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 19 518 20172
Nota 14 c
ZOBOWIAZANIA DELUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednoska [waluta oTs LLL 22(;17
a)w walucie polskiej 7014 8 794
b)w walutach obcych (wg waluti po przeliczeniu na zt) 12 504 11378
b1. wwalucie w tys. EUR 2908 2728
po przeliczeniu na tys. zt 12 504 11 378
Zobowigzania dtugoterminowe, razem 19 518 20172

Komisja Nadzoru Finansowego

17



8T

obamosueuld niozpeN elsiwoy

110¢/60/65%00
:Amowin 1u
. . con ezew o -
‘€'Y 42zz0oz80tl dn3 sh m| vy 16T un3 shy mfo8 [443 emezsie 0'0zdg
+Joqun3 Ng
s901Mags Busesa]
sequed dNg
£2102/60/.5%00
:Amowin 1u
eziew
'€'g 12e0z80¢cl i dn3 'sALm99T 0T. dn3 'sAi m082 86T T emezsiepn ‘0'0 z "dg
+4oqun3 N ¢
sao|neg Busea
sequed dNg
008%/ST0¢C
ezew 8100/91025€6800/.
. [Pl . . . \A >
ETV'E 10202'80°L¢g +1oqun3g We dan3 'SAL m|8T 8. dn3 SAIMIGET 899 emezsiepy :Amowin Ju vg
sequed dN9 799
008%/ST0¢C
a1l bpiniat . con- eziew 0200/91025€6800/N
ELTLBYEY  USZOZBOLE L ooing ovo € L6T S BMeZSIE/ :AMoWn U v§
seqled dNg9 799
0087/ST0¢
eziewy p £100/91025€6800/N
. © oy . . . \A >
cLzL'e ve |l 1G6202°80° L€ +10qUNT W ¥Nn3 SR M T8 GT9 € dn3 SAIM00Y T 6., S emezsiepn AMOWN 1U YS
seqled dNg9 799
ezieul 6V 2600 961/
'€T'6'gl 1220zl LY . 9. 082 T emezsiepN 0000 L6422 0201 2
+ioam Wy “Amown IN d9 OMd
ezieul 1216 L0 966/
‘eLzl'e's'v'e'’gd  1€z0z'6009 i dn3 'sAr {965 68€ ¢ dn3 'sAL M 00S T ¢109 emezsiepN 0000 L6422 0201 9/
+Joqun3 |
Amown IN 49 OMd
ezieut G0.6 L¥00 966/
ZLLL'oL's'g 41202°600¢ +\_on<<./ i lec ¢ CET 8 emezsiepN 0000 L6422 0201 99
Amown IN 49 OMd
ezieut 810Z/60/M/Z50%-4Q
vI'6'v'e  1€202°110¢ . 199 A2 &4 dn3 sAim|Ggz. GZT € emezsiepn Amown
+10gIM NG
IN VS OvX3d
ezreu L10Z/7LINZSON-HD
v1zZL'6'8'v'e'l 4 1202°600¢ . cce 008 emezsiepn Amown
+10gIM NG
IN VS OvX3d
ezreu L10Z/SLINZSON-HD
vL'zL'e'8'vel|  12zoz v0 09 K 99 002 T emezsiepn Amown
+10gIM NG
IN VS OvX3d
T ezreul 7102/ L/IMOZI
YLZL8SPv el 16l02¢Cl'LYg 0 88¢ emezsiepn Amown
+10gIM NG
IN VS OvM3d
ezieu 10¢/S1L/MOZI
vl'zL's'vel| delozzilg i 0 dn3 'sAim €02 158 emezsiepn Amown
+4oqun3 N ¢
IN VS OvM3d
[aumeid
A A
suujeluszosidzeqer  Aejds ujwue || eluemojusooido einje Bjisoupsl aonem 1z s einje wjisoupal alonjem 1z sA) — Awuoy Emw_cmva_m
puniepy 9z ‘pj)soupa
Ayeids op etejsozod pzoAzod / nykpan) ejomy| Amown Bm pzoAzod / nikpan ejomy) (euuy) emzeN
1z 'sAtm

YHZJAZOd | MQLAGRINM NINLAL ZIMONINRELOON T VINYZYIMOE0Z

P ¥T BION

810¢ d-VS

dddM



6T

obamosueuld niozpeN elsiwoy

"Jeyjo] njunyoes eu Amousafes meysez-v |
‘MOYPOIS epeyo|d-¢| ‘eumown exajodiy-zT ‘epiAmz exalodiy-TT ‘eulhoney exeiodiy-QT ‘erodizmdispazid yoewes m yoAuoidnyez yoezoszi eu mejsez-g ‘[emoluazoaidzagn Asijod z meid efseo-g ‘Osouleyfziaim maezid-, ‘watoho
yoesedez eu Amousisalel mejsez-9 ‘Ifonyazbe 3is njueppod O BIUSZOPEIMSO-G ‘YOAMONUBG /MO-/NYUNYOE] Op OMIOIUDOWOURd- ‘0OUB|q Ul [9SYOM-E ‘UOAIEMI} MOMPOIS Bludzozsemmazid-z ‘YyoAieml} yoeypols eu Amosisafel mejsez-T|
:, eluazoaidzagez, Auwnjoy op ejusiuselqQ

UYOAMOUIWIBION}OIY YoelueZBIMOgqoz m auezeyAm 3azokzod | mojhpasy Ajomy - (f

6TC ¢

TvS 9T

6SE ¥

LT6 €

N3IZVY

€'Y

'12202'80°¢E

ezieuwl
+Joqun3 Ng

yx4

dan3

'SA1 M|

9€

emezsieNN

2102/60/¥.¥00Q
:Amowin 1u

'0'0 z "dg
s99I1M8gS Busea]
sequed dNg

auu

eluszos|dzeqez]

Ayetds ujwua ||

eluemojuaooidol
punie

einfe

Bjisoupal

alonjem

1z 'sA)

ein|e

Bfisoupsl

alonjem

1z 'sA)

eqizpalg

Ayetds op ejejsozod NzoAzod / niApany ejomy

Amowin Bm NzoAzod / niApan ejomy]

faumeid

Auuoy waluezeys,
9z ‘pisoupa
(euwuyy) emzeN

1z 'sAtm

YHZJAZOd | MQLAGRIY NINLAL ZIMONINRELOON T VINVZYIMOE0Z

810¢ d-VS

dddM



KPPD SA-R 2018
Nota 15 a

wtys. zt

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE o018 Bo17

lab) wobec jednostki dominujgce;j

kredyty i pozyczki, w tym:

dtugoterminowe w okresie sptaty

z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

 tytutu dywidend

nne zobowigzania finansowe, w tym:

 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

zobowigzania wekslowe

nne (wg rodzaju)

bc) wobec innych jednostek

kredyty i pozyczki, w tym:

dtugoterminowe w okresie sptaty

Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

 tytutu dywidend

nne zobowigzania finansowe, w tym:

Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

zobowigzania wekslowe

nne (wg rodzaju)

a)wobec pozostatych jednostek, w tym: 41 723 46 353

ca) wobec wspdlnika jednostki wspotzaleznej

kredyty i pozyczki, w tym:

dtugoterminowe w okresie sptaty

z tytutu emisji dtuznych papieréow wartosciowych

 tytutu dywidend

nne zobowigzania finansowe, w tym:

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

zobowigzania wekslowe

nne (wg rodzaju)

cb) wobec znaczgcego inwestora 172 12
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 172 12
-do 12 miesigcy 172 12
cc) wobec pozostatych jednostek 41 551 46 341
-kredyty i pozyczki, w tym: 17 662 20 470
-inne zobowigzania finansowe, w tym: 2014 4108
-z tytutu leasingu finansowego 2 003 1616
-z tytutu faktoringu 2492
-zobowigzania z tytutu forwardow 11
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 12 653 14 382
-do 12 miesigcy 12 653 14 382
-zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 1217 296
-z tytutu podatkdéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 3898 3501
-z tytutu wynagrodzen 2774 2415
-inne (wg tytutéw) 1333 1169
-zakup rzeczowych aktywéw trwatych 541 633
-kaucja 575 107
- potrgcenia z list wynagrodzen 172 173
-leasingu 7
-zobowigzania dotyczace dziatalnosci ZFSS 6
-zobowigzania wobec banku 36
-ubezpieczenia majatkowe 40 185
-rozliczenia z pracownikami 5 17
- pozostate rozrachunki 5
b) fundusze specjalne (wg tytutow) 379 438
Zobowigzania krétkoterminowe, razem 42 102 46 791

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota 15 b
2 wtys. zt
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostka waluta bote Y bo17
a)w walucie polskiej 35721 38 942
b)w walutach obcych (wg waluti po przeliczeniu na zt) 6 381 7 849
b1. wwalucie w tys. EUR 1484 1879
po przeliczeniu na tys. zt 6 381 7 837
b2. wwalucie w tys. SEK 28
po przeliczeniu na tys. zt 12
Zobowigzania krotkoterminowe, razem 42 102 46 791

Komisja Nadzoru Finansowego
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KPPD SA-R 2018

Nota 16 a
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE wiys
2018 017
a)rozliczenia migdzyokresowe przychodow 1211 291
-dtugoterminowe (wg tytutéw) 597 200
- przychody z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw 85 127
-przychody z tytutu dofinansowania do $rodkéw trwatych 70 73
-dotacja 442
- krotkoterminowe (wg tytutow) 614 91
- przychody z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw 42 42
-rozliczenie dofinasowania do $rodkéw trwatych 13 14
-dotacja 207
-rozliczenie gwarancji 328
- pozostate 24 35
Inne rozliczenia migdzyokresowe, razem 1211 291
Nota 17 a
1. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje zwykla stanowi iloraz kapitatu wiasnego i liczby akcji:
Rok 2018:
PLN: 82 545 000: 1 622 400 = 50,88 zt
EUR: 19 197 000: 1 622 400 = 11,83 EUR
Rok 2017:
PLN: 74 582 000: 1 622 400 = 45,97 zt
EUR: 17 882 000: 1 622 400 = 11,02 EUR
Plik Opis
NOTY OBJASNIAJACE DO POZYCJIPOZABILANSOWYCH
Nota 18 a
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE (Z TYTULU) wiys 2
018 R017
a) pozostate (z tytutu) 990 911
na rzecz jednostek powigzanych, w tym:
na rzecz jednostek zaleznych
na rzecz jednostki dominujgce;j
na rzecz pozostatych jednostek, w kiérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym:
na rzecz jednostek wspotzaleznych
na rzecz jednostek stowarzyszonych
na rzecz innych jednostek
-na rzecz pozostatych jednostek, w tym: 990 911
na rzecz wspdlnika jednostki wspotzaleznej
na rzecz znaczacego inwestora
-narzecz innych jednostek 990 911
- Zarzad Spotki - odprawy w przypadku rozwigzania umowy o prace 990 911
Zobowigzania warunkowe, razem 990 911

Nalezy wskaza¢ zobowigzania warunkowe zabezpieczone na majgtku emitenta/jednostek powigzanych/pozostatych jednostek, w ktérych emitent

posiada zaangazowanie w kapitale/wspolnika jednostki wspotzaleznej/znaczacego inwestora (ze wskazaniem rodzaju zabezpieczen)

NOTY OBJASNIAJACE DORACHUNIKUZYSKOWISTRAT

Nota 19 a

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA-RODZAJE wtys. zt
DZIALALNOSCI) 018 P017

-tarcica iglasta 96 499 102 519
-w tym: od pozostatych jednostek 96 499 102 519
-tarcica lisciasta 18 636 15 074
--w tym: od pozostatych jednostek 18 636 15 074
-wyroby fryzarskie iglaste 96 026 87 488
--w tym: od pozostatych jednostek 96 026 87 488

Komisja Nadzoru Finansowego
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PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA-RODZAJE wtys. zt
DZIALALNOSCI) 018 017
-wyroby fryzarskie lisciaste 16 612 17 924
--w tym: od pozostatych jednostek 16 612 17 924
-zrebki 19123 17 173
--w tym: od pozostatych jednostek 19 123 17173
- ptyty Klejone lisciaste 19 566 17 645
--w tym: od pozostatych jednostek 19 566 17 645
- program ogrodowy 2373 2637
--w tym: od pozostatych jednostek 2373 2637
-elementy Kejone iglaste 5678 4938
--w tym: od pozostatych jednostek 5678 4938
- pozostate wyroby i ustugi 15 304 13 485
od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym:
od jednostek wspotzaleznych
od jednostek stowarzyszonych
od innych jednostek
-od pozostatych jednostek 15 304 13 485
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 289 817 278 883
-od pozostatych jednostek 289 817 278 883
Nota19 b
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) o018 whys 22(;17
a) kraj 187 088 186 580
od jednostek zaleznych
od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym:
od jednostek wspotzaleznych
od jednostek stowarzyszonych
od innych jednostek
-od pozostatych jednostek 187 088 186 580
b) eksport 102 729 92 303
od jednostek zaleznych
lod pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym:
od jednostek wspotzaleznych
od jednostek stowarzyszonych
od innych jednostek
-od pozostatych jednostek 102 729 92 303
od jednostek zaleznych
od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym:
od jednostek wspotzaleznych
od jednostek stowarzyszonych
od innych jednostek
od pozostatych jednostek
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 289 817 278 883
-od pozostatych jednostek 289 817 278 883
Nota 20 a
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - wtys. zt
RODZAJE DZIALALNOSCI) 018 017
- sprzedaz towaréw 11 635 11 554
-od pozostatych jednostek 11 635 11554
- sprzedaz materiatow 752 270
-od pozostatych jednostek 752 270
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 12 387 11824
-od pozostatych jednostek 12 387 11824

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota 20 b
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) o018 wiys 22(; 7
a) kraj 11541 10 702
od jednostek zaleznych
od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym:
od jednostek wspotzaleznych
od jednostek stowarzyszonych
od innych jednostek
-od pozostatych jednostek 11 541 10 702
od jednostek zaleznych
od jednostek wspétzaleznych
od jednostek stowarzyszonych
od innych jednostek
od pozostatych jednostek
b) eksport 846 1122
od jednostek zaleznych
od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale, w tym:
od jednostek wspotzaleznych
od jednostek stowarzyszonych
od innych jednostek
-od pozostatych jednostek 846 1122
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow, razem 12 387 11 824
-od pozostatych jednostek 12 387 11824
Nota 21 a
wtys. zt
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 5018 Y o017
a)amortyzacja 10778 9 165
b)zuzycie materiatéw i energii 157 478 152 501
c)ustugi obce 42 893 44776
d) podatki i optaty 4019 4013
e)wynagrodzenia 52 568 46 990
f)ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym emerytalne 13 504 12 269
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 1960 2130
-delegacje 192 181
-ochrona $rodowiska 78 78
- ekwiwalenty pracownicze 239 236
-ubezpieczenia majgtkowe 506 728
-wydatki na reprezentacje i rekame 606 571
-wynagrodzenia i pozostate koszty Rady Nadzorczej 336 321
-inne 3 15
Koszty wedtug rodzaju, razem 283 200 271 844
Zmiana stanu zapasow, produktéw i rozliczen miedzyokresowych -369 6 027
Koszt wytworzenia produkiéw na wtasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna) -47 -65
Koszty sprzedazy (wielko&¢ ujemna) -15 196 -14 772
Koszty ogélnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -28 106 -27 796
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 239 482 235 238
Nota 22 a
wtys. zt
LNNE PRZYCHODY OPERACYJNE bo1s Y bo17
a)rozwigzane rezerwy (z tytutu) 4 17
- na przyszte zobowigzania 4 17
b) pozostate, w tym: 790 860
- zwrot jednorazowych odszkodowan 114 66
-naliczone koszty sgdowe i komormicze 23 42
-nieodptatne otrzymanie majatku trwatego 57 59
-nieodptatne otrzymanie majgtku obrotowego 31
-zwrot podatku VAT 9 2
-otrzymane kary 1 0

Komisja Nadzoru Finansowego
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wtys. zt
hNNE PRZYCHODY OPERACYJNE o018 Y o017
-refundacja wynagrodzen 529 528
-refundacja pozostatych kosztéw 2 14
-nadwyzki w sktadnikach majgtku obrotowego 8 7
- spisane zobowigzania 22 90
-przychod z refakturowania ustug 25 16
- pozostate 5
Inne przychody operacyjne, razem 794 877
Nota 23 a
wtys. zt
LNNE KOSZTY OPERACYJNE o018 Y bo17
a) utworzone rezerwy (z tytutu) 172 0
- na przyszte zobowigzania 172 0
b) pozostate, w tym: 280 347
- darowizny i sktadki 96 102
- zaptacone koszty sgdowe i komomicze 3 16
- odpisane wierzytelnosci 4 17
- umorzone wierzytelnosci 10
- niezawinione straty spowodowane awariami i wypadkami 83 20
- spisane wartosci nieumorzone $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych zlikwidowanych 14 60
- koszty zwigzne z likwidacjg srodkéw trwatych 2 0
- spisane niedobory i szkody w majatku obrotowym 10 47
- koszty procesu 10
- zaptacone kary 39 35
- przekazanie infrastruktury 0
koszty utrzymania inwestycji w nieruchomosci
- ulga za zte dtugi 1 8
- koszty refakturowanych ustug 25 16
- inne 3 6
Inne koszty operacyjne, razem 452 347
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych obejmuje:
- zapasy 101 175
- naleznosci 220 350
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych razem 321 525
IAktualizacji zapaséw  dokonano z tytutu:
I wyceny wyrobow gotowych wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania
I zalegania zapasow powyzej 1 roku
I utraty wartosci
IAktualizacji nale znosci dokonano na wierzytelnosci watpliwe, tj. zgloszone do postepowania nakazowego oraz niezaptacone powyzej 6
miesiecy od terminu wymagalnosci.
Nota 24 a
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK wiys 2
018 r017
a) pozostate odsetki 195 75
-od innych jednostek 195 75
- naliczone niezaptacone odsetki od naleznosci 111 48
- zmniejszenie aktualizacji odsetek od naleznosci z tyt ich zaptaty 78 26
- odsetki od naleznosci zaptacone nieobjete aktualizacjg 1
spisane odsetki od zobowigzan
- odsetki otrzymane od $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych 6
-otrzymane z budzetu 0
Przychody finansowe z tytutu odsetek, razem 195 75

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota 24 b
wtys. zt

hNNE PRZYCHODY FINANSOWE o018 Y o017
a)dodatnie réznice kursowe 580
-zrealizowane 61
-na sprzedazy -307
-réznice dodatnie 292
-réznice ujemne -599
-na zakupie 16
-réznice dodatnie 48
-réznice ujemne -32
-na sprzedazy walut -130
-réznice dodatnie 85
-réznice ujemne -215
-na transakcjach forward 493
-réznice dodatnie 497
-réznice ujemne -4
-na sptacie kredytow i pozyczek -35
-réznice dodatnie 19
-réznice ujemne -54
-na rozliczeniu delegacji zagranicznych -2
-réznice dodatnie 0
-réznice ujemne -2
-na kompensatach wierzytelnosci -1
-réznice dodatnie 1
-réznice ujemne -2
-na rozliczeniach wyceny z BO 27
-rozrachunki i srodki pieniezne -83
-réznice dodatnie -158
-réznice ujemne 75
-zobowigzaniach forwardu 110
-réznice dodatnie 43
-réznice ujemne 67
-niezrealizowane 519
-na rozliczeniach wyceny z BO 519
-rozrachunki, srodki pienigezne i kredyty 380
-réznice dodatnie 807
-réznice ujemne -427
-zobowigznia z tytutu transakcji forward 139
-réznice dodatnie 81
-réznice ujemne 58
b) pozostate, w tym: 1
- 1
Inne przychody finansowe, razem 581

Nota 25 a
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK wiys 2

018 017
a)od kredytéw i pozyczek 885 987
-dla pozostatych jednostek, w tym: 885 987
-dla innych jednostek 885 987
b) pozostate odsetki 215 148
-dla pozostatych jednostek, w tym: 215 148
-dla innych jednostek 215 148
-odsetki o zobowigzan budzetowych 1 3
-odsetki od pozostatych zobowigzan 1 3
-odsetki od zobowigzan leasingowych 102 94
-rezerwy na odsetki naliczone niezaptacone od naleznosci 111 48
Koszty finansowe z tytutu odsetek, razem 1100 1135

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota25b
wtys. zt
hNNE KOSZTY FINANSOWE o018 Y o017
a)ujemne réznice kursowe, w tym: 153
-zrealizowane -673
-na sprzedazy -162
-réznice dodatnie -561
-réznice ujemne 399
-na zakupie 42
-réznice dodatnie -36
-réznice ujemne 78
-na sprzedazy walut 31
-réznice dodatnie -178
-réznice ujemne 209
-na transakcjach forward -83
-réznice dodatnie -94
-réznice ujemne 11
-na sptacie kredytow i pozyczek 17
-réznice dodatnie -29
-réznice ujemne 46
-na rozliczeniu delegacji zagranicznych 0
-réznice dodatnie -1
-réznice ujemne 1
-na kompensatach wierzytelnosci 1
-réznice dodatnie 0
-réznice ujemne 1
-na rozliczeniach wyceny z BO -519
-rozrachunki i $rodki pienigzne -380
- réznice dodatnie -807
-réznice ujemne 427
-zobowigzaniach forwardu -139
- réznice dodatnie -81
-réznice ujemne -58
- niezrealizowane 826
-na rozliczeniach wyceny z BO 826
-rozrachunki, $rodki pieniezne i kredyty 565
- réznice dodatnie 370
-réznice ujemne 195
-zobowigzania z tytutu transakcji forward 261
- réznice dodatnie 213
-réznice ujemne 48
b) pozostate, w tym: 18 18
- koszty maklerskie 17 17
- pozostate koszty 1 1
Inne koszty finansowe, razem 171 18
Nota 26 a
ISpotka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, poniewaz nie jest jednostka dominujgca ani znaczacym inwestorem.
Plik Opis
Nota 27 a
. wtys. zt
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY o018 24 bo17
1. Zysk (strata) brutto 10 088 5509
Ro6znice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym (wg
“ tytutow) 1498 1759
a) trwate réznice razem: 1089 1522
- zwigkszenie przychodéw razem: 68 375
-z tytutu korekty sktadki ZUS u podanu od nieruchomosci z lat ubiegtych 362

Komisja Nadzoru Finansowego
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. wtys. zt
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY o018 Y o017
- korekty sprzedazy 39 0
-przychod z dotacji 15
-pozostate zwiekszenia 14 13
-zmniejszenie przychoddéw razem: -70 -75
-zmniejszenie odpisdw aktualizujgcych z tyt zaptaty naleznosci VAT -2 -14
zmniejszenie odpisow aktualizujacych warto& naktladéw na $rodki trwate
-przychody w wysokoséci amortyzacji od srodkéw trwatych otrzym nieodptatnie -57 -59
-zwrot VAT -9 -2
-otrzymane kary, odszkodowania -2
dofinansowanie odsetek
-wytgczenie kosztdw nieuzasadnionych razem: 1187 1247
-amortyzacja nkup 131 104
-zuzycie materiatéw nkup 42 36
-koszty ubezpieczen samochodéw o wartosci przekraczajacej limit podatkowy 13 9
-PFRON 419 482
-pozostate koszty obstugi RN 7 13
AT od nagrod rzeczowych
-VAT nie do odliczenia 1 5
-wydatki na reprezentacje nkup 269 272
pozostate ustugi
“wiadczenia na rzecz pracownikow
-korekta kosztow rodzajowych 43
- koszty rodzajowe sfinansowane z dotacji 54
-pozostate koszty operacyjne 39 26
-odpisy naleznosci netto objete aktualizacjg 11 11
odpisy pozostatych wierzytelnosci
-odpisanie naleznosci w wysokosci Vat objete aktualizacjg 23 17
odpisanie naleznosci w wysokosci kosztéw sgdowych i komorniczych objetych aktualizacja
-odpisanie i umorzenie wierzytelnoéci nieobjetych aktualizacjg 4 19
-darowizny i sktadki na rzecz organizacji 95 101
-kary i grzywny 39 35
-spisane niedobory 10 44
- koszty pozostate operacyjne 3 14
- koszty sadowe i procesowe 11
nieumorzona wartos¢ prawa wieczystego uzytkowania gruntu
-odsetki od zobowigzan budzetowych 2 3
-pozostate finansowe 5 2
-korekta w podatku odroczonym 20
-odliczenie darowizn -27 -25
-dofinansowanie i dotacje -69
b) réznice przejsciowe dodatnie razem: -753 -602
- zwiekszenie przychodéw razem
-zmniejszenie przychodow razem: -9 =72
- aktualizacja - forward -9 =72
zwigkszenie kosztow razem -2 192 -1817
koszty przypisane do okresu -56
raty optat leasigu operacyjnego podatkowo -2 136 -1817
-wytgczenie kosztdw razem: 1448 1287
-leasing operacyjny-amortyzacja 1243 1126
-pozostate optaty leasingowe 8
-koszt amortyzacji podatkowej od $rodkdw trwatych do 100 tys. zt 7 -98
-koszt amortyzacji bilansowej nkup od $rodkdw trwatych objetych 30% amortyzacja 49
-réznica amortyzacji podatkowej nad bilansowg 63 81
ptatnos¢ zobowiazan leasingowych
-zaptacone odsetki od leasingu operacyjnego 22 36
-skutek wyceny kredytow wg skorygownej ceny nabycia 102 93
-korekta pozostatych kosztow 3
c)roéznice przejsciowe ujemne razem: 1162 839
- zwiekszenie przychodow 327
- przychody przysztych okresow 327
-zmniejszenia przychodow razem: -2 056 2721
-zmniejszenie odpisdw aktualizujacych naleznosci z tytutu zaptaty -118 -362
-zmniejszenie odpisdw akiualizacji naleznosci-koszty sadowe i kom z tyt zaptaty -10 -21
-zmniejszenie odpisdw aktualizujgcych zapasy -1 800 -2 262
-zmniejszenie odpisdw aktualizujacych naleznosci z tytutu umorzenia -13 -11

Komisja Nadzoru Finansowego
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. wtys. zt
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY o018 Y Bo17
-rozwigzanie rezerwy na przyszte zobowigzania -4 -17
umorzenie odsetek od zobowigzan
-naliczone odsetki od odbiorcéw niezaptacone -111 -48
-wytgczenie kosztéw razem: 2891 3560
-niezaptacone koszty rodzajowe -1 0
-niewyptacone wynagrodzenia 2
-zmiana stanu biemych rozliczen miedzyokresowych kosztéw 570 1524
-zmiana stanu niezaptaconych skadek ZUS i FP (-Bo+Bz) 280 96
-koszty zwigzane z utrzymaniem inwestycji w nieruchomosci -23 0
-odpisy aktualizujace naleznosci 77 220
-odpisy aktualizujgce naleznosci - koszty sgdowe i egzekucyjne 8 11
-odpisy aktualizujgce zapasy 1719 1648
odpisy aktualizujgce wartos¢ nakladéw na srodki trwate
-rezerwa na przyszte zobowigzania 172
-odsetki niezaptacone od kredytéw i pozyczekna BZ 33
-odsetki zaptacone od kredytéw i pozczek z roku ubiegtego -33 -22
-odsetki niezaptacone od zobowigzan -2 2
-odpisy aktualizujgce naleznosci z tyt naliczenia odsetek 111 48
-aktualizacja - forward 11
niezaptacone koszty
3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 11 586 7 268
4. Podatek dochodowy wedtug stawki 19 % 2201 1381
5. Podatek dochodowy biezgcy ujety (wykazany) w deKaracji podatkowej okresu, w tym: 2 201 1381
-wykazany w rachunku zyskéw i strat 2201 1314
-dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyty lub zwiekszyty kapitat wtasny 66
Nota 27 b
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT: bo1s whys 22(; 7
-zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu powstania i odwrécenia sie réznic przejsciowych =77 -45
Podatek dochodowy odroczony, razem =77 -45

Nota 28 a

LPOSOB PODZIALU ZYSKU LUB POKRYCIA STRATY ZA PREZENTOWANE LATA OBROTOWE

Zysk netto za 2017 r. w kwocie 4 239 214,74 zt oraz zysk z lat ubiegtych w kwocie 30 404 z}, zgodnie z uchwatg nr 05/18 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 25.05.2018 r., zostat przeznaczony na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki.

Zysk netto za 2018 r. w kwocie 7 964 044,94 zt - Zarzad Spotki bedzie wnioskowat o przeznaczenie na zwigkszenie kapitatu zapasowego.

Plik Opis

Nota 29 a

IDODATKOWE DANE OBJASNIAJACE SPOSOB OBLICZANIA ZYSKU (STRATY) NA JEDNA AKCJE ZWYKLA
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg stanowi iloraz zysku (straty) netto za okres obrotowy i liczby akcji zwyktych:

ROK 2018
W PLN: 7 964 000 : 1 622 400 = 4,91 zt / w EUR: 1 866 000 : 1 622 400 = 1,15 euro

ROK 2017
w PLN: 4 239 000 ; 1 622 400 = 2,61 zt / w EUR: 999 000 : 1 622 400 = 0,62 euro

Plik Opis
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PODPISY

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU
Data Imig i Nazwisko [Stanowisko/Funkcja Podpis

Elektronicznie podpisany przez
Marek Szumowicz-Wtodarczyk Prezes Zarzadu Marek Szumowicz—WIodarczyk

Data: 2019.03.28 12:29:30 +01'00'

Elektronicznie podpisany przez
Bozena Czerwinska-Lasak iceprezes Zarzadu Bozena Wanda Czerwinska-Lasak

Data: 2019.03.28 12:30:35 +01'00'

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH
Data Imie i Nazwisko [Stanowisko/Funkcja Podpis

Elektronicznie podpisany przez
Danuta Jadwiga Kotowska
Data: 2019.03.28 12:11:48 +01'00'

Danuta Kotowska iGtéwna Ksiegowa

W niniejszym raporcie nie wypetniono nastepujgcych not:

Naleznosci dtugoterminowe, Zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych (wg tytutéw), Zmiana stanu odpisdw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci dtugoterminowych,
Naleznosci dtugoterminowe (struktura walutowa)

Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych), Dlugoterminowe aktywa finansowe, Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych
wycenianych metodg praw wtasnosci, w tym:, Zmiana stanu wartoéci firmy - jednostki zalezne, Zmiana wartosci firmy - jednostki wspétzalezne, Zmiana stanu wartosci firmy -
jednostki stowarzyszone, Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne, Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki wspotzalezne, Zmiana stanu ujemnej wartosci
firmy - jednostki stowarzyszone, Zmiana stanu dtugoterminowych aktywow finansowych (wg grup rodzajowych), Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych, Udziaty lub
akcje w jednostkach podporzgdkowanych - c¢.d., Udziaty lub akcje w pozostatych jednostkach, Papiery wartosciowe, udziaty i inne dtugoterminowe aktywa finansowe (struktura
walutowa), Papiery wartosciowe, udziaty i inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg zbywalnosci), Udzielone pozyczki dtugoterminowe (struktura walutowa), Inne inwestycje
dtugoterminowe (wg rodzaju), Zmiana stanu innych inwestycji dtugoterminowych (wg grup rodzajowych), Inne inwestycje dtugoterminowe (struktura walutowa)

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych, Naleznosci krétkoterminowe od pozostatych jednostek, w ktérych emitent posiada zaangazowanie w kapitale

Papiery wartosciowe, udziaty i inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg zbywalnosci)

Akcje (udziaty) wtasne, Akcje (udziaty) emitenta bedace wtasnoscig jednostek podporzadkowanych

Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty rezerwowe (wedtug celu przeznaczenia)

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (z tytutu)

Zmiana stanu pozostatych rezerw dtugoterminowych (wg tytutéw)

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych

Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy

Naleznosci warunkowe (z tytutu)

Przychody finansowe z tytutu dywidend i udziatéw w zyskach

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzgdkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci

taczna kwota podatku odroczonego, Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat dotyczgcy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty), z tytutu:

Komisja Nadzoru Finansowego
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NOTA OBJASNIAJACA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH w tys. zi

1. Struktura $srodkow pienigznych w 2018 r.

Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 22 269
Srodki pieni¢zne z dziatalnosci inwestycyjnej -13 512
Srodki pienigzne z dziatalnosci finansowej -9 382
Zmiana stanu Srodkow pienieznych -625

2. Podziat dziatalno$ci na dziatalnos¢: operacyjng, inwestycyjng i finansowa

Dzialalno$¢ operacyjna

1.  Wynik finansowy netto 7964
2.  Amortyzacja 10778
3. Rodznice kursowe dzialalnos$ci finansowe;j 338
4. Odsetki — odsetki naliczone od kredytow 987
5.  Wynik na sprzedazy i likwidacji dziatalnosci inwestycyjne;j -261
- przychdd ze sprzedazy srodkow trwatych -280
- koszty sprzedazy i likwidacji 19
zZ tego: - wartos¢ nieumorzona sprzedanych Srodkow trwatych 5
- warto$¢ nieumorzona zlikwidowanych srodkéw trwatych 14
6. Rezerwy 881
BO 11119
Bz 12 000
7. Zmiana stanu zapasow -1551
BO 32 360
BZ 33911
8. Zmiana stanu naleznosci i roszczen 1956
BO 27 113
Bz 25 157
9. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych i funduszy specjalnych 337
BO 46 791
kredyty i pozyczki -20 470
zobowigzania inwestycyjne -633
zobowigzania leasingowe -1 616
zobowigzania faktoringowe -2 492
niezaplacone odsetki od pozyczki -32
21548
BZ 42102
kredyty i pozyczki -17 662
zobowigzania inwestycyjne -541
zobowigzania leasingowe -2 003
zobowigzania faktoringowe
niezaptacone odsetki od pozyczki -11
21885
10. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 836
BO dlugoterminowe 2 646
BO bierne -291
BO czynne 293
2 648
BZ dlugoterminowe 2 867
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11. Inne korekty - aktualizacja forward

Dzialalno$¢ inwestycyjna

1. Przychody ze sprzedazy srodkow trwatych

2. Nabycie rzeczowego majatku trwatego

- warto$¢ naktadow na srodki trwate i wnip

- zaliczki na inwestycje

- zobowigzania inwestycyjne

Dzialalno$é finansowa

1. Kredyty i pozyczki dlugoterminowe

2. Kredyty i pozyczki krotkoterminowe

3. Platno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

4. Odsetki- zaptacone bankom

5. Roznice kursowe dzialalnos$ci finansowe;j

- dodatnie
- ujemne

6. Zobowigzania faktoringowe

Gtéwna Ksiegowa

Elektronicznie
podpisany przez
Danuta Jadwiga
Kotowska

Data: 2019.03.28
11:59:52 +01'00'

BZ bierne -1211
BZ czynne 156
1812
4
Razem 22 269
280
-13792
13 603
z tego: poniesione naklady 13595
réznice kursowe z wyceny 8
97
BO 1148
Bz 1245
92
BO 633
Bz 541
Razem -13512
BO 17 229
zaciagniete kredyty i pozyczki 3883 3883
przekwalifikowane do krotkoterminowych -4 571
BZ 16 541
BO 20470
przekwalifikowane z dlugoterminowych 4571
kredyty zaciagniete
kredyty sptacone -7 705 -7 705
skutek wyceny kredytow 23
roéznice kursowe z wyceny bilansowe;j 276
roznice kursowe od sptaconych rat kredytu 27
Bz 17 662
-2 255
-896
83
94
-11
-2492
BO 2 492
Bz 0
Razem -9 382
Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Elektronicznie podpisany Elektronicznie
przez Bozena Wanda podpisany przez Marek

Czerwinska-Lasak
Data: 2019.03.28
12:35:55 +01'00'

Szumowicz-Wtodarczyk
Data: 2019.03.28
12:35:08 +01'00'



KPPD SA-R 2018

DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

Nota 1 Instrumenty finansowe

Spotka majac na celu zabezpieczenie czgsci swoich przychodow walutowych z eksportu wyrobow
(rozumianego rowniez jako wewnatrzwspolnotowe dostawy) przed skutkami zmian kursu EUR
w relacji  do zlotowki, w trakcie roku zawarta (bezposrednio z bankami jg finansujacymi) kontrakty
walutowe typu forward na sprzedaz tej waluty.

W wyniku zawarcia przedmiotowych umoéw powstaty pochodne instrumenty finansowe. Ich wartos$¢
godziwa w dniu zawarcia kontraktu rowna byla zeru, co wynika z podstawowego zatozenia réwnosci
ceny dostawy i ceny terminowej na ten dzien.

Nierozliczone na dzien bilansowy instrumenty zostaty wycenione w warto$ci godziwej, jaka mogtaby
zosta¢ uzyskana, gdyby transakcja zostata na ten dzien catkowicie rozliczona.

Do wyceny przyjeto formuly stosowane przez bank, z ktorym sg zawarte umowy. Skutki wyceny
zostaty zaliczone odpowiednio do przychodow i kosztow finansowych.

Wartos¢
Rodzaj Bank Kwota Termin Kurs godziwa na
Lp. . .. . . : .
transakcji transakcji rozliczenia terminowy dzien
bilansowy
1 2 3 4 5 6 7

1. sprzedaz PEKAOQO SA 100 000 EUR 31.01.2019 4,3050 199,86
2. sprzedaz PEKAOQO SA 100 000 EUR 24.01.2019 4,3030 202,02
3. sprzedaz PEKAOQO SA 100 000 EUR 28.02.2019 4,3100 15,31
4. Sprzedaz PEKAOQO SA 100 000 EUR 19.04.2019 4,3652 4 201,01
5. sprzedaz PEKAOQO SA 100 000 EUR 14.02.2019 4,3500 4 324,26
6. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 10.05.2019 4,3700 4 139,62
7. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 06.06.2019 4,3850 4 946,75
8. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 13.06.2019 4,3870 4 970,20
9. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 24.05.2019 4,3862 5393,02
10. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 19.06.2019 4,4040 6 506,34
11 sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 02.07.2019 4,4515 10 890,49
12. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 10.07.2019 4,3900 4 596,47
13. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 17.07.2019 4,3900 442113
14, sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 30.08.2019 4,4060 4 912,85
15. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 23.08.2019 4,3890 3399,98
16. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 13.09.2019 4,3890 2891,39
17. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 24.10.2019 4,4150 4 406,67
18. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 07.11.2019 4,3755 138,63
19. sprzedaz PKO BP SA 100 000 EUR 25.04.2019 4,3650 2 904,59
20. sprzedaz PKO BP SA 100 000 EUR 17.05.2019 4,3845 4 290,87
21. sprzedaz PKO BP SA 100 000 EUR 10.10.2019 4,4150 3644,19
81 395,65
22. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 06.03.2019 4,2765 -3461,57
23. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 13.03.2019 4,2880 -2 502,54
24. sprzedaz PEKAO SA 100 000 EUR 18.04.2019 4,2750 -4 742,75
-10 706,86
RAZEM 70 688,79

Uwzgledniajac cel zawartych umow kreujacych opisane instrumenty finansowe, podlegaja one
zaliczeniu, jako instrumenty pochodne niezaliczone do instrumentéw zabezpieczajacych, do kategorii
»aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu” i prezentowane sg w zaleznosci od skutku wyceny
w bilansie jako ,krotkoterminowe aktywa finansowe — inne krotkoterminowe aktywa finansowe —
w pozostatych jednostkach” oraz ,,zobowigzania krotkoterminowe — inne zobowigzania finansowe
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wobec pozostatych jednostek™. Na dzien bilansowy z tego tytutu wystgpily krotkoterminowe aktywa
finansowe o wartosci 81 395,65 zt oraz zobowigzania finansowe o wartosci 10 706,86 zi.

Zawarte transakcje forward stwarzajg ryzyko w postaci tego, ze moga nie da¢ dodatkowego profitu
w sytuacji, kiedy kurs z dnia realizacji bedzie wyzszy od kursu terminowego.

Rozporzgdzenie EMIR — w zwigzku z wejSciem w zycie wymogéw zwigzanych z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 648/2012 z dnia 4 lipca 2012 roku w sprawie instrumentow
pochodnych begdacych przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym kontrahentdéw centralnych
i repozytoriow transakcji (rozporzadzenie EMIR), na przedsiebiorcow finansowych, jak i na
niefinansowych, zostat nalozony obowiagzek raportowania kazdego zawartego kontraktu pochodnego
oraz wszelkich zmian lub rozwigzania tego kontraktu do repozytorium transakcji. Spotka zawarla
umowe o uczestnictwo w repozytorium transakcji z KDPW SA w typie posredni uczestnik
repozytorium. Transakcje pochodne sg raportowane do repozytorium transakcji w imieniu Spotki
przez Banki, z ktorymi te transakcje zostaty zawarte.

Do instrumentow finansowych przeznaczonych do obrotu zaliczane sa réwniez posiadane na dzien
bilansowy zobowiazania z tytutu zaciagnigtych kredytéw bankowych i pozyczek w kwocie 34 203 tys.
zt. Sa one zaciagnigte na sfinansowanie dziatalnoséci biezacej, jak i na zakup sktadnikéw majatku
trwatego. Kredyty na zakup sktadnikow majatku trwatego zostaty wycenione wedtug skorygowane;j
ceny nabycia, a skutek wyceny zaliczono do kosztéw finansowych. Szczegdtowy wykaz zaciggnietych
kredytow i1 pozyczek na dzien bilansowy z podziatem na krétko- i dtugoterminowe przedstawiony jest
W notach objasniajacych do bilansu 14d i 15c.

Spotka, z tytutu tego rodzaju zobowigzan, narazona jest na ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko
kursowe. Oprocentowanie kredytow oparte jest na zmiennej stopie procentowej. Podwyzszenie stopy
wibor, euribor oraz redyskonta weksli czy marzy banku wptynie na wzrost kosztu obstugi zadtuzenia.

Oprocz zobowigzan kredytowych Spotka posiada zobowigzania z tytulu zawartych umow leasingu
operacyjnego, zakwalifikowanych zgodnie z ustawa o rachunkowosci do leasingu finansowego.
Umowy zawierane byly w zlotych i euro. Zaliczone zostaly do instrumentéw finansowych
przeznaczonych do obrotu i wykazywane sa w bilansie w pozycji dhugo- i krotkoterminowych
zobowigzan finansowych. Wzrost stopy wibor oraz euribor ponad okre§lony w umowie poziom,
przetozy si¢ na podwyzszenie optat leasingowych. W przypadku umow zawartych w walucie obcej
wystapi dodatkowo ryzyko kursowe. Ryzyko to jest rownowazone wplywami z tytutu sprzedazy
eksportowe;j.

Na dzien bilansowy Spotka posiada 42 zawarte umowy leasingowe.

. Czas trwania Warto$¢
Lp. Nlume_r umowy Przedmiot umowy Data zawarcia umowy w umowy w
easingowej umowy .
miesigcach tys. zl

1 2 3 4 5 6

1. | 32D0057/15 tadowarka 18.03.2015 60 500

2. | L/O/SZ/2015/11/0005 tadowarka 03.11.2015 48 472

3. | L/O/SZ/2016/02/0001 wozek widlowy 01.02.2016 36 122

4. | L/O/SZ/2016/02/0002 wozek widlowy 01.02.2016 36 122

5. | 32D0032/16 wozek widlowy 23.02.2016 37 148

6. | B/O/SZ/2016/05/0041 wozek widlowy 16.05.2016 37 115

7. | 32D0114/16 wozek widlowy 06.06.2016 37 148

8. | B/O/SZ/2016/06/0052 wozek widlowy 13.06.2016 49 191

9. | B/O/SZ/2016/06/0053 tadowarka 13.06.2016 49 209
10. | B/O/SZ/2016/07/0013 wozek widtowy 06.07.2016 37 125
11. | B/O/SZ/2016/07/0014 wozek widtowy 06.07.2016 37 125
12. | 32D0163/16 maszyna przetadunkowa 31.08.2016 85 1736
13. | B/O/SZ/2016/09/0027 wozek widlowy 09.09.2016 37 181
14. | B/O/SZ/2016/10/0003 wozek widlowy 01.10.2016 36 205
15. | B/O/SZ/2017/02/0024 tadowarka 08.02.2017 37 244
16. | 83341/06/2017/0 wozek widlowy 13.06.2017 36 158
17. | 32D0232/17 wozek widlowy 14.09.2017 37 114
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Numer umowy . Data zawarcia Czas trwania Wartos¢
Lp. leasingowej Przedmiot umowy umowy urnqu w umowy w
miesiacach tys. zt
1 2 3 4 5 6
18. | 32D0235/17 wozek widlowy 14.09.2017 37 116
19. | 32D0236/17 wozek widlowy 14.09.2017 37 179
20. | 32D0245/17 wozek widlowy 20.09.2017 37 200
21. | 32D0246/17 wozek widlowy 20.09.2017 37 200
22. | 32D0247/17 wozek widlowy 20.09.2017 37 200
23. | 32D0248/17 wozek widlowy 20.09.2017 37 117
24, | 32D0249/17 wozek widlowy 20.09.2017 37 200
25. | 32D0237/17 wozek widlowy 14.09.2017 37 201
26. | 32D0231/17 wozek widlowy 14.09.2017 37 179
27. | 32D0233/17 wozek widlowy 14.09.2017 37 135
28. | 32D0234/17 wozek widlowy 01.12.2017 37 113
29. | B/O/SZ/2018/04/0107 wozek widlowy 25.04.2018 36 136
30. | B/O/SZ/2018/04/0110 wozek widlowy 25.04.2018 36 136
31. | B/O/SZ/2018/04/0108 wozek widlowy 25.04.2018 36 115
32. | B/O/SZ/2018/04/0109 wozek widlowy 25.04.2018 36 115
33. | B/O/SZ/2018/04/0112 wozek widlowy 25.04.2018 36 136
34. | B/O/SZ/2018/04/0111 wozek widlowy 25.04.2018 36 136
35. | B/O/SZ/2018/04/0105 wozek widlowy 25.04.2018 36 115
36. | B/O/SZ/2018/05/0046 wozek widlowy 16.05.2018 36 179
37. | B/O/SZ/2018/05/0047 wozek widlowy 16.05.2018 36 179
38. | B/O/SZ/2018/05/0048 wozek widlowy 16.05.2018 36 200
39. | B/O/SZ/2018/05/0049 wozek widlowy 16.05.2018 36 200
40. | 32D0271/18 tadowarka 18.10.2018 48 514
41. | 32D0281/18 wozek widlowy 25.10.2018 36 69
42. | 32D0270/18 wozek widlowy 18.10.2018 38 204
RAZEM 9219

Nota la Informacje o posiadanych instrumentach finansowych z wbudowanymi instrumentami
pochodnymi

Instrumenty takie nie wystepuja.

Nota 2 Zobowiazania warunkowe, udzielone poreczenia

1. Zobowigzania warunkowe.

Do umoéw o pracg czlonkéw Zarzadu jest wprowadzona klauzula méwigca, ze w przypadku
rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem dokonanym przez pracodawce lub bez
wypowiedzenia w trybie art. 53 Kodeksu Pracy — przystuguje im odprawa pieni¢zna w wysokosci
osiemnastokrotnego ostatniego miesi¢cznego wynagrodzenia zasadniczego. Klauzule te rodza
zobowiazanie warunkowe o wartosci 990 tys. zl.

2. Poreczenia i gwarancje.

Nie wystepuja.

Nota 3 Zobowigzania wobec budzetu z tytulu uzyskania prawa wlasnosci budynkéw i budowli

Spotka nie posiada zobowigzan, zarGwno wobec budzetu, jak i jednostek samorzadu terytorialnego,
7z tytulu uzyskania prawa wtasnosci budynkéw i budowli.
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Nota 4 Dzialalno$¢ zaniechana

Nie miata miejsca.

Nota 5 Koszt wytworzenia srodkéw trwalych w budowie, sSrodkow trwalych na wlasne potrzeby

Zestawienie nakladow na srodki trwale w budowie oraz wartosci niematerialne i prawne na dzien

SA-R 2018

31.12.2018 .
Zaklad wartos¢ w tym
Zadanie inwestycyjne w tys. zl odsetki
Bialogard
1. bramki obrotowe 8
2. wentylator 10
Razem 18
Czaplinek
1. wiata produkcyjna 54
2. modernizacja strugarni 37
3. podnos$nik nozycowy 56
4. podnos$nik tancuchowy 28
Razem 175
Drawsko
1. stacja paliw 3
2. zurawik 2
3. suszarnia - dokumentacja 3
Razem 8
Kalisz
1. "nowy tartak" 234 17
2. wezel strugania 135 1
3. ostrzarki 43
4. modernizacja instalacji technologicznej kottowni 339
5. komputer 3
6. frezarka 3
7. przeno$nik nawrotu 29
8. modernizacja pity optymalizujace;j 12
9. podnos$nik nozycowy 76
10. linia pakowania 13 2
11. urzagdzenie do bandowania 5
12. centralne smarowanie fancucha 11
13. modernizacja tadowarki 43
14. zbiornik powietrza 6
15. urzadzenie do owijania folig 22 1
16. system Easy-Laser 123
17. wyposazenie 4
Razem 1101 21
Kolacz
1. wiata 103
2. modernizacja hali 16
3. sie¢ wodociggowo-kanalizacyjna 46
4. pilarka 3
5. suszarnia 909
6. obrzynarka 2
7. zamiatarka 44
Razem 1123
Krosino
1. rozbudowa hali trakéw - dokumentacja 58
2. stacja paliw 6
3. wiata 5
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Zaklad wartos¢ w tym
Zadanie inwestycyjne w tys. zl odsetki
4. sie¢ o$wietleniowa 17
5. kottownia 18
6. podnos$niki 95
7. modernizacja linii fryzow 10
8. instalacja odwiorowania 15
9. suszarnia - projekt 6
Razem 230
Lubowo
1. modernizacja kottowni 16
Razem 16
Manowo
1. modernizacja budynku hali trakéw - dokumentacja 37
2. modernizacja stacji paliw 5
3. podnos$nik nozycowy - modernizacja 14
4. stacja kapowania pakietow 544
5. pita 7
Razem 607
Stawoborze
1. modernizacja kanalizacji deszczowej - dokumentacja 3
2. modernizacja traka 9
3. pila 35
Razem 47
Swidwin
1. linia zr¢gbkowania 283
2. ostrzarka 11
Razem 294
Swierczyna
1. przenos$niki 155
2. wezel korowania 14
Razem 169
Wierzchowo
1. magazyn - namiot 107
2. sprezarka 45
3. rozbudowa telewizji przemystowej 5
4. pawilon biurowy 77
Razem 234
Biuro Spotki
1. hydrant 17
2. termomodernizacja 141
Razem 158
Naklady na srodki trwale netto 4180 21
Odpis aktualizujacy 22
Naktady na $rodki trwale i wnip brutto 4202 21

Nota 6 Poniesione i planowane naklady inwestycyjne

1. Naktady inwestycyjne - poniesione

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej Spotka poniosta naktady w tacznej kwocie 13 595 tys. zt.

BO na . BZ na
01.01.2018 r. Rozliczone naklady 31.12.2018 .

Wyszezegblnienie 00 Poniesione na spisane Do
brutto | aktualiz | "akady Ogélem | Preychéd lub brutto | aktualiza

b majatku | sprzedan p

acji cji

trwalego e

Naktady ogotem 2163 2141 13595 11 394 11 394 - 4 364 4342
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BO na . BZ na
01.01.2018 r. Rozliczone naklady 31.12.2018 r.
Wyszezegblnienie 00 Poniesione na spisane po
brutto aktualiz naklady Ogolem prz)fc'wd lub brutto aktualiza
h majatku | sprzedan i
acji cJl
trwalego e
na:
a) s$rodki trwate 2163 2141 13 258 11 219 11 219 - 4202 4180
b)  warto$ci
niemater.
i prawne - - 337 175 175 - 162 162

Ponadto zawarto umowy leasingu operacyjnego na 13 wozkéw widtowych oraz tadowarke kotowa.
Laczny wzrost zobowigzan z tego tytutu wynidst 2 465 tys. zt

W 2018 r. Spétka nie poniosta naktadéw na ochrong srodowiska. Zaplanowane naktady w wysokosci

0,8 miln zt ze wzglgdu na brak wykonawcy przesunigto do realizacji w 2019 r.

2. Naktady inwestycyjne planowane.

W budzecie na 2019 r. zaplanowano zakup majatku trwatego w wysokosci 12,8 min zt.

W ramach planowanych naktadow przewidziano wydatki na ochron¢ srodowiska w wysokosci

0,8 min zt.

Nota 7 Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powiazanymi na
warunkach innych niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okres$lajacymi
charakter tych transakcji

Transakcje takie nie miaty miejsca.

Nota 7a Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych umoéw nieuwzglednionych
w bilansie, w zakresie niezb¢dnym do oceny ich wplywu na sytuacje majatkowa,
finansowa i wynik finansowy”

Spotka nie zwierata umoéw przewidzianych do wykazania (zgodnie z wyjasnieniami Departamentu
Rachunkowos$ci Ministerstwa Finansow) w tym punkcie dodatkowych informacji i objasnien,

tj. umow:

¢ sprzedazy wierzytelnosci z obowigzkiem ich odkupu, jezeli okaza si¢ one niesciggalne,

¢ sprzedazy towarow z obowiazkiem ich odkupu, jezeli w okreslonym czasie nie znajda
nabywcow,

¢ konsygnacyjnych

¢ typu take or pay
¢ sekurytyzacji.

Spotka zawierala natomiast umowy outsourcingu dotyczace wykonania cze$ci zadan niezbednych
wynikajagce z tych umoéw zostaly ujete

do funkcjonowania przedsigbiorstwa,
w sprawozdaniu finansowym.

lecz skutki
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Nota 7b “Informacje o przychodach i kosztach o nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystapily
incydentalnie”

Wobec Spolki toczg si¢ cztery postgpowania przed sadami francuskimi z powodztwa nabywcy towaru.
Sprawy aktualnie sg na réoznym etapie rozpatrywania i trudno jest oszacowac, jakie koszty poniesie

Spotka w zwigzku

Spotka utworzyta rezerwe w wysokos$ci 172 tys. zt

Nota 8 Informacje o wspélnych przedsiewzieciach

z ewentualng przegrang. Na przyblizone roszczenia w przypadku dwoch spraw

1. We wrzesniu 2015 r. Spotka przystgpita do porozumienia kooperacyjnego dzialajacego na
zasadach klastra technologicznego pod nazwa ,,Szczecinecki Klaster Meblowy”. Inicjatywa ta ma
za zadanie stworzenie jak najlepszych warunkow dla przyciagania i rozwoju krajowych oraz
zagranicznych firm z sektora drzewno-meblarskiego, w tym poprzez zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury, ksztatcenie kadr oraz wsparcie w zakresie wdrazania innowacyjnych produktow,
procesow i technologii. Do chwili publikacji niniejszego raportu Spoétka nie poniosta zadnych
kosztow w zwigzku z przystapieniem do klastra.

2. Spotka bierze udzial w projekcie pt. ,,Poprawa efektywnosci procesowej i materialowej
w przemysle tartacznym” realizowanym przez konsorcjum w ramach programu ,,Srodowisko
naturalne, rolnictwo i lesnictwo” BIOSTRATEG. Projekt bedzie realizowany do 21.12.2020 r.
Oczekiwanym efektem tych prac ma by¢ wzrost wydajnosci procesow obrobki drewna,
oszczednos¢ surowca drzewnego oraz polepszenie jakosci produktow.

Nota 9 Przecietne zatrudnienie w grupach zawodowych

Przecigtne zatrudnienie przedstawia si¢ nastgpujaco:

Przecietna liczba zatrudnionych

Przecietna liczba zatrudnionych

Wyszczegélnienie w2018 r. w2017 r.
Ogotem 1 057 1059
w tym:
- stanowiska nierobotnicze 204 208
- stanowiska robotnicze 853 851

Nota 10 Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

Skladniki wynagrodzen ( w tys. zh)
Stanowisko Wynagrodzenie Placa Nag'ro.dy N_agr_ody Pozostale
za okres sasadnicza uzaleznione | jubile- |Odprawy| $wiad- Razem
od poziomu | uszowe czenia
zysku
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Wynagrodzenia czlonkow zarzgdu
prezes Zarzadu Marek 01.01.18-31.12.18 360,0 92,2 07| 4529
Szumowicz-Wtodarczyk
wiceprezes Bozena 01.01.18-31.12.18 300,0 73,8 12,8 04 387,0
Czerwinska-Lasak
660,0 166,0 12,8 11 839,9
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Skladniki wynagrodzen ( w tys. zl)
Stanowisko Wynagrodzenie Placa Nag.ro.dy N_ag Itody Pozostale
za okres sasadnicza uzaleznione | jubile- |Odprawy| $wiad- | Razem
od poziomu | uszowe czenia
zysku
1 2 3 4 5 6 7 8

2. Wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej
przewodniczacy 01.01.18-31.12.18 37,8 55,1 4,2 97,1
Michat Raj
z-ca przewodniczacego 01.01.18-31.12.18 30,2 441 2,7 77,0
Krzysztof Laczkowski
sekretarz 01.01.18-31.12.18 30,2 44,1 0,2 74,5
Zenon Wnuk
czlonek 01.01.18- 31.12.18 252 02| 254
Tomasz Janczak
cztonek ) 36,7 0,9 62,8
Marek Jarmolifiski 01.01.18- 31.12.18 25,2

148,6 180,0 8,2 336,8

808,6 346,0 12,8 9,3 | 1176,7

Nota 10a Zobowiazania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych
os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Zobowigzania nie wystapity.

Nota 11 Zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje i poreczenia udzielone czlonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej oraz ich wspétmalzonkom, krewnym i powinowatym

Na dzien bilansowy nie maja miejsca.

Nota 11a Wynagrodzenie bieglego rewidenta

W dniu 17.05.2017 r. Zarzad Spotki zawart z firmg Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp. k. z siedziba
w Poznaniu umoweg na przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdania finansowego za 2017
i 2018 r. Laczna warto§¢ wynagrodzenia za 2017 r. zgodnie z umowa wyniosta 57 tys. zt (netto),
Z tego za przeglad 18 tys. z1, natomiast za badanie sprawozdania 39 tys. zt. Z uwagi na wprowadzone
zmiany do ustawy z dnia 11.05.2017 r. o bieglych rewidentach, do wyzej wymienionej umowy zostat
podpisany aneks, na mocy ktorego umowa ulega skroceniu i przedmiotowe prace za 2018 r. nie beda
przez ten podmiot wykonywane.

Poza przegladem i badaniem sprawozdania finansowego byta §wiadczona w 2017 r. przez ten podmiot
ustuga potwierdzenia wyliczenia wskaznika zuzycia energii elektrycznej z wynagrodzeniem 6 tys. zt.
Firma Grant Thornton Frackowiak Sp. z o0.0. Sp. k. z siedzibg w Poznaniu $wiadczyta ustugi
konsultacji na kwote 3 tys. zl.

W dniu 21.05.2018 r. Zarzad Spotki zawart z firmg UHY ECA Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Krakowie umowe¢ na przeprowadzenie przegladu i badania
sprawozdania finansowego za 2018 i 2019 r. Warto$¢ wynagrodzenia wynikajaca z zawartej umowy
wynosi 60 tys. zt za kazdy rok, z tego za przeglad 20 tys. zl, natomiast za badanie sprawozdania
40 tys. zi. Wynagrodzenie to zostanie zwigkszone o dodatkowe koszty poniesione w zwiazku
z realizowang umowa o kwote nie wyzsza niz 9,2 tys. zt za kazdy rok.

Poza przegladem i badaniem sprawozdania finansowego byta $wiadczona w 2018 r. przez ten podmiot
ustuga potwierdzenia wyliczenia wskaznika zuzycia energii elektrycznej z wynagrodzeniem 7 tys. zl.
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Nota 12 Informacje o znaczacych wydarzeniach, dotyczacych lat ubieglych, ujetych
w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres

Wydarzenia takie nie miaty miejsca.

Nota 13 Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, a nie zostaly
uwzglednione w sprawozdaniu finansowym”

1. Dnia 15.01.2019 r. zostata wydana przez Woéjta Gminy Manowo decyzja okreslajaca wysokos¢
zobowigzania podatkowego w podatku od nieruchomosci za lata 2011-2016 oraz stwierdzajaca
nadplate za te lata w wysokosci 99 tys. zt.

2. W dniu 18.02.2019 r. podpisano z bankiem ING Bank Slaski S.A. nastepujace umowy
kredytowe:
a) o kredyt obrotowy na okres od 20.02.2019 r. do 31.01.2020 r. w wysokosci 2,6 min zt
na finansowanie biezacej dziatalno$ci,
b) o kredyt inwestycyjny na okres od 20.02.2019 r. do 30.06.2024 r. w wysokosci 2 min zt
na finansowanie wezta korowania w jednym z oddziatow.

3. W 2016 r. przeprowadzono weryfikacje wysokosci skladki na ubezpieczenie wypadkowe
w okresie 2003-2016 (o czym pisaliSmy w raporcie rocznym za 2016 r.). W wyniku prac
prowadzonych przy wsparciu specjalistycznej firmy zewngtrznej dokonano korekty naliczenia tej
sktadki w oddziatach Spoéiki, co przetozyto si¢ na poprawe sytuacji finansowej. Obecnie Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych dokonal ponownej weryfikacji zgromadzonej dokumentacji i ustalit
sktadke wypadkowa w pierwotnej wysokosci. Spotka zlozyta stosowne odwotania i trwa
procedura odwotawcza. W przypadku niekorzystnego rozstrzygnigcia wptynie to na obnizenie
wyniku finansowego. Zostanie to rozliczone w wyniki lat ubieglych, analogicznie jak przy
zarejestrowaniu pierwotnych kosztow. Moze to jednak wptyna¢ na biezaca zasobno$¢ finansowa.

Nota 14 Informacje o relacjach miedzy prawnym poprzednikiem a Spoétka oraz o sposobie
i zakresie przejecia aktywow i pasywow”

Zatozycielem Spoiki jest Skarb Panstwa. Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsigbiorstwa
panstwowego pod nazwg Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemyshu Drzewnego w Szczecinku, na
podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych
i ich prywatyzacji.

Bilans zamknigcia przedsigbiorstwa panstwowego sporzadzony na dzien 31 maja 1995 r. stat si¢
bilansem otwarcia Spolki, przy czym suma funduszu zalozycielskiego i funduszu przedsigbiorstwa
stata si¢ kapitalem wiasnym Spoiki.

Zarejestrowanie Spotki nastgpito 1 czerwca 1995 r. w Sadzie Rejonowym - Sad Gospodarczy
w Koszalinie - w Rejestrze Handlowym w Dziale B nr 1637.

Od 7 listopada 2001 r. Spotka wpisana jest do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS:
0000059703 w Sadzie Rejonowym w Koszalinie, IX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego.

Nota 15 Korekta podstawowych pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat z tytutu inflacji

Z uwagi na to, ze skumulowana $rednioroczna stopa inflacji z okresu ostatnich trzech lat nie osiagneta
wartosci 100% nie dokonywano przeliczen aktualizujacych dane z tytutu inflacji.
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Nota 16 Zestawienie oraz objasnienie réznic pomiedzy danymi ujawnianymi w sporzadzaniu
finansowym i poréwnywalnych danych finansowych a uprzednio sporzadzanymi
i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi

Réznice takie nie miaty miejsca.

Nota 17 Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci i sposobu sporzgdzania sprawozdania
finansowego w stosunku do poprzedniego roku obrotowego

Spotka dokonata zmian w stosowanych zasadach rachunkowos$ci w zakresie wartosci poczatkowej
sktadnikow majatku zaliczanych do aktywow oraz jednorazowej amortyzacji.

Od 1 stycznia br. sktadniki majatkowe dtugotrwatego uzytku zalicza si¢ do $rodkow trwalych, jezeli
ich jednostkowa warto$¢ poczatkowa jest wyzsza niz 1 000 zl, z wyjatkiem mebli, telefonow
komorkowych, aparatow fotograficznych oraz urzadzen nawigacji, ktore zalicza si¢ do S$rodkow
trwatych bez wzgledu na warto$¢. Rowniez bez wzgledu na warto$¢ do wartosci niematerialnych
i prawnych zalicza si¢ nabyte prawa majatkowe.

Odpisow amortyzacyjnych od wyzej wymienionych sktadnikow majatkowych dokonuje sie¢
poczawszy od pierwszego dnia miesigca nastgpujacego po miesigcu, w ktorym dany sktadnik przyjeto
do uzytkowania, w rownych ratach miesiecznych — w zasadzie wg metody liniowej, z wylaczeniem
sktadnikow majatkowych o jednostkowej wartosci poczatkowej réwnej lub nizszej niz 10 000 z1, ktore
podlegaja amortyzacji jednorazowo w miesigcu oddania ich do uzytkowania.

Sktadniki majatkowe dtugotrwatego uzytku o jednostkowej warto$ci poczatkowej rownej lub nizszej
niz 1000 zt:

o zalicza si¢ do rzeczowych sktadnikow majatku obrotowego — materiatow (jezeli przyjmowane sa
do magazynu), a w miesigcu, w ktorym wydano je do uzytkowania — odpisuje w koszty,
e podlegaja one ewidencji pozabilansowej, gdy ich warto$¢ jednostkowa przekroczy 200 zt.

W zwiazka z wprowadzonymi zmianami Spoélka nie dokonywala przeksztalcenia danych
porownawczych, poniewaz nie majg one istotnego wptywu na wynik finansowy.

Nota 18 Korekty bledow podstawowych

Nie wystapily.

Nota 19 Kontynuowanie dzialalno$ci

Nie istniejg okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci Spoiki.

Nota 20 Polaczenie spélek

Potgczenie spotek nie miato miejsca.

Nota 21 Podstawa prawna oraz dane uzasadniajgce nie sporzadzanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego”

Spotka nie ma obowigzku sporzadzania sprawozdania skonsolidowanego nie jest bowiem ani
jednostka dominujacg ani znaczgcym inwestorem.
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Nota 22 Zobowiazania zabezpieczone na majatku jednostki

Zabezpieczenie zaciggnietych przez Spotke kredytow i poZyczek wymienionych w nocie objasniajgcej
do bilansu nr 14d i 15c.

1. Zabezpieczenie wierzytelno$ci banku BGZ BNP Paribas S.A. O/Szczecinek w tacznej wysokosci
16 298 tys. zt (w tym udzielone kredyty inwestycyjne na kwote 1535 tys. EUR przeliczone
wg kursu $redniego NBP z 31.12.2018 r.) z tytulu udzielonych kredytow obrotowych
i inwestycyjnych stanowia:

a) zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych o wartosci poczatkowej 18 423 tys. zt i wartosci netto
10 384 tys. zt,

b) hipoteka umowna do kwoty 4 500 tys. zt na nieruchomos$ci potozonej w Dzwirzynie, ksigga
wieczysta KW nr KO1L/00007736/2,

c) hipoteka umowna do kwoty 12 500 tys. zt na nieruchomo$ci potozonej w Manowie, ksigga
wieczysta KW nr KO1K/00027985/7,

d) zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych (tarcica) zlokalizowanych w ZPD Kalisz Pom.
i Manowo o wartos$ci 2 400 tys. zl,

e) blokada $rodkow pienieznych w wysoko$ci 898 tys. zt

2. Zabezpieczenie wierzytelnosci banku PEKAO S.A. w tacznej wysokosci 16 278 tys. zt (w tym
udzielone kredyty inwestycyjne na kwote 928 tys. EUR przeliczone wg kursu $redniego NBP
7 31.12.2018 r.) z tytutu udzielonych kredytéw obrotowych i inwestycyjnych stanowia:

a) zastaw rejestrowy i przewlaszczenie srodkéw trwatych o wartosci poczatkowej 21 739 tys. zt
1 wartosci netto 9 428 tys. zt,

b) hipoteka kaucyjna do kwoty 5 000 tys. zt na nieruchomo$ci w ZPD Drawsko Pom., ksi¢ga
wieczysta KW nr KO1D/00004496/8 oraz

¢) hipoteka umowna taczna do kwoty 2 500 tys. zt na nieruchomosci w ZPD Stawoborze, ksigga
wieczysta KW nr KO2B/00005215/7 oraz na nieruchomosci w ZPD w Kofaczu KW
nr KO2B/00003419/3,

d) hipoteka zwykta na kwotg 1 341 tys. zt na nieruchomosci w Szczecinku ul. WyScigowa nr 4
1 11 ksiega wieczysta nr KO11/00022838/5,

e) hipoteka umowna do kwoty 2000 tys. zt na nieruchomosci w ZPD Drawsko Pom.,
KW nr KO1D/00004496/8,

f) hipoteka umowna na kwote 2 000 tys. zl na nieruchomosci w Szczecinku ul. Wy$cigowa nr 4
i 11 ksigga wieczysta nr K011/00022838/5,

g) zastaw rejestrowy na zapasach (bez surowca le$nego) na lgczng warto$¢ 1 500 tys. zi
znajdujacych sie  w ZPD Swierczyna i Wierzchowo,

h) przelew wierzytelnosci od wybranych kontrahentow,

i) os$wiadczenie wystawcy weksla o poddaniu sie egzekucji do kwoty 300 tys. EUR,

j) zastaw rejestrowy na bankowym rachunku lokat — 802 tys. zt

3. Zabezpieczenie wierzytelnosci banku PKO BP S.A. w wysokosci 20 362 tys. zt (w tym udzielony
kredyt inwestycyjny 1 500 tys. EUR przeliczony wg kursu $redniego NBP z31.12.2018 r.) z tytulu
zaciggnigtych kredytéw obrotowych i inwestycyjnych stanowia:

a) zastaw rejestrowy na srodkach trwatych o wartosci poczatkowej 17 502 tys. zt i warto$ci netto
10 412 tys. zt

c) hipoteki kaucyjne do kwoty 8 550 tys. zt na nieruchomosciach potozonych:
— w Skladzie Fabrycznym nr 2 w Koszalinie KW nr K01K/00030459/5 na kwotg 5 850 tys. zt
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— w ZPD Kalisz KW nr K01D/00005855/0, K01D/00016849/5, KO01D/00016964/7,
K01D/00005856/7, K01D/00014604/2 na kwote 2 700 tys. zi,

d) hipoteki umowne do kwoty 18 675 tys. zt na nieruchomos$ciach potozonych:
— w ZPD Kalisz KW nr KO1D/00018839/6 na kwote 9 000 tys. zi,
— w ZPD Krosino KW nr K011/0005759/2 i K011/00026451/6 w kwocie 2 250 tys. EUR,
po przeliczeniu wg kursu $redniego NBP z dnia bilansowego - 9 675 tys. zi,

e) hipoteka zwykla na nieruchomosci polozonej w ZPD Kalisz Pomorski KW
nr  K01D/00005855/0,  K01D/00016849/5,  K01D/00016964/7, @ K01D/00005856/7,
K01D/00014604/2 na kwote 9 000 tys. zt,

f) blokada srodkow pienieznych w wysokosci 800 tys. zt.

4. Zabezpieczenie wierzytelnosci BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0. W kwocie 1 548 tys. zt
z tytulu pozyczek na zakup srodkéw trwatych (sa to trzy pozyczki na tgczng wartos¢ 360 tys. EUR
przeliczone po $rednim kursie NBP z dnia bilansowego) stanowia:

a) przewlaszczenie zakupionych $rodkow trwatych o wartosci poczatkowej 2 222 tys. zt i wartosci

netto 1988 tys. zt,
b) weksel wlasny in blanco.

Zabezpieczenie innych zobowigzan

1. Zabezpieczenie wierzytelnosci w kwocie do 10 tys. zt ,,Domu Korkowego” Sp. z o.0. ul.
Kartuska 218, 80-122 Gdansk, za dostarczone towary - stanowi weksel in blanco.

2. Zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci dla firmy ,,Sktady VOX Sp. z o.0. sp. k.”, dawniej ,,Sktady
Budowlane VOX” Sp. z o.0., z siedziba w Janikowie, 62-006 Kobylnica ul. Gnieznienska 28,
z tytulu umowy franczyzowej z dnia 17.03.2005 r. (zawartej na czas nieokreslony) stanowig
2 weksle in blanco.

3. Zabezpieczenie splaty wierzytelno$ci w kwocie 20 tys. zt firmy ,,Polski Koncern Naftowy Orlen
S.A. z siedzibg w Plocku ul . Chemikow 7, z tytutu umowy wspotpracy nr BDF2/62361/2005
z dnia 20.04.2005 r. (zawartej na czas okreslony do 19.04.2020 r.) stanowi weksel in blanco .

4. Zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci ,,Polski Koncern Naftowy Orlen S.A.” z siedzibg w Ptocku,
ul. Chemikow 7, z tytulu umowy wspodtpracy nr E-Hurt/STR1/84/2012 z dnia 15.10.2012 r.
(zawartej na czas nieokreslony) stanowi weksel in blanco. Umowa zostala wypowiedziana
1 wystapiono o zwrot weksla.

5. Zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci PEKAO Leasing Sp. z 0.0. w Warszawie ul. Pulawska 182,
z tytutu 19 uméw leasingu operacyjnego obejmujacych wozki widtowe i1 tadowarki na tgczna
kwote 5 303 tys. zl, stanowig weksle in blanco wystawione do kazdej umowy.

6. Zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci Bankowego Funduszu Leasingowego S.A. w Lodzi
Al. Marszatka Edwarda Smiglego-Rydza 20, z tytulu 22 uméw leasingu operacyjnego
obejmujacych zakup wozkow widlowych oraz fadowarek na tgczng kwote 3 758 tys. z1, stanowia
weksle in blanco wystawiane do kazdej umowy (taczna ilos¢ weksli 21 szt.).

7. Zabezpieczenie roszczenia firmy Shmees&Luhn Polska Sp. z o0.0., Szczawno Zdrdj
ul. Szczawienska 2, z tytulu zabezpieczenia na czas gwarancji za okres rgkojmi do kwoty
2,9 tys. zt zgodnie ze zleceniami nr PLN-2013-10 z 21.01.2013 r. oraz nr PLN-24-13
z 15.04.2013 r. zawartymi przez Zaklad Przemyshu Drzewnego w Kaliszu Pom. stanowi weksel
in blanco.
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10.

11

12.

Zabezpieczenie roszczenia firmy Shmees&Luhn Polska Sp. z o0.0.,, Szczawno Zdrdj
ul. Szczawienska 2, z tytulu zabezpieczenia na czas gwarancji za okres rekojmi do kwoty
11 tys. zt zgodnie ze zleceniami nr PLN- 63-13/3/2013 z 24.10.2013 r. oraz nr PLN-47-6/2013
z 10.01.2013 r. zawartymi przez Zaktad Przemystu Drzewnego w Kaliszu Pom. stanowi weksel
in blanco.

Zabezpieczenie splaty wierzytelnosci BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0. w Warszawie,
ul. Suwak 3 z tytulu umowy leasingu operacyjnego na zakup wozka widtowego na kwote
158 tys. zt stanowi weksel in blanco.

Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku PEKAO S.A. Oddziat w Szczecinku w wysoko$ci 8 min zt,
z tytutu gwarancji bankowej, udzielonej na zabezpieczenie sptaty zobowigzan wobec regionalnej
Dyrekcji Laséw Panstwowych w Szczecinku oraz jednostek nadzorowanych i innych jednostek
organizacyjnych Lasow Panstwowych z tytulu umowy kupna-sprzedazy na sprzedaz drewna
w 2019 roku, z dnia 29.12.2009 r. wraz z dalszymi aneksami stanowig:

a) hipoteka kaucyjna do kwoty 2 000 tys. zt na nieruchomos$ci potozonej w Czaplinku przy
ul. Wateckiej 91 i Tartacznej KW nr K01D/00012853/8 i KO1D/00010271/0 wraz z cesja praw
z polisy ubezpieczeniowej.

b) hipoteka kaucyjna do kwoty 5 000 tys. zt na nieruchomosci potozonej w Kotaczu 6, dla ktorej
prowadzone sg ksiggi wieczyste nr K02B/0003419/3 (z wylaczeniem dziatek nr 210/4
i 210/36) i nr K02B/0001203/2 (z wytaczeniem dziatki nr 209/3) wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej,

¢) hipoteka umowna tgczna do kwoty 2 000 tys. zt na nieruchomosciach gruntowych potozonych
w Slawoborzu przy ulicy Kotobrzeskiej 27A, ksigga wieczysta KOOB/ 00005215/7 oraz
w Szczecinku przy ulicy Pilskiej 9-11 ksigga wieczysta K011/00025280/9 wraz z cesja
z praw z polisy ubezpieczeniowej,

d) zastaw rejestrowy oraz przewlaszczenie na maszynach i urzadzeniach o tacznej wartosci
poczatkowej 17 390 zt i warto$ci netto 511 tys. zt,

e) zastaw rejestrowy na zapasach surowca le$nego w wartosci minimum 2 071 tys. zt wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowe;j,

f) cesja wierzytelno$ci od kontrahenta,

g) weksel wiasny in blanco,

h) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 1 500 tys. zt i wydaniu rzeczy ruchomych do
kwoty 22 788 tys. zt,

i) o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji wydania rzeczy stanowigcych przedmiot zastawu
rejestrowego oraz przewlaszczenia,

j) pelmomocnictwo do rachunkow biezacych w PLN i walutowych.

W dniu 28.12.2018 r. zostat podpisany aneks do powyzej umowy, w ktorym wydtuzono termin
gwarancji do 31.03.2020 r.

. Zabezpieczanie wierzytelnosci (ptatnej do dnia 21.07.2019 r.) banku BGZ BNP Paribas S.A.

w wysokosci 95 tys. zt zgodnie z umowa nr U/0089352016/0019/2015/4000 z tytulu udzielonej
gwarancji bankowej, na zabezpieczenie wyptaconej refundacji na podstawie umowy nr 125/2015
przez Powiatowy Urzad Pracy w Koszalinie, stanowi weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowa.

Zabezpieczeniem wierzytelno$ci Banku PEKAO S.A. Oddzial w Szczecinku z tytutu transakcji
terminowych zawieranych w ramach Umowy Ramowej Nr 153 z dnia 13.01.2006 roku stanowi
przelew wierzytelno$ci od kontrahentow zagranicznych z tytutu rozliczen handlowych.
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Lacznie z tytulu zaciagnietych kredytow i pozyczek oraz innych zobowigzan zabezpieczenie
majatkowe stanowia:
¢ Srodki trwate (warto$¢ netto na 31.12.2018 r.)
- wilasne 32 724 tys. zt
- objete leasingiem 7 448 tys. zt

¢ hipoteki kaucyjne 20 550 tys. zt
¢ hipoteki zwykle 10 341 tys. zt
¢ hipoteka umowna 44 175 tys. zt
¢ zapasy 5971 tys. zt.
Gltéwna Ksiegowa Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Elektronicznie

podpisany przez Elektronicznie podpisany Elektronicznie

Danuta Jadwiga przez Bozena Wanda podpisar?y przez Marek

Kotowska Czerwiriska-Lasak Szumowicz-Wiodarczyk
Data: 2019.03.28 12:32:23 Data: 2019.03.28

Data: 2019.03.28 101'00" 12:33:18 +01'00'

12:01:43 +01'00'
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KPPD-Szczecinek S.A.
Sprawozdanie Zagzlu z dziatalnéci Spotki za 2018 r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU
(SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI EMITENTA ZA 2018 R.)
Sprawozdanie pofsze sporzdzono uwzgdniajgc postanowienia 870 Rozpadzenia Ministra
Finansow z dn.29.03.2018 r. w sprawie informagagdtych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warfoiowych oraz warunkow uznawania za réwnemeainformacji wymaganych
przepisami prawa pastwa nielpdgcego pastwem cztonkowskim
(Dz.U. z 2018 poz. 757)

INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Nazwa Koszalihskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego Spotka Akcyjna (KPP4aZecinek S.A.)

Siedziba

Siedzily Spoiki jest:  Szczecinek, woj. zachodniopomorskie
Adres: 78-400 Szczecinek, ul. Waskiego 2
Telefony: 94 37 49 700; 94 37 42 711

Fax: 94 37 49 780; 94 37 49 782

Internet: www.kppd.pl, e-maikppd@kppd.pl

Kapitat zaktadowy: 5 094 336,00 zt (optacony w céén)
Forma prawna: spoétka prawa handlowego - spoétka akcyjna

Oddzialy
W skiad KPPD-Szczecinek S.A. wchodzi 14 oddziatowemieszczonych we wschodniej eéai
wojewddztwa zachodniopomorskiego:
1) 9 zakladdéw przetwarzgych surowiec tartaczny iglasty: w Czaplinku, DriawdPomorskim,
Kaliszu Pomorskim, Krosinie, tubowie, Manowie, Stiyerzu,Swidwinie  iSwierczynie,
2) 2 zaktady przetwarzage surowiec tartacznystiiasty: w Kotaczu i Wierzchowie,
3) zakiad produkujcy ptyty lisciaste klejone w Biatogardzie,
4) skiad fabryczny w Koszalinie,
5) Osrodek Wczasowo — Kolonijny wdirzynie (aktualnie wydzieiawiony).
W siedzibie Spoétki migi sie Biuro Spoétki, w skiad ktérego wchodzi rowni€ktad Handlowo
Techniczny, nie posiadgjy statusu oddziatu.

Podstawa prawna
Spétka dziata na podstawie Kodeksu spoétek handlbwy@z innych wiciwych przepisow prawa
i postanowi@é Statutu.

Sad Rejestrowy

Sagdem Rejestrowym dla Spoéiki jestadd Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego Reijes
Sgdowego ul. Gen. Andersa 34, 75-950 Koszalin. Past@aniem z 07 listopada 2001 rgd5SRejonowy
w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego Rejestrugdwego wpisat Koszalskie Przedsbiorstwo
Przemystu Drzewnego Spétlkcyjng do Rejestru Przeddiiorcow pod numerem KRS: 0000059703.
Czas trwania Spotki

Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

Historia Spotki
Koszalinskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego Spoétka Akcyjna z stegw Szczecinku powstato
w wyniku kolejnych przeksztatéeprzedstbiorstwa pastwowego funkcjonucego pod nazwv Rejon
Przemystu Lénego w Szczecinku, ktGre utworzone zostalo na nifmyadzenia Ministra Lénictwa
z dniem 01 stycznia 1950 r.
1. 18 kwietnia 1964 r. - Minister Isaeictwa i Przemystu Drzewnego zmienit nazprzedsgbiorstwa
na Okegowe Przedsgbiorstwo Przemystu Drzewnego w Szczecinku.



KPPD-Szczecinek S.A.
Sprawozdanie Zagzlu z dziatalnéci Spotki za 2018 r.

2.

8.

9.

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.
21.

Z dniem 01 stycznia 1969 r. na mocy zaizenia Ministra Lénictwa i Przemystu Drzewnego,
Przedsibiorstwo zostalo patzone z Okggowym Przedsbiorstwem Przemystu Drzewnego
w Stupsku i Biurem Zbytu Drewna w Szczecinku — pregac ich magtek i zachowujc swop
dotychczasow nazwe.

. 01 lipca 1975 r. - w wyniku nowego podziatu admirgisyjnego kraju Przeddiiorstwo podzielone

zostato na trzy jednostki. Z jednostek patoych na terenie wojewodztwa kosaakiego - na mocy
Zarzdzenia Ministra Lénictwa i Przemystu Drzewnego - utworzone zostatoos#aliskie
Przedsibiorstwo Przemystu Drzewnego

15 lutego 1995 r. - Minister PrzeksztaicaVtasndciowych zmienit status prawny Firmy
Z przedsibiorstwa pastwowego na jednoosobew spotke Skarbu Pastwa, ktéra dnia
1 czerwca 1995 r. zostata wpisana do Rejestru ldamdjo prowadzonego przeadsGospodarczy
w Koszalinie pod nazyr ,Koszalinskie Przedgbiorstwo Przemystu Drzewnego Spoétka Akcyjna”.
16 stycznia 1996 r. - 60% akcji Spotki KPPD - Szimek S.A. zostalo wniesione przez Ministra
Przeksztatce Whasndciowych do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, egiz 33% akcji ola}

X NFI - p&niejszy Foksal NFI S.A.

. 28 czerwca 1996 r. - Skarb M#&wa zlecit Spolce dokonanie nieodptatnego ugsenia

uprawnionym pracownikom 15% akcji Spoétki, a regz2%5%) pozostata w jego gestii.

. Zgodnie z uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z %dpeernika 1997 r. kapitat

akcyjny Spétki zostat podwagzony w drodze emisji akcji serii B. Dodatkpwserk obijeli
dotychczasowi akcjonariusze. Zmienito to w istotsposob struktgr akcjonariatu. Pakiet
wigkszasiciowy posiadany przez NFI Foksal S.A. ziszyt st prawie do 55%.
14 sierpnia 1998 r. - akcje Spoiki zostaly dopusmezprzez Komigj Papierow Wartsciowych
i Gietd do obrotu publicznego i od tej pory Spop@siada status spotki publicznej.
W maju 2000 r. Spotka otrzymata certyfikat FSC {gsgs kontroli pochodzenia produktéw), ktory
dotyczy wycia drewna z certyfikowanych obszaréwrigch do wtasnej produkciji.
15 listopada 2002 r. — Spotka otrzymata certyfjeétsci ISO 9001;2000
15 stycznia 2003 r. - akcje Spoiki zadebiutowatyynku CeTO.
17 kwietnia 2003 r. - nagtity znacace zmiany w akcjonariacie Spoétki. Dotychczasowy mpad
dominupcy, Foksal NFI S.A., sprzedat na rzecz spétki ndeeesko-pracowniczej ,Drembo”
sp. z 0.0. wszystkie posiadane akcje KPPD-SzcZe@nh., stanowjce prawie 49% jej kapitatu
zakladowego.
05 wrzénia 2007 r. - Skarb Ratwa przestat byyakcjonariuszem Spotki — bowiem odpowiagdaj
na wezwanie Kronospan Holdings Ltd z siedziia Cyprze zbyt caly posiadany pakiet akcji
Spotki, stanowgcy prawie 16% jej kapitatu zaktadowego.
17 padziernika 2007 r. - nagbit debiut gietldowy akcji Spotki na Gieldzie Papher
Wartagsciowych w Warszawie S.A. Spoétka zakwalifikowana taés do sektora ,przemyst
drzewny” pod nazw KPPD (symbol KPD).
28 kwietnia 2008 r. - nagiita zmiana najwikszego ze znagezych inwestoréw. Kronospan
Holdings Ltd. z Cypru sprzedat caly posiadany paladcji, stanowicy 21,71% kapitatu
zaktadowego, swojej spoice zahej Kronospan Szczecinek Sp. z o.0.
01 maja 2010 r. - Spoétka przeniosta swejedzile do nowego budynku w Szczecinku przy
ul. Waryhskiego 2.
W listopadzie 2011 r. rozpogio budowve nowego tartaku w Kaliszu Pom.
31 maja 2012 r. - zlikwidowano Oddzial Spéiki: Zadtt Budowy Maszyn ,MADREW"
w Szczecinku.
We wrzéniu 2013 r. przeprowadzono probny rozruch i rozpticztestowanie catej linii
w nowym tartaku w Kaliszu Pom., a 30 maja 2014kahano odbioru technicznego.
31 lipca 2014 r. - zlikwidowano Oddziat Spotki: S&tFabryczny nr 1 w Szczecinku.
28 wrzénia 2016 r. ponownie naglita zmiana najwikszego ze znagezych inwestoréw.
Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0. sprzedat caty gasiapakiet akcji, stanowgy 21,71% kapitatu
zaktadowego, spotce poyzianej Menadile Holdings Co. Ltd. z Cypru.

Podstawowy przedmiot dziatalndci Spotki

W ofercie Spotki znajdyjsie zaréwno wyroby z drewna iglastego, jakiclastego.
W zakresie drewna iglastego Spétka oferuje:
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1) tarcic; obrzynan i nieobrzynan, swiezg, suszog, strugag i impregnowas - gtéwnie sosnow
a w niewielkich ilgciach réwnie swierkowo-modrzewiow,
2) elementy konstrukcyjne na gtby dachowe i konstrukcje domoOw, suszone, strugane
i impregnowane,
3) tarcic klejora,
4) plyte klejor,
5) elementy klejone na diugdi grubac,
6) podkiady kolejowe,
7) fryzy do produkcji mebli i innych wyrobéw,
8) elementy maiej architektury okiane jako program ogrodowy (ptoty, bramy, pergolgaty
garaowe, donice, podesty, chodniki, itp.),
9) brykiety.
Podstawowym surowcem — stangeym w produkcji okoto 92% - jest drewno soshowe;
8% przerabianego surowca to surowdemerkowo-modrzewiowy.

W zakresie drewnaditiastego w Spotce produkujesi
1) tarcic nieobrzynas, swieza, suszos, parzom,
2) fryzy,
3) elementy meblowe,
4) elementy klejone,
5) piyty klejone,
6) brykiety,
7) drewno kominkowe,
8) podkitady kolejowe.

Podstawowym surowcem jest drewno bukowelialve, a w mniejszych ifgiach przerabia siréwniez
drewno brzozowe, olchowe, jesionowe, grabowe, egikiotopolowe.

Spotka prowadzi dziatalsé handlows hurtowy i detaliczr poprzez sktad fabryczny oraz — wchackz
w jego skiad — sklep. W ofercie znajggic nie tylko wyroby Firmy, ale tale ptyty drewnopochodne,
panelescienne i podtogowe oraz stolarka budowlana. Spdtaazawart umow; franchisingow z VOX.
Sktad Handlowo-Techniczny w swojej ofercie posiadarzdzia i czsci zamienne do maszyn
dla przemystu tartacznego.

|. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJ ACE WPLYW NA DZIALALNO SC SPOLKI

W warunkach zmieniagej st koniunktury na gtéwnych rynkach obstugiwanych pr&pdéte, po raz
pierwszy w historii firmy przychody ze sprzegigprzekroczyty 300 min zt i osgrety poziom 302,2 min
zh, tj. 0 4% wyszy niz w roku 2017. Wynik finansowy netto agirelismy w wysokdci 8 min zi,
co oznacza wzrost o 87% do wykonania roku popraguni Przetgyto sig¢ to na rentown& netto
na poziomie 2,6% (1,5% w 2017 r.).

Na osignicte wyniki dodatnio wptyety (w odniesieniu do 2017 r.) przede wszystkim gasjhce
czynniki:

1) dobra koniunktura w | pétroczu 2018 r. na gtdwnyghkach obstugiwanych przez Spétk

2) zakup odpowiednich mas surowca i poziom jego cen,

3) wzrost przetarcia i sprzedaw zaktadach ficiastych.

Poprawa koniunktury, ktéra napbwala stopniowo i odczuwalne od Il pétrocza 2017ma swoje
odzwierciedlenie w wynikach Spotki za | pétrocZ&18 r. | tak w | potroczu sprzedasigrneta poziom
161 min zt, co stanowi wzrost 0 5,6% do | pétro@g4.7 r., a oggnicty wynik netto byt na poziomie
6,6 min zt.

Natomiast w Il pétroczu nagito ostabienie koniunktury na rynku krajowym, @ozelazylo sie
na wzrost sprzedy tylko o 1,4% w zestawieniu z Il pétroczem 201712,8% w Il pétroczu 2017 r.
w odniesieniu do Il pétrocza 2016 r.) oraz na wyfirlansowy w wysokéci 1,2 min zi.
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W zasadach zakupu surowca na 2018 rgpdgtistotne zmiany w poréwnaniu do zasad obgaujacych
na 2017 r., ktére spowodowatye procedury zakupu byly €& skomplikowane. Lasy wyoelonity
pojecie dwoch rodzajow rynkow:
1) rynek podstawowy — jako gtéwna pula surowca praezana dla przedgiiorcow drzewnych,
ktorzy kupowali ju wcze&niej od Lasow Pastwowych w oparciu o 2-letni okres zakupu,
w uzasadnionych przypadkach dopuszczony byt na sekiqprzedsbiorcy 1,5-roczny okres
ustalania historii zakupow,
2) rynek dla rozwoju — jako pula dla przegsorcow budujcych nowe zaktady, zwkszapcych
moce produkcyjne, dla nowo powstatych podmiotéw.
Oferty zakupu sktadane przez nabywcéw oceniane hydypodstawie dwoch kryteriow:
1) cena (80%),
2) geografia zakupu (20%).
W procedurze zakupu surowca drzewnego na rynkutgedsvym przewidziano etap zasadniczy oraz
2 dogrywki.
Z kolei surowiec z tzw. rynku uzupehhie(gtdwnie nie sprzedany w innych procedurach,zéak
pochodzcy np. z késk w lasach) byt sprzedawany na internetowych adkcjw aplikacji e-drewno
i tu decydowata tylko cena.

Spoétka miata maiwos¢ zlozenia oferty na zakup 436,8 tys.nsurowca drzewnego. W wyniku
wszystkich procedur uzyské&ty 97,8% potrzebnej dla siebie §t surowca, ktoéregdrednie ceny
zakupu uksztattowaly sha poziomach zbionych do cen roku poprzedniego.

Pozyskanie odpowiednich mas surowcaidistego i zmiany organizacyjne przsfy si¢ na wzrost
przetarcia i sprzedg, a w konsekwencji wyniku, w zaktadackclastych.

Nalezy podkréli¢, ze Spotka w wyniku systematycznego monitoringu mabéci, polczonego
z posiadanym ubezpieczeniem ralgci, kolejny rok nie poniosta strat z tytutu znacehyutrat
naleznosci.

Ujemnie natomiast na uzyskane wyniki rzutowaty gaghce czynniki:
1) wzrost kosztéw robocizny,
2) wzrost kosztéw amortyzacji.

Utrzymujgca st Sytuacja na rynku pracy przysporzyla problemow zmalezieniem odpowiednich
pracownikdw (zwlaszcza produkcyjnychsiedniego szczebla) oraz koniecgoig dostosowywania
poziomu plac do warunkéw rynkowych. Spétka reagewala te zmiany poprzez odpowiednie
ksztaltowanie wynagrodze(w tym sktadnikbw motywacyjnych), co spowodowatazrost kosztow
wynagrodzé z narzutami o 6,8 min zt. Wspomagane sdwniez pracownikami z firm zewgirznych

(w tym cudzoziemcami). Ze wzglu jednak na uptyw maksymalnego okresu korzystaméktérych
pracownikdéw Agencji Pracy Tymczasowej ograniczoaires korzystania z tej ustugi, wskutek czego
koszty outsourcingu byly asze 0 1,4 min zi.

Sumarycznie przekyto sie to na 29% udziat kosztow robocizny w kosztach ego{28% w 2017 r.).

Wzrost kosztéw amortyzacji o 1,6 min zt w odniesiedo 2017 r. jest skutkiem inwestowania
w poprzednich latach

Poza czynnikami rzutagymi na wynik finansowy, do waych zdarzé magcych wplyw na dziatalrég
Spotki naley zaliczy zmiany w  majtku obrotowym. W grudniu przychody ze sprzada
w zestawieniu z 2017 r. byly 15ze 0 10%, a dodatkowo wypllty oraz konieczn& odbioru do kéca
roku surowca lknego w ramach zawartych uméw, co ma odzwierciedlemi zmianach majku
obrotowego na koniec roku:

— stan nalenosci z tytutu dostaw — spadek 0 2,9 min zi,

- stan zapaséw materiatdw i produkcji w toku jestsay o 1,7 min zi.

Mimo podgtych dziata zwigzanych z ubezpieczeniem njidu w peinym zakresie, od sierpnia Spétka
nie posiada ubezpieczenia od ryzykazgrowego zaktadow przemystu drzewnego. Tworzony jest

5
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natomiast tzw. fundusz ogniowy. Ten wesrany program ochrony zwiany jest z gromadzeniem
srodkow finansowych. Fundusz jest systematyczamlanysrodkami finansowymi (w miejsce skiadki
ubezpieczeniowej) na pokrycie strat spowodowanyghiem. Na dzigé 31.12.2018 r. zgromadzono
na ten cel ponad 2,5 min zi, co przedktagansi wzrost zadienia Spotki.

Poniewa majtek stanowi cgsciowe zabezpieczenie posiadanych przez Sphkikdytow bankowych,
przedstawione powgj rozwizanie zostato przyje przez banki.

Poprawa sytuacji finansowej Spétki na koniec mancavliwita rezygnacy z korzystania z faktoringu
odwrotnego na rzecz Lasowiawowych z tytutu platnéei za surowiec

Uwzgledniajgc sytuacj finansows i dazac do wzrostu sprzedg wyrobdw przetworzonych, pogp
decyzg o wzrdcie naktadow inwestycyjnych w 2018 r., ktore ostatee uksztalttowaly sina poziomie
13 min zt (w raporcie rocznym za 2017 r. przewidyw naktady na poziomie 9 min zi).

Il. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKO $CI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przychody ze sprzedw wyniosty 302,2 min zt i byly wysze o 11,5 min z, tj. 4,0% w odniesieniu
do wykonania 2017 r., na co zdo sie zwickszenie sprzedst:

- produktéow o0 10,9 min z, tj. o0 3,9%,

- towardw i materiatow o 0,6 min zi, tj. 0 4,8%.

Zwigkszenie poziomu sprzeda produktow jest skutkiem poprawy koniunktury neaku produktow
drzewnych. Wzrost sprzedaeksportowej produktéw (rozumianej rowhjako dostawy wspoélnotowe),
przy zblizonych relacjach kursowych, wynidst 11%. Sprzekiajowa byta wysza o 0,7%.

Rozmiar sprzedg w jednostkach naturalnych wzrést do roku poprzegimw pozycjach:
— tarcica léciasta 0 3,2 tys. m3, tj. 0 21,7%,
— wyroby fryzarskie iglaste 0 5,9 tys. m3, tj. 0 6,8%
- piyty klejone lsciaste o 0,3 tys. tntj. 0 7,7%,
- pliyty i elementy klejone iglaste o 0,1 tys®,nj. o 1,8%.
Zmniejszyt s¢ natomiast w pozycjach:
— tarcicaiglasta o 12,7 tys. m3, tj. 0 8,2%,
— wyroby fryzarskie kciaste o 0,8 tys. m3, tj. 0 9,8%,
- program ogrodowy o 0,1 tys.3ntj. 0 6,8%.

Poprawa sytuacji na rynku drzewnym, w gozieniu ze zmian struktury sprzeds, zaskutkowaty
wzrostem cen niektérych produktéw. Ceny agleozumi€ jako r&nice przecjtnych jednostkowych
przychoddw, wynikajce z przychodéw ogétem oraz dtwowego wolumenu sprzegda Na ich zmiag
maja wptyw:

— kursy walutowe,

— réznice w przychodach w zwiku ze zmian udziatu wyrobow o wyszej jakdci w danym

sortymencie,
— sposob ustalania cen w zatesci od tego, ktéra strona ponosi koszty transportu

W strukturze sprzeds produktéw nagpito:
— nieznaczne zwkszenie udziatu sprzegla produktdw bardziej przetworzonych, ktory qugiat
poziom 77,9%,
- zwigkszenie udziatu eksportu w przychodach ogotem 282y 2017 r. do 34,3% w 2018 r.,
przy wyzszym poziomie sprzedpeksportowej 0 10,9%.

Niewielkim wahaniom cen na produkty towarzyszytylneczénie niewielkie zmiany cen surowca
lesnego. W poréwnaniu do roku 2017 zmienity seny:

— surowca iglastego spadty o 0,9%,

— surowca dgbowego wzrosty o 0,6%,

— surowca bukowego wzrosty o 0,5%.



KPPD-Szczecinek S.A.
Sprawozdanie Zagzlu z dziatalnéci Spotki za 2018 r.

Zysk na sprzedsy uksztattowat si nastpujaco:
2017 r. — 4 410 tys. zi,
2018 r.— 10484 tys. z.

Na pozostatej dziataloi operacyjnej oggnigto zysk w wysokéci 685 tys. zt.

Dodatni wptyw na wynik w tej sferze dziatakuod miaty:

- refundacja wynagrodad sktadek ZUS 529 tys. zi,

- zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych wsakdci 275 tys. zt ,

- otrzymane od ubezpieczyciela odszkodowaniatkayve w wysokeéci 114 tys. zi,

- zmiana stanu odpiséw aktualizoych zapasy w wysokoi 81 tys. zi, gtdwnie z tytutu
urealnienia wyceny (po koszcie) zapasow wyrobdéwz otawaréw w relacji do poziomu
mozliwych do uzyskania cen,

- nieodptatne otrzymanie mglku trwatego w wysokeci wartdci jego umorzenia 57 tys. zi,

— dotacje 54 tys. zi,

— naliczone kontrahentom koszty sadowe i komornic&ey/2. zi,

— spisane zobowrzania w wysokeéci 21 tys. zt.

Ujemnie na nj wplynety:
— rezerwy na przyszie zoboyzania 172 tys. zi,
— udzielone darowizny w wysokoi 84 tys. zi,
— niezawinione straty spowodowane awariami i wypadi@grtys. zi,
— zmiana stanu odpisow aktualizaych nalenosci w wysokdaci 68 tys. zi,
— kary i odszkodowania w wysokai 39 tys. zi,
— poniesiona strata z tyt. fizycznej likwidacji nigdinsowych aktywow trwatych w wys. 16 tys. zi,
— skfadki na rzecz organizacji w wysaib 12 tys. zi,
— spisane niedobory i szkody w wysékbll tys. zt.

Pozostate czynnikgkznie zwikszyty wynik o 16 tys. zt.
Na dziatalndci finansowej wystpita strata w wysokii 1 081 tys. zt.

Strata ta jest nagistwem :
— odsetek od kredytow w wysok@ 850 tys. zt,
- nadwyki ujemnych ré@nic kursowych nad dodatnimi 153 tys. zi,
- odsetek od zobowzan leasingowych w wysokai 102 tys. zi,
- odsetek od kredytu — korekta do skorygowanej ceiycia w wysokéci 22 tys. zt,
— kosztow Biura Maklerskiego w wysokd 17 tys. zt.
— odsetek i prowizji z tytutu factoringu 13 tys. zi,
— aktualizacji wartéci inwestycji ( Forwardy) 5 tys. zt.

Dodatni wptyw na wynik na dziatal§o finansowej miaty:
— odsetki naliczone kontrahentom od rial&ci z tytutu zwtoki 78 tys. zi,
- odsetki uzyskane od lokat 6 tys. zt (fundusz ogmgijow

Pozostate czynniki zmniejszyty wynik o 3 tys. zt.

Zysk brutto wynidst 10 088 tys. zt, co przy podatkechodowym w wysok@i 2 124 tys. zi, daje zysk
netto w kwocie 7 964 tys. zt.

Naktady inwestycyjne wynosity:

- w2017r. - 9773 tys. zi,

- w2018r.- 13595tys. zl.
Szersze ich omowienie znajduje &i pkt.
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AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Majatek Spotki na koniec 2018 r. wynosit 157 376 tyksi byt wyzszy o 4 421 tys. zt, tj. 0 2,9%,
w odniesieniu do stanu na patzk 2018 r.

W strukturze majtku wysgpity zmiany obejmujce:

zwiekszenie wartéci niematerialnych i prawnych o 241 tys. zi,

wzrost rzeczowych aktywéw trwatych o 5 185 tys. zk nas¢pstwie wyszego ich odtworzenia
niz zwycia, umorzenie majku trwatego wynosito 10 628 tys. zt, natomiast tadly skutkugce
na jego wzrost 15 825 tys. zt, w tym: naktady intyegine 13 260 tys. zi, leasing 2 465 tys. zt oraz
zwiekszenie zaliczek n&odki trwate w budowie 100 tys. zi,

zwickszenie stanu zapasoéw ogétem o 1 551 tys. zip #,8%, w tym: materiatbw (surowiec
drzewny) o 474 tys. zi, tj. 0 9,9%; potproduktowroduktow w toku o 1 194 tys. zi, tj. 0 23,1%;
przy niewielkim spadku stanu wyrobow gotowych, todvai zaliczek na dostawy,

zmniejszenie poziomu nadeosci ogotlem o 1 956 tys. zt, tj. 0 7,2%, w tym staraleznosci  z tytutu
dostaw 0 2 909 tys. zt, przy zkszeniu poziomu rozrachunkow publiczno-prawnych40 #&s. zt

i pozostatych nalnosci o 713 tys. zi,

zmniejszenie inwestycji dlugoterminowych o 66 Bistj. o0 8,9%,

zwigkszenie aktywow z tytutu odroczonego podatku doohahjo o 221 tys. zi,

zmniejszenie poziomu inwestycji krotkoterminowycb1® tys. zi, tj. 0 16,3%.

W zakresie finansowania nagiu Spotki nastpit:

wzrost kapitatow wlasnych o 7 964 tys. zi, tj. 9708, z tytutu wypracowanego zysku netto,

wzrost poziomu rezerw o 881 tys. zt, w tym:

— rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowegd3otys. zi,

— pozostatych rezerw krotkoterminowych o 891 tys. wt, tym rezerw na: wynagrodzenia
uzalenione od wyniku o 777 tys. zt (dla kierownictwa tmdOw, Zaradu i cztonkéw Rady
Nadzorczej), na przewidywane straty o 168 tyspidy zmniejszeniu rezerw na niewykorzystane
urlopy o 65 tys. zi,

przy spadku poziomu rezerw a&iadczenia emerytalne i podobne o 153 tys. zt

spadek zobowan diugoterminowych o 653 tys. zt, w tym: kredytowazyczek o 688 tys. zt, przy

wzroscie zobowjzan leasingowych o 35 tys. zi,

zmnlejszenle poziomu zoboyzian krétkoterminowych o 4 691 tys. zt, tj. 0 10,0%tymn z tytutu:
kredytow i payczek o 2 809 tys. zi,

— dostaw o 1 569 tys. zi,

— innych zobowizan finansowych o 2 094 tys. zl, z czego zobgmah z tytutu e-financingu
0 2 492 tys. zt, przy wzksie zobowazan leasingowych o 388 tys. zi, zobewan z tytutu
kontraktow forward o 10 tys. zi,

— funduszy specjalnych o 59 tys. zi,

przy wzrgcie zobowjzan z tytutu:

— zaliczek na dostawy 0 921 tys. zi,

— rozrachunkoéw publiczno-prawnych o 397 tys. zi,

— wynagrodzeé o 359 tys. zi,

— zobowhzan pozostatych o 164 tys. zi, w tym z tytutu inwegitgc 92 tys. zt.

wzrost stanu rozliczemigdzyokresowych przychodéw o 920 tys. zi.

Ocena struktury finansowania rgiju (w tys.zi)

wskazniki Sposob wyliczenia 2018r.| 2017r.
Aktywa trwate 94 96¢ 89 38¢
Aktywa obrotow 62 4(8 63 5€9
Zapas' 33911 32 36C
Kapitat wiasny 82 545 74 58
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Rezerwy na zobowrani: 12 00( 11 11¢
Zobowigzania diugoterminow 19 51¢ 20 17:
Zobowigzania koétkoterminowt 42102 46 79z
. Aktywa obrotowe — zobowrania
Kapitat obrotowy Krtkoterminow 20 308 16 777
Ud_zw:% kap|ta}_u obc_edo (zoboyquar_ua d_}ugo+ krétkoterminowe 39.9% 44.0%
w finensowaniu majtku (%) + rozliczenia mgdzyokresowe)/ aktyw
Ud2|a+.kap'|ta+u statego (kapitat w%gsny + rezerV\{y +zoboygaania 72.5% 69.2%
w sumie bilansowr (%) diugoterminowe) pasywi
Wsk. pokrycia aktywow trwatych | (kapitat wikasny + rezerwy +zobogzania
. . ) 1,25 1,18
kapitatem dlugoterminowy dlugoterminowe / rzeczowe aktywa trwe

W finansowaniu majku Spotki nastpit spadek udziatu kapitatu obcego z 44,0% do 39,860 jest
efektem zmniejszenia o 5 344 tys. zt stanu zobpati (dtugo + krétkoterminowych).

Na zmniejszenie zadtania Spotki istotny wptyw miato obizeénie stanu nafmosci (0 1 955 tys. zt).
Przyrost rzeczowych aktywow trwatych (+ 5 185 ), sfinansowany zostat wypracowanym zyskiem
netto.

ZdoInds¢ generowaniasrodkéw piengznych, obejmujca wynik netto i amortyzagj zwickszyta s¢
213404 tys. zt w 2017 r. do 18 742 tys. zt W120.

Na uksztattowanie siwskanikéw ptynndci istotny wptyw miato zmniejszenie poziomu zoberan
krotkoterminowych o 4 691 tys. zt, przy znaczniesaym wzrgcie (+1 160 tys. zt) poziomu nagku
obrotowego.

Wskaznik Sposbb wyliczenia 2018r. 2017 r.
Wskaznik ptynndsci aktywa obrotowe / zobowzania
L - : 1,48 1,36
biezacy krotkaterminowe
Wskaznik ptynnasci (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobgwénia
. . 0,68 0,67
szybk krotkoterminow:

IV. OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W rachunku przeptywow pieginych srodki z dziatalnéci operacyjnej uksztattowaly esi na poziomie
22 269 tys. zt, co oznacza ich wzrost 0 5 390zl4j. o 31,9%, w odniesieniu do roku 2017.

Podstawowe znaczenie dla generowanyrcukow piengznych z dziatalnéci operacyjnej miaty: zysk
netto (7 964 tys. zl), amortyzacja (10 778 tys., Zinniejszenie stanu nateosci (1 956 tys. zi)
zwigkszenie stanu rezerw (881 tys. zt) oraz odse& (9s. zi).

Zmniejszenigrodkow zwhzane byto natomiast ze zkiszeniem stanu zapaséw (1 551 tys. z}).

Wplywy z dzialalngci inwestycyjnej, wynosice 279 tys. zt, pochodzity ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych. Umgliwity one sfinansowanie tylko w 2,0% wydatkow instgcyjnych
wynoszcych 13 792 tys. zi.

Srodki pienkzne z dziatalnéci operacyjnej nie tylko pokryly  pozosialczs¢ wydatkdw
inwestycyjnych, ale rowniepozwolity na obnienie zadtaenia w kredytach o 3 497 tys. zi.

! Do kapitatu wiasnego doliczang izerwy na zobowzania
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Wskazniki charakteryzujce zargdzanie aktywami przedstawisgic nastpujaco:

wskaznik Sposoéb wyliczenia 2018 2017
r H *
Rotacja zapaséw srednie zapasy* X 365/ k,oszt sprzed 38 40
towalow i produktow
; . — -
Rotacja nalgnosci srednie nalenosci z tyt. dostgw x 365/ 32 33
przychody ze sprzedyg
; L srednie zobowizania z tyt. dostaw* x
Rotacja zobovazah 365/ keszi sprzed. toward i produktow 19 20
Okres konwersji gotowki Okrgs r,oftaql zapasow -mt"flcjl 51 53
naleznosci — rotacji zobowazan

*$rednia wartéc liczona jest jakdrednia arytmetyczna z wastm na koniec kadego miesjca.

Aby zminimalizow& ryzyko utraty nalenosci, Spotka dywersyfikuje rynki zbytu oraz posiada
ubezpieczenie g£ci nalezndici.

Cykl konwersji gotéwki, dziki znacznemu obpéniu poziomu naleosci i zobowbgzan w 2018 r., ulegt
skréceniu z 53 do 51 dni, co wskazuje na popralynnasci finansowej Spoiki.

Wskaniki rentowndci charakteryzujce wykorzystanie zasobow (ROA) i kapitatdow (ROE)anr
optacalné¢ sprzeday przedstawiaj sic w poréwnaniu do 2017 r. ngpujaco:

Wskazniki rentownosci Sposbob wyliczenia 2018 . 2017 .
Rentownd¢ (&?ﬁtku (ROA) Zysk netto/aktywa ogétem 5,1% 2,8%
Rentowndc¢ kapitatu wiasnego (ROE Zysk netto/kapitat wkasny 9,6% 57%
(%) ! ’
Rentownd¢ (';/f)“o sprzedgy Zysk netto/przychody ze sprzega 2,6% 1,5%
I(Enlillr']I'I;A)\ Zysk operacyjny + amortyzacja 2194y 15099

Wskanik rentowndci dziatalndci
opelacyjng (%)

EBITDA/przychody ze sprzeds 7,3% 5,2%

Jak wynika z powgszej tabeli w roku 2018 wzrosty wskaki rentowndaci w zwiazku z osignieciem
przez Spotk wyzszego zysku netto w stosunku do roku poprzedni@égrost wskanika rentownéci

netto sprzedgy z 1,5% 2017 r do 2,6% w 2017 r, wskazuje na peprefektywndci dziatania Spotki
na swojej podstawowej dziatalkéw.

V. OCENA | STOPIEN WPLYWU CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZE N
NA OSIAGNIETY WYNIK

Jak ju zaznaczono, decydigym czynnikiem wptywajcym na wyniki Spoétki byla znaczna poprawa
w | potroczu koniunktury na rynkach europejskichwiazany z 4 popraw wzrost popytu na wyroby
drzewne. Skutkowato to wzrostem rocznych przychod@ sprzedey o 4%., przy czym przychody
ze sprzeday eksportowej (rozumianej réwrigako dostawy wewgtrzwspolnotowe) byly wisze o 11%.
Przelaylo to sk na wzrost udziatu sprzeda eksportowej w przychodach ogétem o 2,2 p.proc.
— do poziomu 34,3%.

Barierg uniemaliwiajaca dalszy wzrost przychodéw ze sprzeglabyly problemy z zatrudnieniem
odpowiednich pracownikow.

Korzystnie na oggniety wynik wplynely ceny zakupu surowca iglastego, ktére uksztatpwsic
na poziomie riszym o 0,7%, co skutkowato poprawyniku o 0,7 min zi.
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Nadal Spétka odczuwa zainteresowanie produktamézripomi (zebki, trociny), a z tytutu ich sprzedga
uzyskano przychody w wysokc ponad 23 min zi, tj. wisze 0 13%.

Wzrost najntszej ptacy i jej pochodnych, zmiana sytuacji nakwyrpracy, ktéra przekyta sk
na problemy z pozyskaniem i utrzymaniem pracownikowraz wyptaty premii motywacyjnej
uzaleznionej od wynikéw oddziatdéw, przetgty si¢ na wzrost kosztow robocizny o 7,1 min zi, t).%.6

Lepsza od przewidywanej koniunktura w IV kw. wpdian na popraw wyniku finansowego,
co spowodowato konieczid utworzenia rezerw na systemy motywacyjne dla praikadw uzalenione
od tych wynikéw — byly one wagze o 0,7 min zt od stanu na koniec 2017 r.

VI. ROZNICE MI EDZY W YNIKAMI FINANSOWYMI ZA 2018 R. A OPUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI

Spodika nie publikowata prognozy wynikoéw finansowytdn 2018 r.
VIl. PODSTAWOWE PRODUKTY

Przychody ze sprzegia podstawowych produktéw i towardéw oraz ich stroktw 2018 i 2017 roku
przedstawia ponsze zestawienie:

2018 2017 Wykonanie

Przychody | Struktura Przychody | Struktura

netto ze przychodéw | netto ze przychodéw 2018/ 2017

sprzeday netto ze sprzeday |netto ze

w tys. zt spreday w tys. zt sprzeday
1.Produkty ogétem, z tego: 289817 95,9% 278 883 95,9% 3,9%
tarcica iglast 96 49¢ 31,9% 102 51¢ 35,3% -5,9%
tarcica liciaste 18 63¢ 6,2% 15 07« 5,2% 23,6¥%
wyroby fryzarskie iglate 96 02¢ 31,8% 8748¢ 30,1% 9,8%
wyroby fryzarskie kciase 16 €12 5,5% 17 92¢ 6,2% -7,3%
zrebki defibracyjne 19 12¢ 6,3% 17 17 5,9% 11,4%
piyty klejone liciaste 19 t6€ 6,5% 17 64! 6,1% 109%
programogrodowy 2 37: 0,8% 2 63 0,9% -10,0%
elementyklejone iglast 567¢ 1,9% 4 93¢ 1, 7% 15,0%
pozostate wyrok i uslugi 15 30« 5,1% 1348t 4,6% 13,5%
2. Towary i materialy, z tego: 12 387 4,1% 11 824 4,1% 4,8%
- towary 11 63t 3,9% 11 55¢ 4,0% 0,7%
- meterialy 752 0,2% 27C 0,1% 178,5%
Razem 302204 100,0% 290707 100,0% 4,0%
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Struktura sprzedazy
" 1,9%
» 0,8%

" 6,5%
" 6,3%

5,5%

= 6,2%

= tarcica iglasta {31,9%)

wyroby fryzarskie iglaste (31,8%)
= zrebki defibracyjne (6,3%)
= program ogrodowy | 0,8%)

= tarcica lisciasta (6,2%)

wyroby fryzarskie lisciaste (5,5%)
= plyty klejone lisciaste (6,5%)
= elementy klejone iglaste ( 1,9%)
= pozostale wyroby i ustugi (5,1%)

Dominugcym wartgciowo asortymentem w sprzeggproduktOw jest tarcica iglasta oraz wyroby frystde
iglaste — ich wspodlny udziat w sprzegtato 87,5%. Okoto 9,3% udziat w sprzegaosiagreta tarcica
i wyroby lisciaste.

W sprzeday ogétem 95,9% stanowprodukty, a towary i materiaty — 4,1%.

W strukturze sprzeds produktéw w poréwnaniu z rokiem 2017 r. mady zmiany, ktore przedstawiggic

nastpujaco:

- tarcica iglasta — spadek 0 5,9%,

- tarcica léciasta — wzrost 0 23,6%,

- wyroby fryzarskie iglaste —wzrost 0 9,8%,

— wyroby fryzarskie Kciaste — spadek o 7,3%,

— zrebki defibracyjne — wzrost o0 11,4 %,

- piyty klejone léciaste — wzrost o0 10,9%,

— program ogrodowy — spadek 0 10,0% ,

- elementy klejone iglaste — wzrost o 15,0%,

— pozostate wyroby i ustugi (w tej pozycji znajaligic m.in. materiaty podtogowe, boazeria, brykiety,
obtogi, drewno kominkowe i palisada iglasta) — vezim 13,5%.

Jak ju wczeniej przedstawiono, wzrost poziomu sprzgdagotem wyniost 4,0%, z czego w grupie
produktow sprzedawzrosta o 3,9%, w grupie towarow i materiatow ,8%.

Struktue sprzeday produktéww jednostkach naturalnych (w n¥) w latach 2017-2018 przedstawia
ponizsze zestawienie:

Rok 2018 Rok 2017
Udziat Udziat
Produkty w sprzeday ogotem| w sprzeday ogotem
w % w %
- tarcica iglast 52,¢ 56,7
- tarcica lsciast: 6,7 54
- wyroby fryzarskie iglas 34,¢ 31,¢
- wyroby fryzarskie Kciaste 2,6 2,E
- ptyty klejonelisciaste 14 13
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- piyty i elemeny klejone iglast 12 11
- progrém ogrodow! 0,6 0,7
- boazeriéi tarcica podiogow 0 0,1
Razem 100,0% 100,0%

VIIl. ZRODLA ZAOPATRZENIA | RYNKI ZBYTU

ZRODLA ZAOPATRZENIA

Gtownym dostawg surowca tartacznego dla Spotlki jednostki organizacyjne Lasow i&wowych -

Regionalne Dyrekcje Laséw Retwowych (RDLP). Wikszas¢ dostaw pochodzi

z zasobowérigch

administrowanych przez RDLP w: Szczecinku, Pile zicZ&cinie. Struktura zaopatrzenia weaii
ilosciowym w latach 2014 — 2018 ksztaltowala sastpujaco:

Dostawca 2018 r. 2017 r. 2016 r.
RDLP Szczecinel 69,0% 61,9% 58,1%
RDLP Pita 13,8% 16,5% 14,6%
RDLP Szczecin 10,9% 15,3% 20,4%
RDLP Inne 2,9% 1,8% 0,6%
Import 0,3% 0,6% 0,3%
gg;&f:g" 3,1% 3,9% 6,0%

Najwiekszy udziat w zaopatrzeniu stangwizakupy surowca w Regionalnej Dyrekcji Lasow
Paistwowych w Szczecinku, ktorych wastostanowi 25,8% przychoddéw ze sprzegagdtem Spoiki.
Powigzania Spotki z RDLP majcharakter handlowy i byty regulowane umowami patdwy surowca
na 2018 r., bdace skutkiem ofertowania internetowego na portakindedrzewnym. Zasady zakupu
ofertowego na portalu dao-drzewnym zgodnie z Zajdzeniem Dyrektora Generalnego Lasow
Paistwowych pozwalaly na zakup surowca drzewnego wcilalo historii zakupow dokonanych
w okresie od stycznia 2016 r. do czerwca 2017 ,6 (tku). llg¢ przydzielonego surowca drzewnego
byta uzaleniona od oceny punktowej oferty nabyciazzinej przez przedsbiorce. Do oceny punktowej
przypisane byly nagpujgce wagi: za cen jednostkowy - 0,80; za geografi zakupow — 0,2,
0 czym ju wczeniej wspominamy. Przedsibiorstwa, ktore rozwijaj dziatalné¢ po przedstawieniu
dokumentéw potwierdzagych dokonanie inwestycji, mogty kupisurowiec w ramach specjalnie
wydzielonej puli drewna.

Dodatkows formg zakupu surowca drzewnego vagil roku byly przetargi internetowe na portalénie-
drzewnym e-drewno. W 2018 roku Spotka kupita ndntyczetargach okoto 5% ogétu dostaw. Surowiec
kupiony na przetargu e-drewno hbirednio o okoto 9,5 % tszy w stosunku dérednich cen. Spétka

dokonata niewielkich zakupdéw surowca drzewnego zdru (nabycie wewgtrzwspolnotowe)
z Niemiec.
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RYNKI ZBYTU

Kierunki sprzedazy w 2018

sprzedakrajowna
66%

sprzeda
pozaunijna
4%

sprzedaz unijna
30%

W 2018 roku Spétka wystata na eksport (rozumianegeniez jako dostawy wewstrzwspolnotowe)
87,7 tys. m swoich wyrobdéw, tj. o 7% wtej niz w roku 2017. Rezultatem tej zkiszonej iléci jest
zwickszenie wartéci eksportu 0 11%, a udziat eksportu w sprzgdagétem wzrést o 2 p.proc. do
poziomu 34%.

Struktue sprzeday na rynkach zagranicznych przedstawiono pejma wykresach.

Kraje eksportu w 2018r. _— Kraje eksportu w 2017 r.
epubl.
Wielka inne Cgf;}\'ﬂf\ inne
Brytania_, 16% o \\\ % Niemcy
3% N Nierncy Wielka . _37%
N, 3504 Brytania___ Vs
litwa y 3% T~ -~
3% Litwa__
4% N
Hiszpania_—" Hiszpania____ ———
4% 4%
-
d Szwajcaria -
Reunion_/ 44/0 -
4% Holandia e
. Reunion__~ Holandia
Francja—" — % 6% Francja 13%
14% 12%

Gtownym kierunkiem eksportu Spotki nadal byly NigmaV 2018 roku KPPD znacznie rozwia
sprzeda na rynek holenderski, zekszapc jej udziat z 13% wartzi eksportu w 2017 r. do 21%
w 2018 r. Wspotpraca z jednym z kluczowych obeddientow rozwija s¢ bardzo dynamicznie —
w poréwnaniu z 2017 r. waré sprzeday do tego klienta wzrosta o 79%.

W roku 2018 Spéitka nadal aktywnie dziatala na ndwygnkach eksportowych. Kontynuowana byta
wspotpraca z klientami z Pakistanu, Wietnamu, Tajie Rozpoczta zostata wspotpraca z klientem
z Indii.

Jezeli chodzi o rynek krajowy, KPPD-Szczecinek S.Anfmuuje i rozwija wspotpracze swoimi
dtugoletnimi klientami. Szczegolnie owocnie rozwgja wspotpraca z producentami podtdg, podkiadow
kolejowych i tradycyjnych mebli sosnowych, jak rGeinodbiorcami elementéw do klejenia. Wspotpraca
z producentami opakovitalrewnianych utrzymuje sha statym poziomie.

Sprzeda na skfadzie fabrycznym w poréwnaniu do roku uleggt zwekszyta s¢ o 3,4%. Jest to
efektem zwgkszenia sprzeds tarcicy oraz rozwinicia ustugi montau drzwi i podtog.

Struktura sprzeda w podziale rzeczowym i terytorialnym przedstavagast w informacji dodatkowej
do sprawozdania finansowego — w notach @bgacych 18a i18b oraz 19a i 19b do rachunku zyskow
i strat.
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IX. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA, SYTUACJA KADROWA

W ZAKRESIE ZARZADZANIA

W 2002 r. w Spétce wdmno system zagzlzania jakéciag wyrobow ISO 9001;2000. W 2017 r.
wdrozono w Spoétce nowe wydanie norm ISO 9001:2015. &ydtn przyczynia gido usprawnienia

i lepszego zargzania zasobami Firmy. Na biggo audytowanegsdziatania w ramach tego systemu.
W pazdzierniku 2018 r. audyt ten przeprowadzita jednastertyfikacyjna TUV Rheinland Polska
Sp. z 0.0. Audytorzy ponownie pozytywnie oceniliragbny system.

Posiadany przez Spaticertyfikat FSC jest potwierdzenienze produkty zostaty wykonane z surowcow
pochodzcych z odpowiedzialnycirddet i sposobem na wyi@nie poparcia dla tego typu inicjatyw oraz
promowaniem postaw proekologicznyckréd krajowych i zagranicznych klientéw Spotki.

Spotka posiada certyfikat Zaktadowej Kontroli Prkdjii uprawniagcy do znakowania tarcicy
konstrukcyjnej o przekroju prostgiym znakiem CE oraz certyfikat ISPM, ktéry potwiea, ze
zaktady produkcyjne spetnigj warunki produkcji materiatbw opakowaniowych z wine w aspekcie
fitosanitarnym. Certyfikat ten uprawnia do oznadaawyrobéw znakiem HT. Audit certyfikacyjny
przeprowadzit Instytut Technologii Drewna w Poznani

Przyjccie sformalizowanej strategii przeido sic na przyspieszenie zmian w Spétce.

W ZAKRESIE INFORMATYKI

Wdrozony w 2007 r., a w 2013 r. podniesiony do werdj, &integrowany System Informatyczmyy
SAP ERP pozwala prowadzi kontrok wewretrzng w zakresie dziataloi Oddziatdw, w tym
prawidtowdci zaewidencjonowania procesow gospodarczych infoavych wystpujacych w Spotce
oraz usprawnia bigce zarzdzanie.

Dostosowujc sk do oczekiwa dostawcdw i odbiorcow wdeono program e-faktury.

SYTUACJA KADROWA

W 2018 r. przeeine zatrudnienie w Spotce wyniosto 1 057 o0s6b (@edtrudnionych) i byto nsze

0 2 osoby w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Ponadto:

— 37 osoObswiadczyto ustugi w ramach umow cywilno-prawnych 917 r. 39 osob), w tym 48%
stanowili cudzoziemcy,

— 292 osobswiadczyto ustugi w ramach outsourcingu (w 2017 43 dsoby), w tym 16% stanowili
cudzoziemcy.

Spadek korzystania z elastycznych form zatrudnjaakich jak outsourcing oraz poprzez Agencje Pracy

Tymczasowej wynika ze skrécenia dopuszczalnegosokmatrudnienia pracownikdédw tymczasowych

(do 18 miesicy).

Struktura zatrudnienia Spotki nie ulegta zngoyan zmianom i przedstawiagshasgpujaco:

* wg grup zawodowych: 2018r. 2017 r.
— stanowiska robotnicze -81% 80%
— stanowiska nierobotnicze -19% 20%

« wg plci:
- kobiety - 25% 25%
- mgzczyzni - 75% 75%

» wg wieku:
— do 25 lat - 6% 6%
- od 26 do 35 lat -17% 18%
- od 36 do 45 lat -26% 26%
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- od 46 do 55 lat - 25% 26%
- pow. 56 lat - 26% 24%
Struktura ta znagzo przektada gina poziom rezerw z tytukwiadcze pracowniczych.

« wg wyksztatcenia:

— podstawowe -28 % 27%
- zawodowe -38% 39%
- Srednie -23% 23%
- Wwyzsze -11% 11%.

Wskaznik fluktuacji kadr (odecia+przygcia) uksztattowat na poziomie 39,9%, natomiast vadh
poprzednich wynosit:

- w2017 r. —35,5%,

- w2016 r. — 34,4%,

- w2015r. — 25,2%.

Srednia ptaca w Spélce w 2018 r. wyniosta 4 133 layta wyzsza o 12,1% w stosunku do roku 2017
(3688 zl). Glownymi czynnikami wplywagym na wzrostredniej ptacy bylo podwiaszenie stawek
osobistego zaszeregowania oraz nagrody motywacyjaleznione od wynikow oddziatow.

Organizacje zwizkowe otrzymuyj co kwartal informacje o wynikach Spéiki i jej odadw
(z zachowaniem stosownych procedur). Nie odnotovegoréw zbiorowych.

Dbajgc o zdrowie pracownikéw, co przekladag sha wzrost ich zaangawania w pra¢ oraz
efektywniejsze wykonywanie swoich obazkéw, w Spoétce prowadzone siziatania prozdrowotne.
W tym celu zawarto z ubezpieczycielem PZU polw ubezpieczenie zdrowotne pracownikéw i ich
rodzin, ktéra zapewnia m.in. szybszy dpsdo lekarzy specjalistbw w placéwkach na tererdiejc
Polski. W programie bierze udziat 50% pracownik@podtka finansuje €¢ skladki ponoszonej przez
pracownikéw w pakiecie indywidualnym.

POLITYKA/SYSTEM WYNAGRODZEN

W Spoéitce nie ma przgtiej w sposob formalny polityki wynagrodze

Pracownicy
W zakresie wynagradzania pracownikéw w Spotce obnw dwa wewntrzne akty prawne:
1) Zaktadowy Uktad Zbiorowy z dnia 8 grudnia 1999 rp@niejszymi zmianami, wpisany do
rejestru zakladowych uktadéw zbiorowych pracy w &kwym Inspektoracie Pracy
w Szczecinie,
2) Regulamin wynagradzania pracownikéw na stanowiski@elnowniczych z dnia 8 grudnia
1999r.

W 2018 r. wprowadzono nowy system wynagradzani&tomym gtéwnym skladnikiem wynagradzania
jest stawka osobistego zaszeregowania (bez prawdodatku stzowego i nagrody jubileuszowej).
Objetych nim zostato 33% pracownikow.

Czynnikiem decydujcym o ustaleniu poziomu podstawowego wynagrodzetgadyrektoréw oddziatéw
jest poziom przychodow ze sprzega udziat w strukturze sprzeg Spotki. Zmiennym sktadnikiemas
nagrody motywacyjne uzaleione od zysku brutto danego oddziatu i grupy cetdw.

Zarzad

Wynagrodzenie dla cztonkéw Zadu zostato okrdone kwotowo w umowach o pradRada Nadzorcza
moze dokona przeghdu wynagrodzenia raz w roku.

Czionek Zargdu ma prawo do Nagrody Rocznej, wyptacanej ptwiradzeniu przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania finangmav8potki za ostatni zakozony rok obrotowy.
Jej wysokeéc¢ uzaleniona jest od zysku netto i oklenego wspoétczynnika.

Swiadczenia rzeczowe przystuguja zasadach przewidzianych dla innych pracownigpétki.
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W przypadku rozwjzania umowy o pracza wypowiedzeniem dokonanym przez Pracodawb bez

wypowiedzenia w trybie art. 53 kodeksu pracy cztomk Zarzdu przystuguje odprawa pieina w

wysokasci osiemnastokrotnego ostatniego mgesnego wynagrodzenia zasadniczego, pfatnaaguci
30 dni od dnia rozvgzania umowy 0 prac

Zawarto rownie umowy o zakazie konkurencji w trakcie trwania ungawprag oraz 9 miesicy po jej

zakaczeniu.

Rada Nadzorcza

Zasady wynagradzania dla czionkéw Rady Nadzorezsjtaty okrélone w Uchwale Nr 19/15 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 maja 2015.

Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej sktada siwoch czsci:

1) stalej miesicznej (podstaw do wyliczenia wynagrodzenia jest kwota minimalnego
wynagrodzenia za prac okrelona w Rozporzdzeniu Rady Ministréw na dany rok
kalendarzowy),

2) zmiennej ( uzaleniona od zysku brutto Spotki wyptacana jako rocpwazatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego przez Zwyczajne Walnerdgdzenie Spoiki).

DZIALALNO SC SPONSORINGOWA

Dziatalnag¢ spoteczno-sponsoringowa jest uregulowana w adaemiu Prezesa Spotki, ktore odlee
maksymalg wysoka¢ srodkow, ktére mog by¢ wydatkowane na ten cel przez oddziaty Spotki.
Glowne obszary aktywrdoi to wspieranie lokalnego sportu i zdrowego trgaia oraz innych inicjatyw
kulturalno-spotecznych, a taé& na cele kultu religijnego.

Ogotemsrodki wydatkowane w 2018 r. na dziatasdssponsoringow i dobroczyng stanowity 0,024%
przychoddéw ze sprzeda

X. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE ROZWOJU TECHNICZNEGO
W 2018 r. realizowane przedsiziccia inwestycyjne mialty na celu gtownie zkszenie potencjatu

produkcyjnego i unowoczgeienie parku maszynowego oraz popgdyezpieczastwa pracy.
Zrealizowano m.in. nagbujace zadania inwestycyjne:

- ZPD Biatogard - linia dagkzenia elementéw drzewnych (ptyty klejone)
« wzrost maliwosci produkcyjnych, zwikszenie wydajngci,
- ZPD Drawsko — hala magazynowo-produkcyjna
» skladowanie wyrobow suchych i kondycjonowanie tarciprzed dalsg
obroblg,
- ZPD Kalisz — modernizacjagzta cieplnego
» zwickszenie produkgji ciepta dla potrzeb suszenia,
- ZPD Kotacz — suszarnia
- zwigkszenie potencjatu suszarniczego,
- ZPD Krosino — linia do korowania surowca

» mozliwo$¢ pozyskania zbkéw papierniczych (wiszy popyt przy wyszej
cenie sprzeds niz przy zebkach defibracyjnych),
— optymalizerka @pti
» maozliwo$¢ dalszego przerobu tarcicy bocznej na fryzy,
- ZPD Manowo — urgdzenie do gicia pakietéw
« zmniejszenie pracochtonéw docinania tarcicy,
- ZPDSwierczyna - strugarka
» poprawa efektywriwi i jakosci strugania,
— modernizacjezaha cieplnego w suszarni
+ poprawa jakéci suszenia i skrocenie jego procesu,
- ZPD Wierzchowo — optymalizerka Opticut
» zwiekszenie produkcji fryzéw, zmniejszenie pracochtamno

Na przelomie 2018/2019 r. rozpetz realizacg modernizacji wzta korowania i kiéd
w ZPD Swierczyna.
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Leasingiem sfinansowano zakup 13 wdzkéw widlowycH itadowarki. Systematyczna wymiana
transportu technologicznego wptywa na pograbstugi proceséw technologicznych i sprzgdaraz
zmniejszenie kosztow remontow.

Z obowizkdéw, jakie § nalazone na KPPD z tytulu ochronyrodowiska, Spétka wywizuje sé
na bieaco.

Spoétka prowadzita w 2018 r. projekty w ramach atlEihgci badawczo-rozwojowej dot. modernizacji
oddziatéw oraz wykorzystania popiotdw z biomasy.

Xl. UMOWY ZNACZ ACE DLA DZIALALNO SCI GOSPODARCZEJ

1.

Podobnie jak w latach poprzednich, pod koniec ga@®17 r. Spétka zawarta umowy na zakup
podstawowej masy surowca drzewnego w 2018 r. zénsvgbdwnymi dostawcami — Regionalnymi
Dyrekcjami Laséw Pastwowych (RDLP) w: Szczecinku, Pile i SzczeciniesAystkie umowy
regulup warunki kupna przez Spatkdrewna okiggtego oraz okrdaja ogélm mag drewna
do odbioru z podzialem na poszczegélne rimitteva wchodzce w skiad kadej RDLP.
Na przetomie grudnia 2018 r. i stycznia 2019 r. i&p&awarta analogiczne umowy na dostawy
drewna w 2019 r. Wcej informacji dotycacych dostaw surowca znajduje sv poprzednim pkt.
VIl Zrédta zaopatrzenia i rynki zbytu.

Spoitka rokrocznie zawiera umowy handlowe (kontrpktydwymi klientami (przy czym za diych
odbiorcow przyjmuje si klientoéw, do ktorych sprzedavynosi co najmniej 1% ogdlnej sprzegla
produktow). Cech szczegdla takich kontraktéw jest ich otwarty charakter palggy na tym,
ze biezgce warunki dostawy uzgadniang & drodze odsbnych ustalé handlowych, a zlecenia
produkcyjne realizowane na podstawie okresowych Gmden. Umowy takie zawierane 3as
z klientami krajowymi i zagranicznymi. W 2018 r.waty prace nad Ogolnymi Warunkami
Sprzeday.

W 2018 r. kontynuowana byta wspoétpraca z firr@OFACE Oddziat w Polsce z siedgib
w Warszawie w zakresie ubezpieczenia nadéci handlowych Spotki w obrocie krajowym
i zagranicznym. Umow objete zostaly cgsciowo nalenosci powstate w zakresie podstawowej
dziatalngci Spoiki.

Od 01.07.2017 r. do 30.06.2018 r. ptek Spotki obgty byt ubezpieczeniem w Towarzystwie
Ubezpiecza i Reasekuracji WARTA S.A. W dniu 31.07.2018 r. \agta przedizona o miesjc
generalna polisa ubezpieczeniowa. Sprawa odnowi@oiisy prowadzona byta przez fiem
brokersl, ktora nie otrzymata od ubezpieczycieli oferty petne ubezpieczenie m#ju Spoiki.
Zaktady ubezpieczezmienity swoje podégie do ryzyka ogniowego i maksymalnie ogranigezaj
swojg odpowiedzialné¢ limituja sumy ubezpieczenia oraz zk$zap wysokaé franszyz.
Skutkowato to,ze mimo braku szkodowoi i znacznego terytorialnego rozproszenia ryzyka
ogniowego oraz stosowania roza przeciwpaarowych minimalizujcych te zagrgenia, wysipit
problem z uzyskaniem polisy w satysfakcjagoyjn nas zakresie. Podobna sytuacja miata miejsce
kilka lat temu, gdy wiksza¢ ubezpieczycieli wskazywata na duszkodowéé pazarows firm
drzewnych. Podobnie jak wowczas, Spétka paszy od 01.08.2018 r. tworzy tzw. fundusz
ogniowy, z ktéregarodki zostap wykorzystane w celu odtworzenia uszkodzonego liwaconego
mienia wskutek ewentualnego zawu. Poczgtkowa warté¢ tego funduszu 2 min zi, ebzie
powigkszana w kolejnych miegiach o 100 tys. zt, do docelowej wysé&idd min zt.

Oddziaty Spétki we wiasnym zakresie zawigramowy na dostagvwszelkich medidéw niezfanych

do prowadzenia bigcej dziatalndci produkcyjnej za wytkiem dostaw energii elektrycznej,
z dostawe ktérej zawierana jest umowa generalna obejoalj warunki dostawy energii
do wszystkich Oddziatow Spétki. Podapbaomowy objete g dostawy paliwa (oleju ngdowego) do
wewnrgtrzzaktadowychrodkow transportu.
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Xll. ZACl AGNIETE | WYPOWIEDZIANE UMOWY KREDYTOW | PO ZYCZEK - ICH
KWOTY, RODZAJ | WYSOKO SC STOPY PROCENTOWEJ, WALUTA | TERMIN
WYMAGALNO SCI, GWARANCJE | POR ECZENIA

KREDYTY

W 2018 r. Spotka korzystata z kredytow udzielonpebez: PowszechrKas; Oszczdnadici Bank Polski
SA, Bank Polska Kasa Opieki SA (Pekao SA), BankZEBNP Paribas SA, Bank OchroSyodowiska
SA. W 2018 r. dotychczas obaaujace umowy kredytowe podlegaty odnowieniu w drodze
aneksowania, a Spoétka zagicta w banku Pekao SA jeden nowy kredyt inwestycynywysokaci
725 tys. EUR. W 2018 r. Spoétka nie wypowiedziata Spotce nie wypowiedziangadnej umowy
kredytowej, natomiast sptacone zostaly przed teemimvszystkie kredyty zaginicte w Banku Ochrony
Srodowiska SA.

Z dniem 31.03.2018 r. Spétka zaprzestata korzyatanustugie-financingu (o charakterze faktoringu
odwrotnego)w banku Pekao SA, z przeznaczeniem na zapat zakupiony surowiec, w zyaku

z wprowadzeniem przez LasyBawowe skonta za skrocony termin ptasrio Wysokaé przyznanego
na ten cel limitu wynosita 2,5 min zt. Spétka kos@ta z tej ustugi od 15.04.2013 r.

SzczegOtowy opis zobowdan z tytutu kredytdw zawieraj noty objdniajace do bilansu: Nr 14d
.Zobowigzania diugoterminowe z tytutu kredytéw izyozek” i 15c ,Zobowizania krétkoterminowe
Z tytutu kredytow i payczek” oraz Nota nr 22 ,Zobowkania zabezpieczone na gtk jednostki”

w Dodatkowych notach objaiajacych.

GWARANCJE

W grudniu 2009 r. Spétka podpisata umorvbankiem Polska Kasa Opieki SA o udzielenie zleaenie
Spotki gwarancji bankowej zabezpiecgaj zaptag za nabywany surowiec drzewny z Laséw
Paistwowych. Gwarancja, do wysad@ 7,7 min zt, wystawiona zostata na rzecz RegiogjaDyrekcji
Laséw Pastwowych w Szczecinku, ktora wygpbwata take w imieniu wszystkich pozostatych
jednostek organizacyjnych Lasow Bawowych. W kolejnych latach umowa ta byta wieldkie
aneksowana, szczegOlnie w zakresie kwoty i termiagnosci gwarancji. Aktualnie kwota gwarancji
wynosi 8 min zt, a termin jej waoici to 31.03.2019 .

Do 21.07.2019 r. Spotka jest zleceniodawevarancji w wysokéci 95 tys. zt, wystawionej przez bank
BGZ BNP Paribas SA na rzecz PowiatowegoddtzPracy w Koszalinie jako zabezpieczenia wyptagone
refundacji.

Pozostate informacje dotygze gwarancji zawarteasv Dodatkowych notach objaiajgcych w Nocie
Nr 22 ,Zobowpgzania zabezpieczone na giky jednostki”.

W 2018 r. Spotka nie udzielita osobom trzeciaanych gwaranciji.
PORECZENIA

W 2018 r. Spotka nie udzielita ani nie otrzymatainych pogczen.

XlIl. UDZIELONE PO ZYCZKI WEDLUG TERMINOW WYMAGALNO SCI
Nie wystpuja

XIV. POWI AZANIA ORGANIZACYIJNE LUB KAPITALOWE SPOtKI, GLOWNE
INWESTYCJE KRAJOWE | ZAGRANICZNE ORAZ METODY ICH FI NANSOWANIA

W 2018 r. Spétka nie dokonata znacych inwestycji krajowych ani zagranicznych.
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XV. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Spotka nasza nie jest ani jednasttominupca ani znacgcym inwestorem. Nie jest ona rowaie
jednostly zalezng. Jest natomiast jednogtktowarzyszomz:

— Kronospan Szczecinek Sp. z o.0.
— Tarko Sp. z 0.0. w Bialogardzie i za jejspednictwem z DREMBO Sp. z 0.0. w Szczecinku.

W 2018 r. Spotka dokonywata z tymi podmiotami tiahegi (gtownie z firmy Kronospan Szczecinek Sp.
Z 0.0.), byly to jednak transakcje typowe, wynik&j z bigacej dziatalnéci operacyjnej — zawarte na
warunkach rynkowych.

Dane liczbowe dotyeze tych transakcji zostaty przedstawione w Doda#javecie objéniajacej nr 7.

XVI. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLA SCIWYM DLA  POST EPOWANIA  ARBITRA ZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W 2018 r. nie toczyty siprzed gdem, organem wkaiwym dla posgpowania arbitraowego lub przed
organem administracji publicznej istotne ppstwania, dotycgce nalencsci lub wierzytelndci, ktérych
pojedyncza lubgczna warté¢ stanowitaby wielké¢ znacaca dla Spaiki.

W 2016 r. przeprowadzono weryfikacjvysokdaci skltadki na ubezpieczenie wypadkowe w okresie
2003-2016 (0 czym pisdlny w raporcie rocznym za 2016 r.). W wyniku praovpadzonych przy
wsparciu specjalistycznej firmy zewrznej dokonano korekty naliczenia tej skfadki wdpdtach
Spotki, co przetoyto sic na popraw sytuacji finansowej. Obecnie Zaktad Ubezpigc&potecznych
dokonat ponownej weryfikacji zgromadzonej dokumejita ustalit sktadk wypadkows w pierwotnej
wysokdci. Spoétka ziayta stosowne odwotania i trwa procedura odwotawc¥d. przypadku
niekorzystnego rozstrzyggdia wplynie to na obuenie wyniku finansowego. Zostanie to rozliczone
w wyniki lat ubieglych, analogicznie jak przy zgstrowaniu pierwotnych kosztéw. Me to jednak
wplynaé na bieigca zasobnét finansova.

XVII. INFORMACJE O PRZYJ ETEJ STRATEGII ROZWOJU SPOLKI ORAZ DZIALANIACH
PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W 2018 R. ORAZ PERSPEK TYWY ROZWOJU
SPOLKI W 2019 R.

We sierpniu 2018 r. Zagd uchwalit ,Strategi rozwoju KPPD-Szczecinek S.A. na lata 2019-2023"
oraz utworzono stanowisko dyrektora ds. strategozwoju. Opracowano harmonogram wighaia
przyjetej strategii.

WIZJA

Nowoczesha Spoétkaywo reagujca na zmiany rynkowe i krega kierunki w zastosowaniu drewna
w poszczegolnychrarvach, lobbujca/promugca wykorzystanie drewna jako naturalny produkt.

MISJA

KPPD-Szczecinek S.A. to znacy europejski producent tarcicy i wyrobow drzewnydziatapcy
w sposob przyjazny dla otoczenia, twary warté¢ dodan dla swoich interesariuszy.

CEL GLOWNY

Stworzenie mocnej ekonomicznie i innowacyjnej spafektywnie wykorzystujcej zasoby materialne
i niematerialne w budowaniu trwatej przewagi kordaoyjnej na globalnych rynkach wyrobéw
drzewnych.
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W ramach przygotowado wdraania strategii rozpoe prace zwjzane ze specjalizacjoddziatow
i zacignieniem wspotpracy w grupach oddziatow. Przeprowadzrownie cykl szkolé zwigzanych
z cigglym doskonaleniem.

W 2018 r. Spotka w ramach zawwanego z trzema uczelniami konsorcjum uczestl@cayprojekcie
.Poprawa efektywnéci procesowej i materiatowej w przeste tartacznym” (,Srodowisko Naturalne,
Rolnictwo i Lesnictwo” BIOSTRATEG).

Podstawowe znaczenie dla uzyskiwanych wynikow wygmipéci beda mie¢ czynniki z otoczenia
makroekonomicznego Spéiki, gldownie ogolny stan gospki polskiej i krajow strefy EUR,
przektadajce st bezpdrednio na koniunktyrna produkty Spoiki.

Wg eksperckich prognoz zaréwno gospodarka Uaibgejskiej, jak i strefy eurocta si¢ rozwijat

w tempie 1,5% (1,9% w 2018 r.). Istotna dla nas jésvniez prognoza dla Niemiec, ktora zaklada
utrzymanie si tempa rozwoju na poziomie 2018 r. w wyséikal,6%. Dla Polski prognozy przewiduj
ostabienie tempa rozwoju z 5,1% w 2018 r. do 3,592049 r. Spotka w Il potroczu 2018 r. zale
odczuwa niewielkie ostabienie koniunktury na swoje wyroblya rynku drzewnym jest odczuwalna
konkurencja z Niemiec i Czech.

Prognozy te pokazgjze do maliwosci wzrostu przychoddw ze sprzestanalezy podepé z rezerwy.
Spotka nadal ddzie prowadzita dziatania mgje na celu poszukiwanie nowych kierunkéw zbytu
produktow i dostosowanie oferty do aktualnych wadw rynkowych. Szars s przygotowywane
inwestycje.

Obecnie jednak nadal domigaym czynnikiem wptywajcym na rozwoj Spotki jest sytuacja na rynku
surowca, a wic dostépnas¢ odpowiednich mas surowcasihego oraz dynamika zmian i poziom jego
cen.

W zasadach zakupu surowca na 2019 r.gpdgtzmiany w poréwnaniu do zasad ob@wmijacych na
2018 r. (Zarzdzenie Nr 66 Dyrektora Generalnego LasévisBaowych z dnia 7 wrZaia 2018 r. wraz
Z przepisami towarzygeymi). Wprowadzono m.inze sprzedadrewna odbywasie bedzie raz w roku
z wykorzystaniem Portalu kro-Drzewnego.

Procedura ta rowniesktada sj z dwoch etapow:

1) "sprzeday podstawowej" — z uwzetinieniem dotychczasowej wielka zakupodw, ilé¢ przeznaczona
do sprzeday podstawowej — 70% puli ofertowe;.

Oferty zakupu drewnaceniane na podstawie dwdch kryteriow:

- zaoferowanej ceny (waga 80%),

- tzw. geografii, czyli odlegkxi "punktu przerobu" od miejsca zakupu drewna (W2@f#).

Usunkto natomiast kryterium "zwyczaju kupieckiego”.

2) "sprzeday otwartej"- prowadzona po zakozeniu ,sprzedey podstawowej’, bez uwzetinienia
dotychczasowej historii -30% puli ofertowej.

Punktowej ocenie podlega cena (waga 80%) oraz peforr@opatrzenia, uzaieiony od wielkdci
wptaconego wadium (waga 20%).

W procedurze wystartowa mogli przedsjbiorcy zarejestrowani w PL-D, zarbwno ci ktérzy paosli
historie zakupdw, jak i nowe podmioty.

W kazdym etapie przewidziano etap zasadniczy i 2 dogryNklezy podkréli¢, ze po raz kolejny
skomplikowano procedury nabycia surowca.

W wyniku procedowania 2 etapow sprzagalrewna, Spoétka uzyskata zabezpieczenie w surongec
poziomie 80% planu przetarcia. Braktj mag uzupeilni surowiec z 2018 r. oraz zakup na rynku
wtérnym. Ceny surowca na 2019 g.rdeznacznie wisze nk uzyskane w 2018 r., ale przewidywany jest
wzrost kosztéw jego transportu ze wglil na diisze odlegtéci dowozu.

W trakcie roku bdzie maliwos¢ zakupu surowca na geych aukcjach internetowych.

Réwniez utrzymupca sé sytuacja na rynku pracy i naragta presja ptacowa oraz zmiedaaynku
energii elektrycznej spowoduje dalszy wzrost kosztd

W tych warunkach przewiduje esize trudno bdzie osigng¢ wyniki na poziomie poréwnywalnym
Z wynikami 2018 r.
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XVII. CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA SPOtKI DO KO NCA 2019 ROKU

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

1. Korzystne
— utrzymupcy sk poziom stép procentowych,
- relatywnie poprawne relacje kursowe.

2. Niekorzystne

- zmiany w ustawie o odpadach, ktére przekiads¢ na problemy z obrotem trocinami,
Zrebkami i ko, dotychczas uwanymi za produkty uboczne,

- symptomy ostabienia koniunktury na gtéwnych rynkabistugiwanych przez Spa&k

— niedobory na rynku pracy, zwtaszcza pracownikow walifikowanych,

— monopolistyczna pozycja Laséw mawowych na rynku surowcasieego i prowadzona
przez nie polityka jego sprzeda co mae przetay¢ sie na ograniczenie jego depnhasci
lub niekorzystne zmiany cen surowcénkego oraz wydtzenie odlegtéci dostaw,

- niekorzystne dla przeddiiorcow zmiany w prawie pracy i transportowym oranych
przepisach regulagych dziatalné¢ gospodarcy,

— niejasne i trudne w interpretacji przepisy prawalgikowego oraz przerzucenie na firmy
kosztow wdragenia zmian magcych na celu popraméciagalnaci podatkow,

— brak programow unijnych dla firm o skali dziatatobnaszej Spotki,

- brexit.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

1. Korzystne
- mozliwos¢ produkcji pod zamowienie klienta, éwiadczy o elastyczriai firmy,
- mozliwos¢ zwigkszenia produkcji w ZPD Kalisz,
- pozyskanie nowych kontrahentow,
— dobry wizerunek Spotki na rynku, w tym posiadaneydikaty 1ISO 9001:2015 oraz FSC,
- ubezpieczenie natacici, wprowadzone od 1 stycznia 2006 r.

2. Niekorzystne
— zakup w przetargu ofertowym surowca sfego w ilgciach zabezpieczgych
tylko w 80% planowany poziom przetarcia,
- niedoposzenie techniczne niektérych oddziatow,
- duwza fluktuacja zatogi (39%),
- niedostateczne mbwosci podwyzszenia wynagrodze w celu ograniczenia o0dgj
wykwalifikowanych pracownikéw i pozyskania fachovkejdry.

Uwzgledniajgc  prognozy dotyce tempa rozwoju gospodarczego Polski i krajowfgteuro oraz
oczekiwania pracownikébw w zakresie wzrostu wynageddw pohczeniu ze niestabilnym rynkiem
energii, a take problemy z pozyskaniem planowanych mas surowcagnpzy na rok 2019 r.
w zakresie zwikszenia sprzeds i utrzymania poziomu rentowsad sa umiarkowane.

Spétka sporadzita plan dziatalngci Spotki na 2019 rok, jednak ze wgdu na dynamicznie zmienigie
sie makrootoczenie i niestabilfio kurséw walut, co przektadaesha problemy z prognozowaniem
gtébwnych wielkaci ekonomicznych, Spétka odpuje od ich prezentacji. Po | kwartale 2019 rtaoie
dokonana ocena stopnia realizacji planu.

XIX. OCENA MO ZLIWO S$CI REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJNYCH

Uwzgledniajac:
— koniunktug na rynkach obstugiwanych przez Spdékaz prognozy w tym zakresie,
- stopier zadhrenia w kredytach,
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- zabezpieczone umowami sld surowca lénego,

— poziom amortyzacji,

w roku 2019 planowane naklady inwestycyjne wyno$3 min zt (na poziomie wykonania 2018 r.)
i uwzgledniajg przyijeta przez Spokk strategg.

Gtéwnymi zadaniami inwestycyjnymis

— automatyzacja procesu manipulacji surowca i modeoja wzta podawania ktéd do hali trakow
z korowarls w ZPD Swierczyna - celem jest zgkiszenie wydajnéci i uzyskanie ztbki papierniczej
zamiast defibracyjnej,

— budowa fryzarni w ZPD Kotacz -celem jest koncerjagrodukciji.

Pozostate planowane inwestycje to przedsgiccia majce na celu zwkszenie potencjatu suszarniczego
i unowoczénienie parku maszynowego oraz zkgzenie bezpiechstwa przeciwpparowego.

Planowany jest zakup 5 wozkéw widtowych i 2 fadogkar (1,9 min zt), ktére zostarsfinansowane
leasingiem.

XX. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGRO ZEN

W prowadzonej dziatalrfoi gospodarczej przedsiorstwo Spotki narzone jest na wpltyw okéonych
czynnikdw ryzyka, jednakasto zagraenia o wzgdnie statym charakterze i nie uleganacacym
zmianom w stosunku do przedstawianych w poprzedwipbrtach i w raporcie za 2017 r.

RYZYKO ZWIAZANE Z CENAMI SUROWCA | ZASADAMI JEGO SPRZEDAY

Gtébwnym dostawg surowca do produkcjigsLasy Pastwowe (okoto 90%). Monopolistyczna pozycja
pozwala im na dosyswobodne ksztaltowanie zasad sprzgdsurowca i jego cen, a coroczne zmiany
zasad sprzeds surowca lénego g bardzo ugjzliwe i nieprzewidywalne. W uktadzie rodzajowym
kosztow warté¢ zakupu surowca stanowi 44%. Powoduje tazadwrazliwosé wynikow Spofki
na wahania jego cen. Jeszczemejsz spravy jest dla Spotki wolumen surowca vy do uzyskania.
Ten za zaley $cisle od ustalgé Lasow Pastwowych. Gdyby ilé¢ zakupionego surowca zmniejszyta si
znacznie, Spotka mogtaby ndiipowazne problemy ekonomiczne.

Proky uniezalenienia s¢ od gtbwnego dostawcy jest inwestowanie przez Spéthzw. dalszy przerob,
co pozwoli nabywéa materiat do przerobu od wielu dostawcéw oraz kotracja przetarcia, co pozwoli,
przy zmniejszonych pozostalych kosztach jednostkbywyna konkurowanie z  innymi  firmami
na poziomie zakupu surowca.

RYZYKO KURSOWE

Spétka ponad 30% przychodow ze sprzgdazyskuje na rynkach zagranicznych.¢&z(okoto 3%)
kontraktéw krajowych zawierana jest w cenagfuabych réwnowartécia EUR. Ponadto okoto 40%
sprzeday skierowana jest do klientow, ktérzy przerabippifabrykaty Spotki i swoje wyroby eksporiuj
do krajow strefy EUR. Wszystko to powoduije istpmaleznos¢ wynikdéw Spétki od kursu EUR.

Spétka stosuje nagdzia zabezpieczaje wahania kursowe (forward) orazegd@owo niweluje ryzyko
kursowe zakupami materiatdw i maszyn ze strefy EW& poprzez zagjanie kredytdw walutowych
i umow leasingowych.

Kontrakty terminowe typu forwardyzawierane w ramach limitéw ustalonych przez banki

Spoétka stopniowo realizuje posiadane transakciesosvnie do wysokai wptywdéw walutowych.
Mimo podejmowanych powgzych dziatA Spotka nie mge zapewni catkowitej niwelacji ryzyka
kursu walutowego.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONDYCJA EKONOMICZNO-FINANSOWA KLIENTOW FIRMY

Spadek koniunktury, a zwlaszcza w budownictwiekoizystne relacje kursowe, a t@kwzrost kosztow
pracy 1 energii, mag wpltyna¢ na ostabienie kondycji finansowej klientébw krajavay
co w konsekwencji me spowodowa spadek popytu na wyroby Spoiki. Istnieje Zalkyzyko utraty
nalezenosci. Aby temu zapobiec Spoétka dywersyfikuje rynkiyb (geograficznie i bratowo) oraz
posiada ubezpieczeniegéei naleznosci. Jednoczénie korzysta z informacji wywiadowni gospodarczych
w celu sprawdzenia wiarygodée kredytowej swoich kontrahentow.
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RYZYKO ZWIAZANE Z OGRANICZENIEM FINANSOWANIA ZE STRONY BANKOW

Spétka w ramach prowadzonej dziatalcickorzysta z finansowania ligcej i inwestycyjnej dziatalnwi
kredytami bankowymi oraz leasingiem. Spéilka posiaddatywnie wysoki poziom zadtenia
w zestawieniu z uzyskiwanym poziomem rentosemoKPPD cieszy sijak dotychczas diym zaufaniem
bankéw finansujcych. Pogorszenie wynikéw finansowych zacspowodowé jednak spadek zaufania
instytucji finansowych w stosunku do Spoiki, co mmoprzetayé sie na gorsze warunki obstugi
kredytowej, a nawet na ograniczenie przez bankigpoz dosgpnych kredytéw.

RYZYKO ZWIAZANE Z BRAKIEM UBEZPIECZENIA RYZYKA OD OGNIA

W zwigzku ze zmian polityki firm ubezpieczeniowych, co bylo nagstwem wzrostu szkodowoi

w brarzy drzewnej, Spotka ma problemy z ubezpieczeniesigdanego maijku w petnym zakresie
(tacznie z ryzykiem ogniowym), znajdiiego s¢ w tartakach. Taka sytuacja veo st przetoyc
na pogorszenie wyniku w przypadku wysienia wysokich strat spowodowanychzpoem.

Ryzyko to jest ograniczone poprzez rozproszeniagtiaj a take zwikszenie nadzoru przez podmioty
zewretrzne specjalizace s¢ w prewencji przeciwperowej. Dodatkowo Spotka, w miejsce ptaconej
ubezpieczycielom sktadki, gromadzrodki finansowe na pokrycie ewentualnych strat spaawanych
ogniem.

Ustawicznie prowadzone sv Spotce dziatania mgje na celu ograniczenie ryzyka ogniowego.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWGCIA SPRZEDALY

Sprzeda produktéw Spéiki charakteryzujesgpewry sezonowscia, przyjmupc nizszy poziom w okresie
letnim i zimowym. | tak w poszczegoélnych kwartatagh odniesieniu do rocznych przychodéw
ze sprzeday uzyskano:

Kwarta 201€ 20175 201¢
I 26% 25% 26%
Il 28% 27% 28%
Il 23% 24% 23%
v 23% 24% 23%

Na poziom sprzedg w okresie letnim majwplyw gtoéwnie:
- sezonowe zmniejszenie pozyskania niektorych gawrdeéwna, zwtaszcza bukowego,
— tradycyjne przerwy urlopowe oraz remontowe,
- zmniejszone zapotrzebowanie na produkty Spotkirmmng kontrahentow.
Natomiast do gtéwnych czynnikbw powodoych zmniejszenie sprzeda Spoétki w miesicach
zimowych naley zaliczy utrudnienia, zwjzane z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi,
przejawiajce sé w postaci:
- wydtuzenia (a w skrajnych wypadkach uniettimienia) proceséw technologicznych zmanych

z obréblg drewna,

— probleméw z transportem surowca i produktow daaktadow produkcyjnych Spoiki,
— znacznego ograniczenia prac prowadzonych przey fiudowlane.
Na poziom sprzedg znacacy wptyw ma réwnie przerwaswiateczno-noworoczna u klientow.
Spétka cgsciowo niweluje wplyw sezonowoi na wyniki poprzez odpowiednie ustalenie terminow
postojow remontowych oraz tworzenie rezerw na okegsizszej aktywnéci kontrahentéw.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZAWARCIEM ZNACZACEJ UMOWY NA WYKONAWSTWO

Spoétka w ramach posiadanych diewosci finansowych realizuje zadania inwestycyjne. B realizacy
Zwigzane jest zawieranie stosowych umow na wykonawstMiekszas¢ projektdéw jest zlecana firmom
specjalizugcym skt w realizowaniu prac dla bray drzewnej, jednak ze wzaglu na specyfik brarzy
umowy maj charakter indywidualny.

W przypadku niewywjzywania s¢ wykonawcow z zawartych kontraktéw, mypopgowst& op&nienia
w realizacji inwestycji. Mee dopé¢ réwniez do rozwizania umowy i wéwczas wygii  konieczné¢
znalezienia nowych wykonawcéw. Znalezienie nowegd&komawcy mae wigza¢ Sie z koniecznécia
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przyjecia ,gorszych” warunkéw finansowych. Wszystko to zmoskutkowa zwiekszeniem kosztow
inwestycji, a w przypadku powstania sporuza@rzelay¢ sie na obnkenie wyniku finansowego.

W celu ograniczenia skutkow tego rodzaju ryzykspotka zawiera i monitoruje umowy wg preig
procedury.

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA PRACOWNIKOW WYKWALIFIKOWANYCH

Z uwagi na charakter dziatalfm produkcyjnej Spotki, istotnymi czynnikami detémajacymi
tag dzialalng¢ s3 wiedza i déwiadczenie pracownikéw. Bige pod uwag pojawienie s nowych
inwestorow w miejscow&iach, gdzie zlokalizowane ddziaty Spoitki, co generuje zapotrzebowanie na
pracownikéw, istnieje potencjalne ryzyko odgg pracownikow wykwalifikowanych. Wysoki udziat
kosztow robocizny w kosztach ogétem (ponad 23%tacznie z outsourcingiem ponad 29%) -
w zestawieniu ze wzrostem kosztow surowcandgo i energii- ogranicza mowvosci zwigkszenia
poziomu ptac w celu zatrzymania pracownikéw wyktfiadiwanych. Poziom wynagrodiéemoze
stanowt réwniez barieg w pozyskaniu nowych pracownikow.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka wprowaddiaatkowe sktadniki wynagrodzenia uzalione
od wynikéw oddziatéw. Stwarza réwriemazliwosci podwyzszenia umiejtnosci zawodowych,
co pozwala na planowanie rezerwy kadrowej. Reaia® zadania inwestycyjne sikierunkowane
m.in. na zmniejszenie pracochtodnb

RYZYKO WYNIKAJACE Z MOZLIWOSCI WYSTAPIENIA WYPADKOW PRZY PRACY

Spétka zatrudnia obecnie ponad 1000 pracowniképgread 300 os6b pracuje w firmach zewmych.

Ze wzgkdu na fakt,ze Spétka zajmuje siprzetarciem surowca drzewnego, w toku wykonywania
czynnaci zwigzanych z jego obrolkmaoze dof¢ do wypadkéw przy pracy. Dotyczy to pracownikow
obstugugcych linie technologiczne oraz gniazda obrébcze.

W zwiagzku z powyszym — w przypadku wygpienia wypadku przy pracy powoduoggo istotny
uszczerbek na zdrowiu pracownika - zaadogé do sytuacji, w ktérej szkoda pracownika nie zotan
zrekompensowana w petni przez ubezpieczenie wypeelkaa podstawie art. 435 oraz art. 444 - 446
Kodeksu Cywilnego pracownikedzie mogt domagasic odszkodowania uzupetnigiego od Spotki.
W przypadkusmierci pracownika odszkodowaniada mogli domagé sie jego najblisi.

W celu ograniczenia ryzyka Spotka przyktadagduwag do szkolé prewencyjnych oraz posiada polis
OcC.

RYZYKA ZWI AZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT PROWADZI DZIALAL NOSC

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCA NA POZIOMIE ZAKUPU SUROWCA

Dla Spofki najbardziej istotna konkurencja nie fajokiuje w zakresie sprzedawyrobéw, lecz w fazie
zakupu surowca. W otoczeniu Spotki (wojewddztwo hzaimiopomorskie i gsiednie: pomorskie,
wielkopolskie i kujawsko-pomorskie) istnieje szefem, ktdére konkuruj na rynku surowca. Dodatkowo
aktualny system zakupOw surowca, w goakniu z niedostosowaniem paglasurowca do popytu,
uaktywnit pgrednikéw handlowych.

Gdyby zasady sprzegla drewna nadal zmienity i niekorzystnie, powstatoby powse zagraenie
szczegoblnie naglego wzrostu cen surowca w wynikwejskonkurencji - przy niezrownowaniu popytu

i podazy na rynku surowcowym.

POLITYKA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Polityka makroekonomiczna Polski ma zasadnicze zarde dla funkcjonowania Spoétki, gtéwnie

w sferze jej wpltywu na wahania kurséw walut orabpgprocentowych. Spotka jest nanaa na ryzyko

zwigzane z kursami walutowymi, co zostato opisane wkpignRyzyko kursowe.

Popyt na rynku krajowym na wyroby Spétki jest podip tempa rozwoju gospodarki polskiej

I europejskiej, a w dalszej kolej§m globalnej. Wszelkie niekorzystne zmiany w tyakesie mog

spowodowd obnizenie popytu na wyroby Spotki, zwtaszcza w zakresreobdéw trudno zbywalnych,

a w efekcie mog wplyngé na pogorszenie wynikow finansowych. Spétka ogramitiepagadane

konsekwencje poprzez:

— wprowadzanie na rynek nowych asortymentow wyrobéy pednoczesnym podnoszeniu jé&io

— obnizanie cen wyroboéw do poziomu stosowanych przez kamag, aby utrzyméa portfel
zamowié,

25



KPPD-Szczecinek S.A.
Sprawozdanie Zagzlu z dziatalnéci Spotki za 2018 r.

- poszukiwanie nowych rynkéw zbytu.

RYZYKO ZWIAZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM
Zmiany przepisow regulggych zasady dziataldoi gospodarczej, takich jak:

1) prawa pracy,

2) prawa ubezpieczespolecznych,

3) prawa podatkowego,

4) prawa z zakresu ochrodyodowiska,

5) system wsparcia dla budownictwa,

6) prawa bankowego,

7) prawa transportowego,

8) oraz problemy interpretacyjne,
mog mie¢ negatywny wplyw na sytuacikonomiczna Spéiki przez ewentualny wzrost koszwéacy,
wzrost obcizen podatkowych, wzrost kosztow dostosowania i utragia systemow informatycznych
oraz spadek popytu na wyroby Spotki.

XXI. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJ ACYCH SPOLKE

ZARZAD

W 2018 r., w zwizku z uptywem kadencji Zagdu, Rada Nadzorcza Spétki w dniu 28.05.2018 r.
powotata na now wspolry piecioletnip kadenop Zarzd w niezmienionym dwuosobowym skiadzie,
zatem w okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiarskladzie Zarzdu Spoiki i na dzig bilansowy
oraz na dzig publikacji niniejszego raportu w sktad Zatiz wchodaz:

Marek Szumowicz-Wtodarczyk — prezes Zgla

Bozena Czerwfiska-Lasak — wiceprezes Zadz

PROKURENCI

Danuta Kotowska

Grzegorz Mania

Eliza Stpniewska

Marek Wiktorko

Andrzej Gruse (od maja 2018r.)

RADA NADZORCZA

W 2018 r., w zwizku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, Walne Zgadrenie w dniu 25.05.2018 r.
dokonato wyboru Rady Nadzorczej na mowspdlra kadenc, powolupc w jej sktad dotychczasowych
cztonkéw, zatem w 2018 r. nie nggsity zmiany w skladzie Rady Nadzorczej, kidra dzié bilansowy

i na dzié publikacji niniejszego raportu twarosoby:

Michat Raj — przewodniegy RN

Krzysztof tgczkowski — wiceprzewodnigezy RN

Zenon Wnuk — sekretarz RN

Tomasz Jaczak — czionek RN

Marek Jarmoliski — cztonek RN.

XXIl. WYNAGRODZENIA ZARZ ADU, RADY NADZORCZEJ ORAZ UMOWY
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATY DLA CZLONKOW ZARZ ADU W PRZYPADKU
ICH ODWOLANIA

1. Wynagrodzenia dla cztonkow Zadu i Rady Nadzorczej przedstawione zostaty w daneej nocie
objasniajacej Nr 10.

2. Pomedzy Spétk a czionkami Zarmu zostaly zawarte umowy o zakazie konkurencjieRiduja
one zakaz dziataldoi sprzecznej z interesami pracodawcy, olawjacy takze w czasie dziewciu
mieskcy od rozwjzania umowy o prac Jako wynagrodzenie za to zobgrédnie pracownik otrzyma
co miesic kwot 100% miesicznej placy zasadniczej przez okres dziewi miesécy od dnia
rozwigzania umowy o prac Spotka mae zwolnt z tego zobowdzania unikagc w zamian wyptaty
ww. wynagrodzenia.
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3. Do uméw o prag czionkdbw Zarzdu jest wprowadzona klauzula m@ea, ze w przypadku
rozwigzania umowy o0 prac za wypowiedzeniem dokonanym przez pracogavieb bez
wypowiedzenia w trybie art.53 Kodeksu Pracy — piaysje im odprawa piegina w wysokéci
osiemnastokrotnego ostatniego mgeznego wynagrodzenia zasadniczego. Klauzule te arodz
zobowpgzanie warunkowe o wartoi 911 tys. zt.

4. Czlonkowie Zarzdu, Rady Nadzorczej oraz prokurenci ] S3 ubezpieczeniem
od odpowiedzialngi cywilno-prawnej z tytutu ryzyka zwranego z petnieniem funkcji.

5. Informacje o wszelkich zobowianiach wynikajcych z emerytur iswiadczéh o podobnym
charakterze dla bylych oséb zgdzapcych, nadzorujcych oraz o zobowkzaniach zaaignietych
w zwigzku z tymi emeryturami zawarte sv Dodatkowych notach olgjaiajacych w Nocie Nr 10a
.Zobowigzania wynikajce z emerytur iswiadczéh o podobnym charakterze dla bylych oséb
zaradzapcych i nadzorujcych”.

XXII. AKCJONARIUSZE POSIADAJ ACY CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY

Od czasu przekazania poprzedniego raportu okresoragort za Il kwartat 2018 r., opublikowany
14.11.2018 r.) Spdtka otrzymata dwa zawiadomienteansakcjach zawartych w grudniu przez spoétk
Drembo na akcjach KPPD-Szczecinek SA — najpierlwyaiu 1 020, a nagtinie nabyciu 400 szt. akcji.

Po tych transakcjach stan posiadania znacznycletéakiakcji na dzig przekazania niniejszego raportu

jest nastpujacy:

. Udziat
Udziat . P
. .. . Liczba w 0golnej
: . Liczba akcji w kapitale ! 9
Akcjonariusz gtosow liczbie
w Szt. zaktadowym .
o w szt. gtosow na
w %
WZA w %
Menadile Holdings Co. Limited 352 241 21,71 352 241 21,71
Tarko Sp. z 0.0. 351213 21,65 351 213 21,65
TLH Verwaltungs und Beteiligungs 270 884 16,70 270 884 16,70
GmbH
Drembo Sp. z 0.0. 222 434 13,71 222 434 13,71
Kalina Sp. z o.0. i Drzewiarze Sp.k 146 694 9,04 46 694 9,04
Kalina Sp. z 0.0. i Wsp0dlnicy Sp.k. 93 704 5,78 793 5,78

XXIV. LICZBA | WARTO SC NOMINALNA AKCJI SPOLKI B EDACYCH W POSIADANIU

0OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJ ACYCH

W okresie sprawozdawczywadna z oséb zagdzapcych lub nadzorapych nie poinformowata Spoftki
0 zmianie w stanie posiadania przez te osoby &feD—-Szczecinek SA. Wobec paisyego, wg stanu
na dzié przekazania niniejszego raportu w posiadaniu asdldzapcych i hadzorujcych znajduj sie
akcje Spotki zgodnie z parsizym zestawieniem.

OSOBY ZARZADZAJACE

Marek Szumowicz-Wiodarczyk — prezes Zgla - 4 545 sztuk
Bozena Czerwiska-Lasak — wiceprezes Zadz - 118 sztuk
Grzegorz Mania — prokurent - 8 sztuk
Marek Wiktorko — prokurent 250 sztuk
Eliza Stpniewska — prokurent 203 sztuk
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Danuta Kotowska — prokurent — nie posiada

OSOBY NADZORUMCE

Michat Raj — przewodniczy RN — nie posiada
Krzysztof taczkowski — wiceprzewodnigey RN — nie posiada
Zenon Wnuk — sekretarz RN — 350 sztuk
Tomasz Jaczak — czionek RN - nie posiada
Mark Jarmolhski — czlonek RN - nie posiada

Ogoétem w posiadaniu oséb zadzapcych i nadzorujcych znajduje si 5 474 sztuk akcji Spofki
0 facznej wartéci nominalnej 17 188,36 zt, co stanowi 0,34% kapiaktadowego.

XXV. EMISJE PAPIEROW WARTO SCIOW YCH

W okresie ohjtym raportem Spoétka nie dokonatadnej emisji papieréw waroiowych.
XXVI. NABYCIE AKCJI WEASNYCH

Nabycie akcji wlkasnych przez Spéthie wystpito.

XXVIl. ZAWARTE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOG A NASTAPIC ZMIANY
W DOTYCHCZASOW YM AKCJONARIACIE

Wedtug posiadanych informacji, realizacja w przgset przez Drembo Sp. z 0.0. przedgstych umow
sprzeday akcji KPPD-Szczecinek SA nme zmiené u tego akcjonariusza stan posiadania akcji tekspo
jednak skala tych zmian nie jest nam znana.

XXVIIl. POSIADACZE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH DAJACYCH SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO SPOLKI

Tacy posiadacze nie wygllja.

XXIX. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
Nie dotyczy naszej Spotki.

XXX. OGRANICZENIA DOTYCZ ACE

1) przenoszenia prawa whasiabpapierow wartéciowych Spoiki

Nie wyskpuja.
2) wykonywania gtosu przypadag na akcje Spotki

Nie wysepuja.
XXXI. UMOWA DOTYCZ ACA BADANIA SPRAW OZDANIA FINANSOWEGO

Informacje dotycgce zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badsgrawozda finansowych
oraz wynagrodzenia za badanie sprawozdania i instagiu zawarte $ w Dodatkowych notach
objasniajacych w Nocie Nr 11a ,Wynagrodzenie biegtego rewidén

XXXIl.  INFORMACJA KPPD-SZCZECINEK S.A. O SPORZ ADZENIU ODREBNEGO
SPRAWOZDANIA NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH ZA  ROK 2018

Na podstawie art. 49b ust.9 ustawy z dnia 29 mize1994 r. o rachunkowoi (Dz.U. 2018 poz. 395),
Zarzgd Spotki informuje,ze zgodnie z wymogami okdlenymi w art. 49b ust. 2-8 w/w Ustawy, Spétka
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sporzdzita odebne jednostkowe sprawozdanie na temat informaefiiransowych za 2018 r. (dalej:
sprawozdanie, raport).

Sprawozdanie jest drugim publikowanym przez Spégo typu raportem. Prezentuje ono dane za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. i ujmuje w $osompleksowy informacje niefinansowe.

Raport zostat przygotowany w oparciu ocdrynarodowe standardy raportowania Global Reporting
Initiative (wersja GRI Standards).

Dokument zawiergpy sprawozdanie na temat informacji niefinansowyph. ,Raport danych
niefinansowych 2018 KPPD-Szczecinek S.A.” zostazd@enieszczony na stronie internetowej Spoéiki
www.kppd.plw terminie do 30 kwietnia 2019 roku.

Elektronicznie podpisany Elektronicznie podpisany

przez Bozena Wanda przez Marek Szumowicz-

Czerwinska-Lasak Wiodarczyk

Data: 2019.03.28 12:37:36 Data: 2019.03.28 12:38:21

0100 +01'00"

Bozena Czerwiske-Lasal Marek Szumowic-Wiodarczyl
Wiceprezes Zardu Prezes Zagdu
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO

RAPORT ROCZNY
DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO
ZA 2018 ROK
Raport niniejszy spogzizono uwzgldniajgc postanowienia:

1. ustawy z 29.04.1994 r. o rachunkawigart.49 ust.2a),

2. 8 70 ust.6 pkt 5 Rozpamzenia Ministra Finansow z dn.29.03.2018 r. w spformaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentopiendav wart@ciowych oraz
warunkéw uznawania za rownosvee informacji wymaganych przepisami prawazigtsva
niebedgcego pastwem czionkowskim ( Dz.U. z 2018, poz.757),

3. Komunikatu Zarzdu Gietdy Papieréw Warfgiowych w Warszawie S.A. z dn. 17.12.2015r.

I. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO

Podstaw stosowania przez Spétkzasad tadu korporacyjnego w 2018 roku byt dokungmt,Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW 2016” starymyizahcznik do uchwaly nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gieldy Papieréw Wagtmowych w Warszawie S.A. z dnial3zoziernika 2015 r., zwane
dalej ,DPSN".

Zgodnie z zapisem 829 ust.2 Regulaminu Gietdy,dya&edu korporacyjnego okilene ww uchwale nie
sg przepisami obovgizujgcymi na gietdzie w rozumieniu Regulaminu Gieldy.

Jednolity tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego pazveg: ,Dobre praktyki spolek notowanych
na GPW 2016” jest publicznie dephy na stronie internetowej Spotiww.kppd.g oraz www.corp-
gov.gpw.pli www.seg.org.pl

ll. INFORMACJA W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODST APIL OD POSTANOWIE N
ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Spoétka w 2018 r. dokladata staraby przestrzegazasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
DPSN.

W 2018 r. aktualna byta informacja z dn. 26.09.2017a temat stanu stosowania przez Spotk
rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze DPSN 2016.

Poza wymienionymi w ww informacji niestosowanyctsad DPSN, w ggu 2018 r. nie zaistnialy
zdarzenia, w wyniku ktorych nagitoby naruszenie zasad szczegotowych tadu korgprago.
Uwzgledniajgc powyzsze, w 2018 r. Spoétka nie stosowataeniwymienionych rekomendacji i zasad
szczegoOtowych DPSN:

Rozdziat I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.3. schemat podziatu zafla odpowiedzialnéci pomiedzy czionkoéw zargdu, sporzdzony zgodnie
z zasadll.Z.1.

Komentarz Spoétki Zarzgd jest dwuosobowy i prowadzi sprawy Spotki orazeegntuje ¢ na zewntrz.
Stosownie do postanowie Regulaminu Zagmu, zasada kolegialdoi stanowi jedn

z podstawowych zasad dziatania Zgta, dlatego obecnie petne stosowanie przedmioteasgdy przez
Spotle nie jest mdiwe.

1.2.1.10. prognozy finansowe - jeli spotka podjta decyzg o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z infacy o stopniu ich realizacji.
Komentarz SpotkiSpotka nie publikowata prognoz finansowych w dkrestatnich 5 Iat.

1.2.1.15. informacg zawierajca opis stosowanej przez spétkolityki roznorodnadci w odniesieniu do
wiadz spétki oraz jej kluczowych menatow; opis powinien uwzgtiniat takie elementy polityki
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réznorodndci, jak pte, kierunek wyksztatcenia, wiek, éleiadczenie zawodowe, a tak
wskazywa cele stosowanej polityki #gdorodndci i sposob jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jeli spétka nie opracowata i nie realizuje politykznorodndci, zamieszcza
na swojej stronie internetowe] wyjdenie takiej decyzji.

Komentarz Spotki Spétka nie ma przyjej w sposéb formalny polityki tdorodndgci
w odniesieniu do wiladz Spéiki oraz jej kluczowycbnederow. Jednak przy wyborze oso6b
sprawupgcych funkcje zawmcze i nadzorcze oraz zatrudnionych kluczowych oheEméw,
decydugce znaczenie maj wyksztalcenie, kompetencje i sddadczenie poszczegdblnych
kandydatéw. Elementy takie, jak wiek czyémée map wptywu na ocep kandydatow.

1.Z2.2. Spdika, ktorej akcje zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostpnas¢ swojej strony internetowej réwriew jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie |.Z.1. Ninigjszasad powinny stosowa rowniez spoétki spoza
powyzszych indekséw, jeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu thtarakter i zakres
prowadzonej dziatalriai.

Komentarz Spoétki:Za stosowaniem zasady nie przemawiadadtruktura akcjonariatu oraz charakter
i zakres prowadzonej dziatalsm.

Rozdziat Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.1. Wewretrzny podziat odpowiedzialdoi za poszczegdlne obszary dziatakiospotki pomédzy
cztonkow zarzdu powinien by  sformutowany w  spos6b  jednoznaczny
i przejrzysty, a schemat podziatu dgsty na stronie internetowej spoiki.

Komentarz Spéiki Zarzyd jest dwuosobowy i prowadzi sprawy Spoétki orazeegntuje ¢ na zewntrz.
Stosownie do postanowie Regulaminu Zagmu, zasada kolegialdoi stanowi jedn
Z podstawowych zasad dziatania zZaha, dlatego obecnie peine stosowanie przedmiotpaggdy
przez Spékknie jest meliwe.

Rozdziat 1ll. Systemy i funkcje wewretrzne

lILR.1. Spotka wyodgbnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialna rpealizagi zada
w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chidavyodebnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzigtalngci prowadzonej przez spék

Komentarz Spotki: Z uwagi na rozmiar Spdiki nie jest uzasadnione dsglmnienie jednostek
odpowiedzialnych za realizgcrada: w poszczegolnych systemach lub funkcjach.

l11.Z.1. Za wdra@enie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli vwgvenej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wegtrenego odpowiada zayd spotki.

Komentarz Spétki : W celu zabezpieczenia prawidiaeip rzetelngci i zgodndci

z obowgzugcymi przepisami sprawozddinansowych w Spotce wykorzystywanesementy systeméw
kontroli wewmtrznej i zarzdzania ryzykiem. W Spoéice nie ma sformalizowanggtermu nadzoru
compliance oraz audytu wegtrenego.

l.Z.2. Z zastrzeeniem zasady IIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za gdmanie ryzykiem, audyt
wewretrzny i compliance podlegajbezpdrednio prezesowi lub innemu czionkowi zgia,
a take majp zapewniog mozliwos¢ raportowania bezgoednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.
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Komentarz Spoitki :Biorgc pod uwag struktug organizacyjy Spotki, wyodgbnienie odgbnych
jednostek (np. Biura kontroli wewtnznej, zargdzania ryzykiem, compliance) nie jest celowe. Zadan
Z tego zakresu realizupracownicy Biura Spotki. Odpowiednie piony podjedaezpdérednio Prezesowi
Zarzgdu lub cztonkowi zagdu.

1.Z.3. W odniesieniu do osoby kiengiej funkcp audytu wewntrznego i innych osoéb
odpowiedzialnych za realizacjjej zad& zastosowanie m@jzasady niezammosci okreslone
w powszechnie uznanych, ¢dzynarodowych standardach praktyki zawodowe] audytu
wewretrznego.

Komentarz Spoitki :Biorgc pod uwag struktug organizacyje Spotki, wyodgbnienie odgbnych
jednostek (np. Biura kontroli wewtnznej, zargdzania ryzykiem, compliance) nie jest celowe. Zedan
Z tego zakresu realizupracownicy Biura Spotki. Odpowiednie piony podjedaezpdérednio Prezesowi
Zarzgdu lub cztonkowi zarzlu.

ll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna zayaudewretrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spoéice takiej funkcji) i zagd przedstawiaj radzie nadzorczej wlagrocer
skutecznéci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mawv zasadzie I1l.Z.1, wraz
Z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz Spoiki :Biorgc pod uwag struktug organizacyjy Spotki, wyodgbnienie odgbnych
jednostek (np. Biura kontroli wewtnznej, zargdzania ryzykiem, compliance) nie jest celowe. Zedan
Z tego zakresu realizupracownicy Biura Spotki. Odpowiednie piony podjedaezpdrednio Prezesowi
Zarzgdu lub cztonkowi zagdu.

I11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecgngystemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzieZl1,
w oparciu mgdzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczandgepdarednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zatzspotki, jak rownie dokonuje rocznej oceny skuteczoo
funkcjonowania tych systemoéw i funkcji, zgodnieasad 11.Z2.10.1. W przypadku, gdy w spoice
dziata komitet audytu, monitoruje on skutecgnsysteméw i funkgcji, o ktérych mowa w zasadzie
I11.Z.1, jednake nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rgcaeeny skuteczriwi
funkcjonowania tych systemaéw i funkcji.

Komentarz Spotki: W celu zabezpieczenia prawidlaieip rzetelngci i zgodndci

z obowgzugcymi przepisami sprawozddinansowych w Spotce wykorzystywanesementy systeméw
kontroli wewmtrznej i zarzdzania ryzykiem. W Spoéice nie ma sformalizowanggtermu nadzoru
compliance oraz audytu wegirenego.

Rozdziat IV. Walne Zgromadzenie i relacje z akcjoneuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktakcjonariatu lub zgtaszane spéice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdika jest w stanie zapéwmfrastruktug techniczm niezlzdna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia \pykprzystaniusrodkdw komunikacji
elektronicznej, powinna umnabwié¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takicrodkow, w szczegolriai poprzez:

1) transmis} obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustrong komunikacg w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonaéusnog
wypowiad& sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebgway miejscu innym rii miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobtie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku wgn
zgromadzenia.

Komentarz Spoéiki: Zasada jest stosowana w punkcie Ttansmisja obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Emitenta w dniu 25.05.2018rzebiegata w czasie rzeczywistym,
z wykorzystaniem sieci Internet. Natomiast zasaglgest stosowana w punktach 2 i 3.
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Dotychczas nie dotarto do Spotki zapotrzebowanie sg@ny Akcjonariuszy lub potencjalnych
Akcjonariuszy w tym zakresie. Statut Spoétki nieewiduje meliwosci udzialu w Walnych
Zgromadzeniach przy wykorzystagiodkéw komunikacji elektronicznej. W przypadku, tayo rodzaju
rozwigzania zostag powszechnie wprowadzone, a Akcjonariugzig agtaszé zapotrzebowanie na takie
rozwigzania, Spotka - w zaleasci od potrzeb - zapewni wszystkie lub niektére rgzania techniczne,
pod warunkiem dokonania przez Walne Zgromadzemewieédnich zmian w Statucie.

IV.R.3. Spoétka dzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wadiowe wyemitowane przez spétisy
przedmiotem obrotu w pfiych krajach (lub na édych rynkach) i w ramach #dych systemow
prawnych, realizacja zdanze korporacyjnych zwjzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nagpowata w tych samych terminach we wszystkich kiajag ktorych g one
notowane.

Komentarz Spotki: Papiery wartgciowe wyemitowane przez Spodtkie g przedmiotem obrotu
w réznych krajach, jak i rénych rynkach i w ramach £dych systeméw prawnych.

Rozdziat VI. Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spoétki i kluczowyohenederéw powinno wyniké
Z przyjetej polityki wynagrodza.

Komentarz Spotki:W Spoice nie ma przggj w sposob formalny polityki wynagrodz&arzd Spotki
zamierza wprowadzitakg polityke.

VI.R.2. Polityka wynagrodze powinna by s$cisle powhzana ze strategispotki, jej celami krétko-
i diugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami iymikami, a take powinna uwzgidnia
rozwigzania staace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz Spotki:W Spéice nie ma przygj w sposdb formalny polityki wynagrodze

VI.R.3. Jeeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spravynagrodzé, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Komentarz Spotki:W Radzie Nadzorczej Spoiki nie funkcjonuje kordaetpraw wynagrodze

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny byak skonstruowane, by auizy innymi uzalenia¢ poziom
wynagrodzenia czionkow zaydu spotki i jej kluczowych menedréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz giterminowego wzrostu wadad dla
akcjonariuszy i stabilri@i funkcjonowania przeddbiorstwa.

Komentarz Spotki:W Spotce nie funkcjonuje program motywacyjny gpad opcjach lub innych
instrumentach powrzanych z akcjami Emitenta. Bi@rpod uwag mal ptynna¢ akcji Spoétki na gietdzie
oraz dug zalenasé wynikow finansowych Spétki od ceny zakupu suralwzawnego, Spoétka niesdizie
uzalenia¢ wynagrodze czionkow Zargdu Spoiki i jej kluczowych meneddw od diugoterminowej
sytuacji finansowej Spotki. O istotnym wpltywie y@li sprzeday drewna Lasoéw Bsstwowych na
sytuacg finansowy Spotki, Emitent corocznie informuje w swoim rag@rocznym.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkbw zadu i kluczowych menegrow
z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowyspétki, okres pomidzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innyclstimmentow powizanych z akcjami
spotki, a maliwoscia ich realizacji powinien wyno&iminimum 2 lata.

Komentarz Spotki: W Spoétce nie funkcjonuje program motywacyjny gpad opcjach lub innych
instrumentach powizanych z akcjami Emitenta. Bi@rpod uwag maly ptynnai¢ akcji Spotki na gietdzie
oraz dug zalenasé¢ wynikow finansowych Spéiki od ceny zakupu suralweawnego, Spotka niedrie
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uzalenia¢c wynagrodze cztonkéw Zargdu Spoiki i jej kluczowych menedow od diugoterminowej
sytuacji finansowej Spoétki. O istotnym wplywie fybii sprzeday drewna Lasow PRsstwowych na
sytuacg finansowy Spotki, Emitent corocznie informuje w swoim rag@rocznym.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powitnyd uzalenione od opcji i innych
instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innycmiegnnych sktadnikow, oraz nie powinno
by¢ uzalenione od wynikow spotki.

Komentarz Spobiki: Obecnie wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej akid z czsci stalej
(wyptacanej co miegc) oraz zmiennej (wyptacanej jednorazowo, uzadsej od osjgnietego poziomu
zysku za poprzedni rok obrotowy).

VI.Z.4. Spoétka w sprawozdaniu z dziatabed przedstawia raport na temat polityki wynagragze
zawieragcy co najmniej:
1) ogolry informacg na temat przytego w spéitce systemu wynagrofize
2) informacje na temat warunkéw i wysd@kd wynagrodzenia kalego z czionkéw zagdu,
w podziale na state i zmienne skladniki wynagroizepe wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i dasgptaty odpraw oraz innych ptatétd
z tytulu rozwizania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosumtawnego o podobnym
charakterze - oddzielnie dla spotki iZiej jednostki wchodicej w sktad grupy kapitatowej,
3) informacje na temat przystugoych poszczeg6lnym czionkom zadm i kluczowym
menederom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, ktére wagu ostatniego roku obrotowego rgmty w polityce
wynagrodzé, lub informacg o ich braku,
5) ocer funkcjonowania polityki wynagrodse z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegoOlnféci dilugoterminowego wzrostu wakt dla akcjonariuszy i stabildoi
funkcjonowania przedsbiorstwa.

Komentarz Spotki:Zasada jest stosowana w punktach od 1 do 4, natbrokaglona w punkcie 5 nie
bedzie stosowana. W zgwaku z brakiem miiwosci doktadnego okazania polityki wynagrodze
z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegétn dtugoterminowego wzrostu wasta dla
akcjonariuszy i stabilnéci funkcjonowania przedsgbiorstwa nie jestémy w stanie ocedistanu
jej funkcjonowania. Na stabildé funkcjonowania przedghiorstwa ma wplyw wiele
czynnikoéw, przede wszystkim szereg czynnikow gesmych. W zwjzku z tym Spétka nie jest
w stanie oceni, w jaki sposéb polityka wynagrodzerzektada st na wzrost wartéci dla
akcjonariuszy.

. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEM OW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

W celu zabezpieczenia prawidto$e rzetelngci i zgodnaci z obowgzujgcymi przepisami sprawozfla
finansowych w Spoélce wykorzystywang selementy systeméw kontroli wewgtrznej i zarzdzania
ryzykiem.

System kontroli wewgtrznej opiera si na:

1. Regulaminie Organizacyjnym Spoiki,

2. Polityce rachunkowai,

3. Zintegrowanym Systemie Informatycznym klasy ERP,

4. Systemie zagzlzania jakécia ISO 9001;2015.

Polityke rachunkowséci w Spétce ksztattuje Zagd Spotki zgodnie z obowkujacymi przepisami prawa.
Eliminacja ryzyk zwdzanych z procesem spadzania sprawozdania finansowego ragloa jest midzy
jednostki organizacyjne i Biuro Spotki. Spotka bemi jako przedsgbiorstwo wielozakladowe prowadzi
dziatalng¢ w 14 Oddziatach, a zatem i poszczegélne zdarzgospodarcze gstam zarejestrowane.
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Ksiegi rachunkowe prowadzone sv samodzielnie bilansggych s¢ Oddziatach oraz w Biurze Spéiki
z wykorzystaniem zintegrowanego systemu informatggp zainstalowanego na centralnym serwerze.
Udzielenie przez Zagd Spotki petnomocnictw do zagdzania wydzielonym majkiem pohkczone jest
rownolegle z odpowiedzialgoia.

Kierownictwo Oddzialu odpowiada za prawidipwontrok wewretrzng w jednostce. Szczegalrole
kontrolera wewetrznego petni Gtowny Kggowy Zaktadu.

Z uwagi na toze rejestracja podstawowych zdarzgospodarczych przebiega na poziomie Oddziatu,
bardzo wanym jest ograniczenie do minimum #tigvos$ci wystpienia ryzyka w tych zaktadach.

Kazdy Oddziat do sporrdzonego sprawozdania finansowegogezh stosowne swiadczenie zigone
przez Dyrektora Zaktadu oraz Gtownego ¢giwego Zaktadu. W swiadczeniu tym uznaj swop
odpowiedzialné¢ za prawidtowé¢, kompletnd¢ i rzetelnd¢ sprawozdania finansowego oraz
stwierdzag, ze jest one wolne od istotnychetlbw i przeoczg, a take potwierdzaj, ze wszystkie
wykazane aktywagsprzez nich kontrolowane.

Sporadzone przez Oddzialy sprawozdania finansowe pogiegarzed audytem przez biegtego
rewidenta, weryfikacji przez odpowiednie &by Biura Spotki - gtownie stiby ksiegowe.

Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego mySARP Epozwala zwikszy kontrok
wewrgtrzng w zakresie dziatalrigi Oddziatdbw i prawidtowéci zaewidencjonowania procesow
gospodarczych i finansowych wgptijgcych w Spoice.

Bezpieczéstwo eksploatacji systemu mySAP zapewnia odpowgdstruktura uprawnie do
poszczegollnych transakcji, przydzielonych poszcmsmd wytkownikom. Zarzdzaniem tymi
uprawnieniami zajmuje siadministrator w Dziale Informatyki, w porozumierdwyrektorami oddziatéw
oraz administratorami obszarowymi, ktérzy posiadgaaksymalne uprawnienia.

Istotnym elementem zagdzania ryzykiem jest korzystanie z: licencjonowanagkusza kalkulacyjnego
umazliwiajacego naliczenie metgdaktuarialm rezerw na dlugoterminowgéwiadczenia pracownicze,
ustug ubezpieczyciela wierzytekw - firmy Coface Poland, jak réwridorokera w zakresie ubezpieéze
majgtkowych.

Zarznd Spolki sformalizowat — poprzez pedje stosownej uchwaly — zapisy dotyce polityki
zabezpieczeryzyka kursowego w Spoice.

1. KPPD-Szczecinek S.A. posiada znaczorzewag dziatalngci eksportowe] nad importaw
i w zwigzku z tym narzona jest na ryzyko kursowe.

2. Zrédiem ryzyka kursowego w Spotce s
» dostawy handlowe eksportowe (szeroko rozumiane),

* kontrakty krajowe denominowane w walutach obcych,
» finansowanie dziatalrsoi kredytem walutowym,
* import surowcow do produkcji, materiatow i maszyn.

3. Celem ograniczenia wptywu zmian kurséw walutowyeh rachunek wynikéw Spoétka zawiera
transakcje zabezpieczag.

4. Polityka zabezpieceobejmuje horyzont 4 przysziych kwartatow kalendargch i opiera si
na krocacej prognozie przeptywow walutowych Spoiki.

5. Prognoza przeptywow walutowych aktualizowana jest kwartat przez kierownika Dziatu
Gospodarki Finansowej i przedstawiana Zedowvi.

6. Zabezpieczeniu podlega do 40% ekspozycji walutowejto, ustalonej na podstawie
prognozowanych przeptywdw.

7. Do zabezpieczenia walutowego Spoétka wykorzystuj@wgte kontrakty forward oraz
w niewielkim stopniu opcje walutowe, nie ngsg znamion spekulaciji.

8. Kontrakty forward zawieraneaz maksymalnie rocznym terminem zapad&tnoDopuszcza i
wczesniejsze rozliczenie kontraktu w zatesci od sytuacji na rynku walutowym i bigcych
potrzeb finansowania dziataléw.

9. Spoétka na biggco monitoruje sytuagj na rynku walutowym oraz analizuje prognozowan
ekspozya} spotki na ryzyko kursowe.

10. Spotka zawiera kontrakty terminowe w bankagolstugugcych i w ramach udzielonych przez
te banki limitdw na transakcje walutowe.
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11. Decyzje o zawarciu kontraktéw terminowych podejmdarad, przy zachowaniu zasady
ostraznosci, tzn. zabezpieczeniem jest obejmowanych max 40%eplywdéw netto w danej
walucie. W szczegolnych przypadkach decyzje podgnutéwny ksgégowy Spétki wraz
z kierownikiem Dzialu Gospodarki Finansowej, przym jednorazowa transakcja nie 1o
przekroczy wartasci 200 tys. EUR.

12. Spotka nie dokonuje transakcji niezgodnych z pagwalutowng Spétki.

13.Zarad, co kwartat przedstawia Radzie Nadzorczej infajmao rozliczonych kontraktach
w poprzednim kwartale i 0 posiadanych transakcratiezpieczagych.

14. Powyzsze zasady as kontynuacy dotychczas prowadzonych dziatazmierzajcych
do zabezpieczenia ryzyka walutowego.

IV.  WSKAZANIE AKCJONARIUSZY BEZPOSREDNIO
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

POSIADAJ ACYCH LUB

W poniszej tabeli wskazano akcjonariuszy, ktorzy pogiabdezpdrednio znaczne pakiety akcji Spotki
(powyzej 5%), zgodnie z posiadanymi przez Sgdiormacjami.

. Udziat
Udziat w . o
: . Liczba w 0golnej
. . Liczba kapitale . 9
Akcjonariusz i, glosow w liczbie
akcji w szt. | zakladowym Y
0 szt. gtosow na
w %
WZA w %
Menadile Holdings Co. Ltd 352.241 21,71 352.241 21,71
Tarko Sp. z 0.0. 351.213 21,65 351.213 21,65
TLH Verwaltungs und Beteiligungs 270.884 16,70 270.884 16,70
GmbH
Drembo Sp. z o.0. 222.434 13,71 222.434 13,71
Kalina Sp. z o0.0. i Drzewiarze Sp.k. 146.694 9,04 46.494 9,04
Kalina Sp. z 0.0. i Wsp0lnicy Sp.k 93.704 5,78 793 5,78

Zarmdowi Spotki nie g znani akcjonariusze, ktérzy frednio posiadaliby znaczne pakiety akcji

Emitenta.

V. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie wystpuja.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE

GLOSU

Nie wyskpuja.

N ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA

VII. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WLASNOSCI PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Nie wystpuja.
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VIIl. OPIS ZASAD DOTYCZ ACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0sOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIE N

Zgodnie z art.10 Statutu Spofki:

1. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zdwz oraz na wniosek Prezesa Zaiz pozostatych
cztonkdéw Zarzdu lub powotuje ich z wlasnej inicjatywy.

2. Rada Nadzorcza okila liczbe cztonkéw Zaradu.

3. Rada Nadzorcza me odwol& lub zawiest w czynndciach Prezesa Zadu, czlonka Zargdu
lub caty Zarad przed uptywem kadencji Zadu.

4. Czionkowie Zarzdu mog zostg& odwofani lub zawieszeni w czymndwach przez Walne
Zgromadzenie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zdrania Spoly, z wyjgtkiem uprawnié
zastrzeonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostalyandw Spotki.

Kazdy czlonek Zargdu mae prowadz sprawy nieprzekraczgje zakresu zwyklych czynéa Spotki.
Jezeli jednak przed zatatwieniem takiej sprawy, €eden z pozostalych czionkéw Zadun sprzeciwi si
jej przeprowadzeniu lub %eli sprawa przekracza zakres zwyklych czysundpotki, wymagana jest
uprzednia uchwata Zaydu.

Prawo Zargdu do podjcia decyzji o emisji lub wykupie akcji uwarunkowarnest uzyskaniem
stosownych uchwat organow Spofki.

IX. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

Stosownie do postanowiodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spétkipprycje zmian w Statucie
Spoétki mog wnostt Zarzd Spoétki, Rada Nadzorczady. akcjonariusze.

Odpowiednie wnioski kierowanegsdo Zaradu Spoiki z jednoczesnynigdaniem umieszczenia
stosownego punktu w pardku obrad najbliszego Walnego Zgromadzenia.

Propozycje zmian w Statucie przedmiotem obrad Zagdu oraz Rady Nadzorczej.

Zarzad Spotki umieszcza stosowny punkt w proponowanymgaku obrad, ktéry podlega ogtoszeniu.
Zgodnie z zapisem w Statucie Spotki, uchwata zeammnBtatutu wymaga wkszaici trzech czwartych
gtoséw oddanych.

Natomiast w przypadku uchwaty o istotnej zmianieegpimiotu dziatalngci Spotki maj zastosowanie
przepisy art. 416 Ksh.

X. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZAS ADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

W Spoéice obowdzuje ,Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KPPDz&zioek S.A.”, w ktérym
zawarto m.in.:

» zasady wyboru Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia,

» tryb prowadzenia obrad przez Przewodaiego,

» zasady udzielania informacji akcjonariuszowi,

» tryb glosowania w sprawie wyborow i odwotania,

» zasady wyboréw Rady Nadzorczej w drodze gtosowadigbnymi grupami.
Tres¢ ww Regulaminu jest dagtna na stronie internetowej Spotkinww.kppd.pl/Dla inwestorowad
korporacyjny.
Do kontaktow akcjonariuszy ze Spghv sprawach zwzanych z organizagpWalnego Zgromadzenia
udostpnia sé strore internetovg Spotkiwww.kppd.ploraz adres poczty elektroniczie @kppd.pl

Walne Zgromadzenia odbywagie w siedzibie Spoiki, ktéra miei sic w Szczecinku.
Walne Zgromadzenie zwoluje Zadz Spotki, z zastrzeeniem przepiséw art. 399-401 Kodeksu spétek
handlowych oraz postanowi@rt. 21 Statutu Spotki.
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Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonarivspyezentujcych co najmniej jedndwudziesi
kapitatu zaktadowego lub organu nadzoru powingoosgibye w terminie wskazanym vigdaniu, a jeeli
dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne pkabz lgdz jego dochowanie nie jest rwve

w $wietle przepiséw regulagych zasady zwotywania Walnego Zgromadzenia - Wliigzym terminie,
umazliwiajacym rozstrzygnicie przez Zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jegady.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariuspgezentujcy co najmniej jedsm dwudziesy
kapitatu zaktadowego ma@gzadaé umieszczenia poszczegollnych spraw w pakm obrad Walnego
ZgromadzeniaZadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszazsmelonych spraw

w porzadku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione pognpotvinno by uzasadnione,

Z wylaczeniem sytuacji, gdyadanie zwotania Walnego Zgromadzenia zgtaszane pjemstz organ
nadzoru.

W przypadku zwotania luligdania zwotania Walnego Zgromadzenia przestaneggadetektroniczi
akcjonariusz przesyta w zakeniu, w formacie PDF, odpowiednie dokumenty petdiajce
uprawnienie akcjonariusza (fwiadectwo depozytowe, odpis z Krajowego Rejestao®/ego, itp.).
Walne Zgromadzenie zwotujecsprzez ogtoszenie, ktére powinnocbgokonane co najmniej na 26 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia, z uadigileniem postanowieart.4021 i 4022 Kodeksu spétek
handlowych.

Walne Zgromadzenie odbyweae s siedzibie Spoétki w terminie ok§lsnym w ogtoszeniu dokonanym na
stronie internetowej Spotki oraz w raporcie Ageym przekazanym zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentémafisowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych.

W Spoice przyjto zasad, iz obrady Walnego Zgromadzenia rozpoczyrei w potudnie.

W Walnym Zgromadzeniu m@guczestnicz§ osoby ledace akcjonariuszami spotki na 16 dni przedadat
Walnego Zgromadzenia, ktorzy wyptli do podmiotu prowadgego rachunek papierow wastmowych

0 wystawienie imiennego @&aiadczenia o0 prawie uczestnictwa w walnym zgromailze Liste
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadze®dpotka ustala na podstawie wykazu
sporadzonego przez podmiot prowady depozyt papierow waroiowych zgodnie z przepisami
0 obrocie instrumentami finansowymi.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwaMalnym Zgromadzeniu, podpisana przez Zdrz
zawieragca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawniohyéch miejsce zamieszkania (siedgib
liczbg, rodzaj akcji oraz liczbprzystugugcych im gtoséw jest wytmna w Biurze Zargdu Spotki przez

3 dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzéekkcjonariusz mee zgdat przestania mu listy
akcjonariuszy nieodpfatnie pogztlektroniczi, podajc adres, na ktéry lista powinna zdstaystana.

Jezeli akcjonariusz nie zarejestrowat swojego uczestrda w Walnym Zgromadzeniu, konieczne jest
potwierdzenie przez niego faktu bycia akcjonariusz&poétki poprzez przedienie swiadectwa
depozytowego.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w Walrggnomadzeniu oraz wykonywanie prawa gtosu
wymaga udokumentowania prawa do dziatania w jederim w sposob naigty.

Domniemuje si, ze dokument pisemny, potwierdzey prawo reprezentowania akcjonariusza na
Walnym Zgromadzeniu, jest zgodny z prawem i nienaga dodatkowych potwierdzechybaze jego
autentyczn& lub waznos¢ prima facie budzi wtpliwosci Zaradu Spoéiki lub Przewodnigzego
Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromailezei wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia go na pmie lub w postaci elektronicznej zzyciem poczty elektronicznej, przy czym
dokument petnomocnictwa winien byprzetworzony do postaci cyfrowej (PDF). Peinomotwd
sporzdzone w ¢zyku obcym winno b§ ztozone kcznie z jego ttumaczeniem ngyk polski dokonanym
przez ttumacza przygitego.

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w posgdektronicznej powinno léyskierowane do Spotki
pisemnie lub na adres poczty elektronicznej@kppd.pli zawierad wskazanie mocodawcy (w tym
adresu e-mailowego) oraz petnomocnika, wydruk dadaon petnomocnictwa lub jego §te oraz
dokument (w formacie PDF) umowviajacy potwierdzenie uprawnienia reprezentacji akcjosaa
(np. odpis z Krajowego Rejestradbwego). Zawiadomienie, o ktérym mowaxgywinno by przestane
w formie elektronicznej najgdiej na dzié przed rozpoczxiem Walnego Zgromadzenia.

Ryzyko zwizane z uwyciem elektronicznej formy komunikacjizg po stronie akcjonariusza.
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Przy uzupetnianiu listy obeced na walnym zgromadzeniu Spotka dokonuje tylko tkoln
ww dokumentow.

Zadaniem osoby otwiergjej walne zgromadzenie — zwykle jesy mrzewodnicgcy Rady Nadzorczej
Spotki - jest doprowadzenie do niezwlocznego wyb@mzewodniczcego, powstrzymgp sk od
jakichkolwiek innych rozstrzyggné merytorycznych lub formalnych.

Walne Zgromadzenie me podejmowé uchwaly bez wzgldu na liczle obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentyj tacznie co najmniej jedn dwudziesi kapitatu
zakladowego mag przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtas&polce na gimie lub przy
wykorzystaniusrodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwatgczice spraw wprowadzonych do
porzdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore reagt@ wprowadzone do pogdku obrad.
Zgloszenie winno zosta ztozone Spoice najpdiej w dniu poprzedzagym termin Walnego
Zgromadzenia do godz. 1600

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowanezwykta wigkszdicia gtosow, jeeli Statut Spotki lub
Kodeks spotek handlowych nie stangwiaczej.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@uzz dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2. podziat zysku albo pokrycie straty,
3. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotkiykenania przez nich obogakow,
4. zawarcie przez Spaikumowy payczki, pokczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatoremmalrzecz ktérejkolwiek z tych osdb,
5. nabycie lub zbycie przez Spétkprzedstbiorstwa lub jego zorganizowanej ¢éei oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego
6. nabycie i zbycie nieruchonsci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchdaip
Z zastrzeeniem tréci art.19.2 pkt 6 Statutu Spotki,
7. postanowienie dotygee roszczé o naprawienie szkody wygdzonej przy sprawowaniu zadu
albo nadzoru,
8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwisrea,

W nastpujacych sprawach uchwaty Walnego Zgromadzenia podepnews wigkszaicia 3/4 (trzech
czwartych) gtoséw oddanych:

Zmiana Statutu, w tym poduszenie lub obrinie kapitatu zaktadowego,

emisja obligacji zamiennych i obligacji z praweremiszéstwa obgcia akcji,

zbycie przedsbiorstwa Spotki albo jego zorganizowanegsd,

rozwigzanie Spoiki,

potaczenie Spotki z inpspotle handlovs,

podziat Spoiki,

przeksztatcenie Spétki w spétiz ograniczog odpowiedzialnécia,

przy czym w sprawach wymienionych w pkt 5, 6 orazkéjonariusze glosagy za podjciem uchwaty
musz jednoczénie reprezentowaco najmniej 50 % kapitatu zakladowego Spofki.

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spolki gksizapcych $wiadczenia akcjonariuszy Ilub
uszczuplajcych prawa przyznane osétie poszczegélnym akcjonariuszom wymagajody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotygz

Podczas obrad powinny byozpatrywane wszystkie sprawydace w poradku obrad.

Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umiaszegzw poragdku obrad mee zapat wytacznie
w przypadku, gdy przemawigga ng istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej spexpowinien
zost& szczegdtowo umotywowany przez wnioskodew&alne zgromadzenie nie g@podjaé uchwaty
0 zdgciu z poradku obrad hdz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonpprzdku obrad na
wniosek akcjonariuszy.

Zgodnie z dotychczasempraktylky kazdy ze zgtaszapych sprzeciw wobec uchwaty miat ghiovose
przedstawienia swoich argumentow i uzasadnieniaespwu. Ponadto, obowdujacy Regulamin obrad
Walnego Zgromadzenia zawiera zapig, przewodniczcy powinien umaliwi¢ akcjonariuszowi
uzasadnienie zgtaszanego sprzeciwu.

No oA wN e
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Zgodnie z praktyk do protokotu byly przyjmowane pisemndwiadczenia uczestnikow walnego
zgromadzenia.

Zarzpd Spoéiki doktada stafa aby przedstawicielom mediow byly udgmtiane rzetelne informacje na
temat bieacej dziatalnéci Spotki, sytuacji gospodarczej przegsorstwa, z uwzgidnieniem jednak,
iz obowizki informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposélynikajacy z przepisbw prawa
0 publicznym obrocie papierami waftiowymi. Za zgod Walnego Zgromadzenia Spétka uthaia
przedstawicielom mediow obecidmna walnych zgromadzeniach.

W celu sprawnego gtosowania nad uchwatami- wykdyzyany jest system elektronicznego liczenia
gtosow. Ponadto Spotka transmitowata obrady WalrBgromadzenia na swojej stronie internetowej.

W terminie tygodnia od zakeozenia Walnego Zgromadzenia Spoétka ujawnia na $wsi@nie
internetowej wyniki gtosowanad uchwatami.

XI. SKLAD OSOBOWY | OPIS DZIALANIA ZARZ ADU EMITENTA
W 2018 roku Zargd Spoiki dziatat w nagpujacym skiadzie:

1. Marek Szumowicz-Wtodarczyk — Prezes Zdiz— Dyrektor Generalny,
2. Bazena Czerwiska-Lasak — Wiceprezes — Dyrektor Finansowy.

Marek Szumowicz — Wiodarczyk

Wiek — 59 lat; wyksztalcenie vigze techniczne w zakresie technologii drewna, 1984 Akademia
Rolnicza w Poznaniu. Uczestnik cyklu szkolaella kadry menegbrskiej. Od 1984 r. pracuje
w KPPD-Szczecinek SA. W latach 1984-1986 jako gtammistrz ds. koordynacji produkcji w ZPD
w Swierczynie, naspnie od 1986 do 1993 r. Zapta Dyrektora ZPBwierczyna. W latach 1993 - 2008
Dyrektor ZPD Drawsko Pomorskie. Z dniem 03.06.200®owotany na stanowisko Prezesa Zdtz
KPPD-Szczecinek S.A.

Bozena Czerwiska-Lasak

Wiek — 55 lata. Absolwentka Wydziatu Ekonomiki Tsportu Uniwersytetu Szczeéskiego. Ukaczyta
réwniez na tej uczelni podyplomowe studia menagkie MBA.

Od 1988 r. zatrudniona w KPPD-Szczecinek S.A. maaawviskach kolejno: Starszy Referent, Zpst
Kierownika Dzialu Ekonomicznego, Kierownik DzialuaZobow Ludzkich, a od 2003 r. zajmuje
stanowisko Dyrektora Finansowego. Z dniem 01.019200powotana na stanowisko Wiceprezesa —
Dyrektora Finansowego.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zdrania Spoty, z wyjgtkiem uprawnié
zastrzeonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostalyandw Spotki.

Kazdy czlonek Zargdu mae prowadz sprawy nieprzekraczgje zakresu zwykltych czynéa Spotki.
Jezeli jednak przed zatatwieniem takiej sprawy, €fexlen z pozostatych czionkéw Zadn sprzeciwi si
jej przeprowadzeniu lub %eli sprawa przekracza zakres zwyklych czysundpotki, wymagana jest
uprzednia uchwata Zaydu.

Uchwaly Zaradu zapadaj bezwzgédng wickszaicia gtosow. W przypadku réwioi gloséw decyduje
gtos Prezesa Zagdu.

Zarzgd Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatandecyzje.

Czlonkowie Zargdu wypetniaj swoje obowdzki ze staranniia i z wykorzystaniem najlepszej
posiadanej wiedzy oraz fleiadczeniazyciowego.

Cztonkowie Zarzdu s zobowizani do informowania Rady Nadzorczej azttam konflikcie intereséw
w zwigzku z petniog funkcja lub o maliwosci jego powstania.

Tryb dziatania Zaragdu, a take sprawy, ktdre megby¢ powierzone poszczegélnym jego czionkom,
okresla szczeg6towo Regulamin Zadu, ktorego tr& jest dosgpna na stronie internetowej Spotki.
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XIl. SKEAD OSOBOWY | OPIS DZIALANIA RADY NADZORCZEJ EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW

W 2018 r. Rada Nadzorcza dziatata w gpsjacym skiadzie:

1. Michat Raj - Przewodniagzy,

2. Krzysztof tgczkowski - Zasgipca Przewodnicgeego,
3. Zenon Wnuk - Sekretarz,

4. Tomasz Jaczak - Czlonek,

5. Marek Jarmoliski - Czionek.

W dniu 25.05.2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenmsv@ato na now 3 letng kadeno Rad:
Nadzorcz w niezmienionym skiadzie.

Mandaty czionkéw Rady Nadzorczej hieej kadencji uptywaj z dniem zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za 2020 r.

Michal Raj — Wyksztalcenie prawnicze ze specjalizanj prawie gospodarczym - Uniwersytet £6dzki,
Wydziat Prawa i Administracji. Od 2001 roku pracaharakterze prawnika w kancelariach prawniczych
oraz firmach, gdzie zajmowat ¢sikompleksowym doradztwem prawnym i obsgjudransakciji
kapitatowych. W latach 2003-2006 - aplikacjgdewa zakéaczona egzaminemedziowskim. Po
uzyskaniu wpisu na listradcow prawnych od grudnia 2006 roku prowadzi widyalm praktyle radcy
prawnego. Od 27.08.2008 r. w KPPD - Szczecinek 8Aipunkcg Przewodniczcego Rady Nadzorczej.
Nie prowadzi dzialalnéci konkurencyjnej w stosunku do KPPD-Szczecinek.Sofaz nie figuruje
w rejestrze dhanikdéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawieawgt 0 KRS. Jest niezaleym
cztonkiem Rady Nadzorczej.

Krzysztof £ aczkowski — Wyksztalcenie wisze prawnicze. W latach 1980-1993 wykonywat zawdd
sedziego w wydziatach cywilnych i gospodarczychd®v Rejonowych w Inowroctawiu, Bydgoszczy

i w Sadzie Wojewddzkim w Bydgoszczy. Od roku 1994 i obecprowadzi Kancelagi Radcow
Prawnych dziataca pod nazw Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Potéigias i Krzysztof
taczkowski s.c. z siedzibw Bydgoszczy. Gtownym przedmiotem zainteresowaRancelarii jest
obstuga podmiotéw gospodarczych w zakresie sprawilmych i gospodarczych, tak w zakresie
korporacyjnym. Nie prowadzi dziatalém konkurencyjnej w stosunku do KPPD-Szczecinek. Qiaz
nie figuruje w rejestrze dimikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawieawst 0 KRS. Nie
spetnia kryterium niezat@osci cztonka Rady Nadzorczej.

Zenon Wnuk — Wyksztatcenie wisze ekonomiczne. Wgza Szkota Ekonomiczna w Poznaniu Wydziat
Ogolno-Ekonomiczny. Prazawodowy rozpocat w czerwcu 1968r. na stanowisku ekonomisty w Bial
Zbytu i Transportu Okgowego Przedsbiorstwa Przemystu Drzewnego w Stupsku, ktorego byt
stypendyst. W 1969r. w wyniku fuzji przedsbiorstw rozpoczt prac: w Koszaliskim Przedsibiorstwie
Przemystu Drzewnego w Szczecinku, w ktorym kolgpnacowat na stanowiskach: inspektora w Dziale
Zbytu, inspektora a nagnie kierownika Dziatu Zatrudnienia i Ptac, kierdkan Dzialu Ekonomicznego,
zastpcy gtéwnego ksigowego, a od 1983r.- do czasu ziakzenia czynnej pracy zawodowej w 2008r. -
Glownego Ksigowego Przedsbiorstwa. W okresie od 01.06.1995, tj. od czasueksztalcenia
przedsgbiorstwa pastwowego w spokk akcyjra, petnit w niej - przez kolejne kadencje; do czasu
przegcia na emerytur - funkcje cztonka Zarzdu. Nie prowadzi dziatalrsoi konkurencyjnej w stosunku
do KPPD-Szczecinek S.A. oraz nie figuruje w rejsstdhznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy o KRS. Jest niezalam czionkiem Rady Nadzorczej.

Tomasz Jaiczak — Woyksztalcenie wisze ekonomiczne, 1990-1996 Akademia Ekonomiczna
w Poznaniu, Wydziat Ekonomia, Kierunek Ekonomiaggping¢ polityka gospodarcza i strategia
przedsgbiorstw. Posiada wieloletnie élwiadczenie w zakresie zadzania spotkami produkcyjnymi,
handlowymi oraz transportowymi (transport kolejowyaz samochodowy). Od roku 1993 zmadny

z Grup Kronospan, w ktorej petni funkcje zadcze i nadzorcze, m.in. Czionka Zgam w spoétkach
Kronospan Mielec Sp. z 0.0. oraz Kronospan HPLZSp.o. z siedzibami w Mielcu, a tak Kronospan
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Szczecinek Sp. z 0.0. oraz Kronospan Polska Sp.oz o siedzibami w Szczecinku. Brat udziat,
koordynowat, hdz kierowat wieloma projektami inwestycyjnymi prowaadgmi przez Grup Kronospan
w Polsce oraz poza granicami kraju, ktorej przy&tadmog by¢ chociaby budowa od podstaw fabryk
w Mielcu, czy te obecnie prowadzony projekt budowy fabryki w Stcaeh Opolskich. Jest czionkiem
Komitetu Sterujcego Grupy Kronospan, ktérego gtdwnymi zadaniagnimsin. standaryzacja procesow
kontrolnych w spétkach Kronospan na catywiecie oraz wdrzanie i zmiany w politykach Grupy np.
polityce sprzedsay, zakupow, kontrolingu. Od roku 2000 odpowiedzjaljest w ramach Grupy
Kronospan w Polsce za wspOtpgar Lasami Pastwowymi oraz za zaopatrzenie w drewno, a od roku
2007 dodatkowo tale odpowiada za sfeihandlows dziatalngci Grupy w Polsce. Nie jest wpisany do
rejestru dhanikbéw niewyptacalnych, o ktorym mowa w art. 55 &isy o Krajowym Rejestrzeg8owym.
Jest niezalenym cztonkiem Rady Nadzorczej.

Marek Jarmoli nski - wyksztatcenie wisze techniczne w zakresie technologii drewna. t&tha1972 -
1978 zatrudniony w Zaktadach Piyt dailowych i Wiérowych w Karlinie na stanowisku Kieroka
Wydziatu. W latach 1978 -1990 zatrudniony w Stawgliém Przedsibiorstwie Przemystu Drzewnego
"Stawodrzew" na stanowisku Zapty Dyrektora ds. Produkciji i Zbytu. W latach 19901998
zatrudniony w Spotce "WOODRAM" na stanowisku Dyt Od 1998 r. jest pracownikiem KPPD-
Szczecinek S.A.:- do 28.05.2015r. byt zatrudnioaystanowisku Dyrektora Handlowego. Nie spetnia
kryterium niezalenosci cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w ¢npatrzeb, jednak nie rzadziegniaz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywanepszez jej Przewodnigeego, a w przypadku gdy ten nie
moze tego uczyrdi, zwotuje je Wiceprzewodnigey albo Sekretarz, z inicjatywy wtasnej lub na vagik
Zarzdu mdz cztonka Rady, w ktérym podany jest proponowanyzgibek obrad.

W przypadku zigenia pisemnegaadania zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przezadaub
cztonka Rady, posiedzenie powinno zéstavotane w terminie dwoch tygodni od dnia gmenia
wniosku, na dzie przypadajcy nie pé&niej niz przed uptywem dwdéch tygodni od dnia etzenia
wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia weazakym terminie, wnioskodawca pmeoje zwotd
samodzielnie, podgg dat, miejsce i proponowany padek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Wozmiczcy Rady, a pod jego nieobesdo
Wiceprzewodniczcy. W przypadku nieobecia zaréwno Przewodnigzego, jak

i Wiceprzewodniczcego Rady, posiedzenie mootworzy kazdy z czionkdédw Rady zagdzapc wybor
przewodniczcego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwalyglew posiedzeniu uczestniczy co najmniej potoweaionkow,
przy czym wszyscy czionkowie zostali na nie pisesrzaproszeni.

Zawiadomienia zawiergge poradek obrad oraz wskazge termin i miejsce posiedzenia Rady
Nadzorczej winny zostawvystane, co najmniej na dziesidni przed wyznaczonym terminem posiedzenia
Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez czionkady Rladzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly bezwzgldng wickszaicia gtosow. Porazdek obrad ustala oraz zawiadomienia rozsyta
Przewodniczcy Rady Nadzorczej albo inna osobazeje jest uprawniona do zwotania posiedzenia.
W sprawach nieobjych poradkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaly pe&znie mae, chyba
7e wszyscy jej czionkowiegnbecni | wyraaja zgod: na powzgcie uchwaty. Uchwaty Rady Nadzorczej
mog by¢ powzikte take bez odbywania posiedzenia, w ten sposdbyszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej, znap tres¢ projektu uchwaly, wyrzs na pémie zgo&d na postanowienie, ktére ma dy
powzite i na taki tryb gtosowania. Czionkowie Rady Nadzej mog bra udziat w podejmowaniu
uchwal, oddajc swdj gtos na gimie za pérednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Nie ciptyto
glosowa w sprawach wprowadzonych do pgalku obrad na posiedzeniu. Posiedzenie Rady Nadzorcz
oraz podejmowanie uchwat przez RadNadzorcz maze st ponadto odbyw&d w ten sposob,

iz cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniaz posiedzeniu i podejmowaniu uchwat przy wykorayst
srodkéw bezpéredniego porozumiewania esina odlegtéé, przy czym wszyscy bigcy udziat

w posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej mausg poinformowani o tréci projektow uchwat.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obgxli kolegialnie, mae jednak delegowaswoich cztonkéw do
samodzielnego petnienia oklenych czynnéci nadzorczych. W przypadku, gdy czionkowie Rady
Nadzorczej bda oddelegowani przez grepakcjonariuszy do stalego pelnienia nadzordabsktada
Radzie Nadzorczej szczegOtowe, pisemne sprawozdampeatnionej funkcji na kalym posiedzeniu.
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Cztonek Rady Nadzorczej jest zobewany do informowania o zaistniatym konflikcie ireebw

pozostatych czionkéw i jest zobayghny do wstrzymania giod glosu podczas glosowania w danej

sprawie.
Oprocz spraw oké&onych w przepisach Kodeksu spotek handlowych gregtanowieniach Statutu
Spotki, w szczegolnei do kompetencji Rady Nadzorczej nale
1. ocena sprawozdania Zadu z dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegky
obrotowy oraz zapewnienie ich weryfikacji przez wasych przez siebie biegtych rewidentéw,

2. badanie co roku i zatwierdzenie planéw dziatétnagospodarczej Spotki, planow finansowych

i marketingowych orazadanie od Zargdu szczego6towych sprawozda wykonania tych plandw,
3. skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawgzdanynikdéw czynnéci, o ktérych mowa
w pkt 1-2
4. ocena i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu wniwskarzdu, co do podzialu zyskéw
i pokrycia strat,

5. wyrazanie zgody na transakcje obejang zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia

(z wytaczeniem nieruchondoi, uzytkowania wieczystego lub udziatu  w nieruchgdeip
Z zastrzeeniem tréci art.19.2 pkt 6 oraz art.25.2 pkt 6 Statutu Spdlkb zaciagniccie pazyczki
pienieznej, jezeli wartas¢ danej transakcji przeviigzy 15% wartéci aktywdw netto Spoéiki, wedtug
bilansu z ostatniego roku obrotowego,
6. wyrazanie zgody na nabycie, zbycie nieruchéaio uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchoméci, ktorych warté¢ nie przekracza 5% waka aktywdw netto Spotki, wedtug bilansu
z ostatniego roku obrotowego,
powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkOwZdu,
delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej, na okresdhieszy niz trzy miesjce, do czasowego
wykonywania czynngi czionkow Zarzdu, ktérzy zostali odwotani, zgli rezygnacg albo
z innych przyczyn nie magsprawowd swoich czynn§ci.
9. ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu.

© N

Ponadto Rada Nadzorcza spmlza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeroaizsze

dokumenty:

1. ocer sytuacji Spotki, z uwzghnieniem oceny systeméw kontroli wegtrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewtrenego; ocena ta obejmuje wszystkie istothe meazhgn
kontrolne, w tym zwtaszcza dotygz raportowania finansowego i dziataoiooperacyjnej,

2. sprawozdanie z dziataléw Rady Nadzorczej, obejmyge co najmniej informacje na temat:

1) skiadu rady i jej komitetdw,

2) spetniania przez cztonkéw rady kryteriow niezalgci,

3) liczby posiedzea rady i jej komitetow w raportowanym okresie,
4) dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

3. ocer sposobu wypetniania przez Spgidowizkoéw informacyjnych dotyegeych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okflenych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dajggzh informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentépigraw wartéciowych;

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej élaeRegulamin Rady Nadzorczej, ktoregosérgest
dostpna na stronie internetowej Spakivw.kppd.pl

Zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11.05.201F biegtych rewidentach, firmach audytorskich

oraz nadzorze publicznym (Dz.U. 2017, poz. 1089ppdice dziatat Komitet Audytu w parszych
sktadach:
1. w okresie 01.01.2018 r. do 25.05.2018 r., waziu z wyganieciem kadencji Rady Nadzorczej:

1) Michat Raj - Przewodnigey Komitetu Audytu,
2) Marek Jarmoliski - cztonek Komitetu Audytu

3) Krzysztof tgczkowski - czlonek Komitetu Audytu,

4) Zenon Wnuk - cztonek Komitetu Audytu.
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2. w okresie od 25.05.2018 r. do 31.12.2018 r.

1) Michat Raj - Przewodnigzy Komitetu Audytu,
2) Marek Jarmoliski - cztonek Komitetu Audytu
3) Zenon Wnuk - czlonek Komitetu Audytu.

Na dzier sporzdzenia niniejszego raportu Komitet Audytu spetmgmagania okrdone w ww. ustawie:
1) Michat Raj oraz Zenon Wnuk spetrjaistawowe kryteria niezateosci,
2) Zenon Wnuk -posiada wiedg i umiejetnosci w zakresie rachunkowoi oraz z zakresu brawm
drzewnej, w zZwjzku z wczéniejszym przebiegiem pracy zawodowej,
3) Marek Jarmoliski - posiada wiedg i umiejgtnosci z zakresu braty drzewnej, w zwjzku
z uzyskanym wyksztatceniem i wérgejszym przebiegiem pracy zawodowe.

Weryfikaci niezalenaosci cztonkoéw Komitetu Audytu przeprowadzita Rada Katza.

Zakres dziatania Komitetu oldle ww. ustawa oraz uchwalony przez R&thdzorcz regulamin.

Zgodnie z opracowanprzez Komitet Audytu polityk i procedug w zakresie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania ustawowego sprawozdanandowego, firma audytorska jest wybierana
Zz odpowiednim wyprzedzeniem, aby udiwi¢ udziat w inwentaryzacji znageych skladnikéw
majatkowych. Wybor dokonywany jest na podstawie rekodaefi komitetu audytu Rady Nadzorczej,
ktéra powinna zawietauzasadnienie wyboru olélenego bieglego rewidenta/firmy audytorskiej lub
odnowienia umowy z dotychczasowym podmiotem. Wyjedt dokonywany z uwzefinieniem zasad
bezstronnéci i niezalenosci firmy audytorskiej, przy czym przy wyborze firmyaudytorskiej
uwzgkdniane § takie czynniki jak m.in. cena zaproponowana zagstdotychczasowe dwiadczenie
podmiotu w badaniu sprawozdgednostek o podobnym do Spéiki profilu dziatdiciotj. przetworstwa
drewna, dotychczasowe @wiadczenie podmiotu w badaniu sprawazdadnostek zainteresowania
publicznego, posiadane @aiadczenie zespotu audytowego w badaniu sprawofidansowych spotek
notowanych na rynku podstawowym Gieldy Papierow tédaiowych w Warszawie, liczba oso6b
dostpnych do prowadzenia badania w Spéice, kwalifikag@vodowe i déwiadczenie oséb
bezpdrednio zaangawanych w prowadzone w Spofce badanie, czy reputhicny audytorskiej na
rynkach finansowych; przy ocenie kandydata pomatimee by takze korzystanie z referenciji. Przy
wyborze przestrzegang sstawowe wymagania oraz zasady rotacji kluczovizggtego rewidenta.
Rekomendacja Komitetu Audytu z dn.20.04.2018 rycigta wyboru biegtego rewidenta do badania
sprawozdania finansowego za 2018 i 2019 r. oragppaevadzenia przeglu srédrocznego sprawozdania
finansowego za 2018 r. i 2019 r. zostala sgpdr@ana w nagpstwie zorganizowanej przez Emitenta
procedury wyboru spetnigjej obowizujace kryteria.

Polityka Spotki w zakresiéwiadczenia dodatkowych ustug przez firmudytorsk, podmiot powizany

z firma audytorsk lub czlonka jego sieci zaklada przede wszystkige, firma audytorska
przeprowadzaca ustawowe badania spoéiki lub podmiot pgmainy z firng audytorsk, ani zaden

z czlonkow sieci, do ktérej nale biegty rewident lub firma audytorska, nigriadcz bezpdrednio ani
posrednio na rzecz Spoikki jej jednostki domigegj ani jednostek przez ankontrolowanychzadnych
ustug zabronionych, natomiast istnieje ahwo$¢ zlecenia przez Spaikéwiadczenia dodatkowych ustug
na jej rzecz, poza jednak badaniem ustawowym sp@avoa finansowego Spotki, niecdacymi
ustugami zabronionymiSwiadczenie przez firg audytorsk na rzecz Spotki pomocniczych ustug
niezwigzanych bezpoednio z audytem nie mie powodowa konfliktu intereséw, a ponadto takie ustugi
mog by¢ swiadczone wycznie w zakresie niezgzanym z polityly podatkowy Spdiki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagiia zabezpiecze niezalenosci biegtego rewidenta

i firmy audytorskiej.

W roku 2018 firma audytorska bade@ sprawozdania finansoweiadczyta dozwolos ustug niebedaca
badaniem na rzecz Spétki. Komitet Audytu przeprazitadcere zagraen i zabezpiecze niezalenosci
audytora i nie zidentyfikowat czynnikow, ktére mglgy powodowa, iz wykonanie przez Audytora prac
dodatkowych, spowoduje Ilub m® spowodow& powstanie konfliktu intereséw u Audytora.
Dnia 18 padziernika 2018 r. Komitet Audytu padjuchwat w sprawie wyraenia zgody na zawarcie
umowy z Audytorem n&wiadczenie ustugi zwranej z badaniem prawidtod® wyliczenia wartéci
wspodtczynnika intensywrdgi zuzycia energii elektrycznej za lata 2016-2018.

W roku obrotowym 2018 Komitet Audytu odbyt 5 posiedl
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KPPD-Szczecinek S.A.
Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Xlll. OPIS POLITYKI RO ZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ.

Jak jw wskazano w cgci Il niniejszego éwiadczenia (Il. Informacja w zakresie, w jakim HEemt
odshpit od postanowig zbioru zasad tadu korporacyjnego) o niestosowaasady 1.Z2.1.15,

Spoétka nie ma przytej w sposob formalny polityki rhorodndci w odniesieniu do wiadz
Spoéitki oraz jej kluczowych menedrow. Jednak przy wyborze oséb sprawayich funkcje
zarzdcze i nadzorcze oraz zatrudnionych kluczowych ndeesdw, decydujce znaczenie maj
wyksztatcenie, kompetencje, umgenosci oraz déwiadczenie poszczegdlnych kandydatéw.
Elementy takie, jak wiek czy péenie map wptywu na ocen kandydatéw. W opinii Spoiki
opisane powyej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wigj@tki oraz jej kluczowych
menederow pozwalaj dokon& wyboru kandydatéw zapewnigych maliwoséé realizacii
strategii oraz rozwoju dziataldoi.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZ ADU

Data Imk i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

Elektronicznie podpisany
przez Marek Szumowicz-
Marek Szumowicz-Wiodarczyk Prezes Zgalu Wiodarczyk

Data: 2019.03.28 12:48:17
+01'00'

Elektronicznie podpisany
przez Bozena Wanda
Bozena Czerwiska-Lasak Wiceprezes Zadu Czerwinska-Lasak

Data: 2019.03.28 12:47:39
+01'00'
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KPPD-Szezecinek S.A.
Raport danych niefinansowych 2018 r.

1. List Prezesa
102-14

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemno$é przekazaé Panstwu kolejny raport danych niefinansowych Koszalinskiego
Przedsigbiorstwa Przemystu Drzewnego Spotka Akcyjna, podsumowujacy wyniki ekonomiczne, spoleczne
i érodowiskowe dzialalnosci Spétki w 2018 r. Mam nadzieje, Ze takie drugie juz kompleksowe podejscie do
raportowania pozwoli Pafistwu poglebié wiedzg o naszym prowadzonym biznesie, a rynkowi kapitalowemu
lepiej zrozumieé codzienng dziatalnos¢ Spoélki i potencjat jej rozwoju.

KPPD-Szczecinek S.A. to znana i ceniona firma na rynkach wyroboéw drzewnych, z tradycja siggajacg 1950
roku, kojarzona z rzetelnoscia, solidnoscia i wysoka jakoscig wyrobdw.

Mamy $wiadomo$é, ze to co robimy niesie konsekwencje dla spoleczenistwa i Srodowiska, dlatego we
wszystkich aspektach naszej dzialalnodci kierujemy si¢ zasadami zréwnowaZonego rozwoju
i odpowiedzialnego biznesu. Zawsze troske o wynik i rozwdj Spolki lgczymy z dbalodcig
o pracownikéw, $rodowisko naturalne oraz lokalne spolecznosci. JesteSmy cenionym pracodawca
i rzetelnym partnerem biznesowym.

Niniejszy dokument jest jednostkowym sprawozdaniem niefinansowym za rok 2018 i zostat przygotowany
w oparciu o migdzynarodowe standardy raportowania Global Reporting Initiative (wersja GRI Standards).
Zapraszam Panstwa do lektury

Marek Szumowicz - Wlodarczyk

Prezes Zarzadu- Dyrektor Generalny
KPPD-Szczecinek S.A






KKPPD-Szczecinek S.A.
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2. O KPPD-Szczecinek S.A.
103-2

1) Wizja, misja i cele strategiczne

WIZJA

Nowoczesna Spétka zywo reagujaca na zmiany rynkowe i kreujaca kierunki w zastosowaniu drewna
w poszczegblnych branzach, lobbujgca/promujaca wykorzystanie drewna jako naturalny produkt.

MISJA

KPPD-Szczecinek S.A. to znaczacy europejski producent tarcicy i wyrobow drzewnych, dzialajacy
w sposéb przyjazny dla otoczenia, tworzacy wartosé dodang dla swoich interesariuszy.

CEL STRATEGICZNY

Stworzenie mocnej ekonomicznie i 1nnowacyjnej SpOH(l efektywme wykmzystujqcej zasoby matenalne
i niematerialne w budowaniu trwalej przewagi konkurencyjnej na globalnych rynkach wyrobéw drzewnych.

2) Opis KPPD-Szczecinek S.A.
102-4
KPPD-Szczecinek S.A. nalezy do najwigkszych producentéw tarcicy w Polsce. W sklad Spoétki wchodzi

14 oddzialéw rozmieszczonych we wschodniej czgéei wojewddztwa zachodniopomorskiego: 9 zakladow
przetwarzajacych surowiec tartaczny iglasty: w Czaplinku, Drawsku Pomorskim, Kaliszu Pomorskim,
Krosinie, Lubowie, Manowie, Stawoborzu, Swidwinie i Swierczynie, 2 zaklady przetwarzajace surowiec
tartaczny lisciasty: w Kotaczu i Wierzchowie, zakiad produkujacy plyty lisciaste klejone w Bialogardzie oraz
sktad fabryczny w Koszalinie i Osrodek Wezasowo — Kolonijny w DZwirzynie. W Szczecinku ma swoja
siedzibe Biuro Spoétki i Sklad Handlowo-Techniczny.

l KPPD-SZCZECINEKS.A. |
PRERGD Fratnt DIALALNOS HANDIOWA DZALALNOSC ZARZADCIO - WSPIERAIACA ozsALLOLC
DREWNA IGLASTEGO DREWNA USCIASTEGO POZOSTALA
250 CIAPLINEX
250 DRAWSKO-POMOASKIE
O XALISZPOMORSK] PD BALOGARD
2P0 KROSINO SFXOSZAUN
2P0 LUBOWO OO SIURD $POLKY O$RODEX WEZASOWO-KOLORUNY DEWIRZYKO
70 TPOWIERZCHOWO SKLAD HAKDLOWO-TECHNICZNY W SZCZECINKY
2P0 SLAWOBORIE
2P $vADIIN
2PD $WIERCIYRA

«Tarcica obrzynana | nlecbraynana, §witta, suszon),
struganal Impruoomn: ;mn!e 30300,

v

modrzewiows

« Elamenty konstrukeyjne dla budowoictwa

« Phyta Kejona

+ Efemanty KieJone na dhugodel § grubedd

+ Podiady kolejowe

* Fryty do produtafl mebll | innychwytobbw

«Elementy matej architektury okredlone Jako program
ogrodowy {ploty, bramy, pergole, wisty garatowe,
donice, podesty, chodnik, palisady itp.)

« Brybety.

*Piyta Kejona

+ Tarclca obrzynana, $wieta, suszona, parzona
“Eryy

+ Elemeaty meblowe

» Elementy Kejone

* Brykiety

+Drewno kominkowe

Spdtks provadii driatainodé handlowy hurtowy

4

2]

2 driahalnodciy Spoh, speinfajye min, funkeje:
«Matketingowe

Tdetaticang poprzez sidad Y

wjego sktad skdep. W oludema)du;a stg nie tytko

vryroby KPPD-Sczecinek 5.4, ale takie phty
panele icienne |

.
* Konteolne

Instruktalowe oraz pomocy merylorycane) | prawne}
.

stolarka budowtana,

Skhad Handlowo-Technicany posiada w swojej ofercle
narzgdala { cxedel zamienne do mastyn dla przemyshe
tartacinego.

. nad 4
certyfikpcylym!
» Ubezptected majtkoerych t osoboviych
*W zakreste BHP I PPOZ.
Ponadto prowadd dutalainolé w ubeﬂe obstuz)
.40, v obsrarzs spriedaty

Twalm, plc | 2atrudnienta.

» Ofrodek obecnle wydderiawiony - prieznaczony do
PObYtU rekreacyjno-wiIasonego.

102-2

Produkcja tarcicy zajmujemy si¢ prawie 70 lat (od 1950 r.).

W ofercie Spotki znajdujg sie zarowno wyroby z drewna iglastego (tarcica sosnowa konstrukcyjna na wigzby
dachowe oraz do ogrodu, deski tarasowe, stupki, krawedziaki, plyty i elementy klejone, podklady kolejowe
i ogrodowe, palisady, fryzy meblowe, tarcica szalunkowa i opakowaniowa, brykiet), jak i z drewna
lidciastego, glownie bukowego (tarcica, fryzy, elementy meblowe, plyty i elementy klejone, podktady
kolejowe, tarcica opakowaniowa, brykiet, drewno kominkowe).
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102-5

Koszalifiskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego Spolka Akcyjna zostala utworzona w wyniku
przeksztalcenia przedsigbiorstwa pafistwowego w jednoosobowg spdtke Skarbu Panstwa i wpisane do
Rejestru Handlowego dnia 1 czerwca 1995 roku. 14 sierpnia 1998 r. akcje Spotki zostaty dopuszczone przez
Komisje Papierow WartoSciowych i Gield do obrotu publicznego. 15 stycznia 2003 r. akcje Spotki
zadebiutowaly na rynku CeTO, a 17 pazdziernika 2007 r. nastgpit debiut gieldowy akcji Spotki na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Spélka zakwalifikowana zostala do sektora "przemyst
drzewny" pod nazwg KPPD (symbol KPD) pod indeksem PLKPPD000017.

Kapital zakladowy Spétki sklada sig z 1 622 400 szt. akeji, w tym:1 014 000 szt. akeji serii A i 608 400 szt.

akcji serii B. Wszystkie akcje sg akcjami zwyklymi na okaziciela o warto$ci nominalnej 3,14 zt kazda.

Tabela nr 1: Struktura wlasnoci kapitalu podstawowego Sp6tk

Akcjonariusz - ‘ G liobs LICZba 3 __nominalna % . w 1333211»: ’
.  akeji . gloséw 5 e - ___ e

Menadile Holdings Co. Limited 352241 352241 1106 037 21,71%
Tarko Sp. z 0.0. o 351213 351213 1102 809 21,65%
TLH Verwaltungs, Beteiligungs Gmbh 270 884 270 884 850 576 16,70%
Drembo Sp. z 0.0, 222434 222 434 698 443 13,71%
KKalina Sp. z o.0. i Drzewiarze Sp. K. 146 694 146 694 460 619 9,04%
Kalina Sp. z 0.0. Wspélnicy Sp. K. 93 704 93 704 294 231 5,78%
Pozostali Akcjonariusze 185230 185230 581622 11,41%
Razem 1622 400 1622400 5094 336 100,00%

*) zgodnie z posiadanymi przez Spoélke informacjami

3) Skala dzialalnoS$ci
102-6,102-7

KPPD-Szczecinek S.A. jest jednym z najwigkszych producentdw tarcicy w Polsce. Roczna produkcja Spotki
wynosi ponad 250 tys. m® tarcicy iglastej i 33 tys. m’ tarcicy lidciastej. Spélka sprzedaje wyroby w kraju i za
granicg.

Kluczowymi rynkami eksportowymi pozostaja nadal kraje Europy Zachodniej, gtéwnie Niemcy, Holandia
i Francja.

Kierunki sprzedazy w 2018r. Kraje eksportu w 20181,

sprzedat Wielka inne
krajowa Brytania_._ 16%

66% 3% Niemey
[FA
da L;ﬁ;"ﬁ —
sprzedaz 3%
ozaunijna , T
P 49/:} Hiszpania
4%

s ) Reunion
sprzsdaz 4%
unijna
30%
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4) Wybrane dane finansowe
201-1

W 2018 r. przychody ze sprzedazy wyniosly 302 mln zt i byly wyzsze o 4,0% w odniesieniu do roku 2017.
Osiagnieto zysk netto w wysokoscei ok. 8,0 mln zl, co przeklada si¢ na rentowno$¢ netto na poziomie 2,6%.

Spélka poniosta naklady inwestycyjne w kwocie ponad 13 min zi, ktére skoncentrowane byly glownie na
zwiekszenie potencjalu produkcyjnego poprzez unowoczesnienie parku maszynowego oraz poprawg
bezpieczenstwa pracy i ochrony przeciwpozarowe;.

\VjSzézegélniénig ‘

1 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona ’ 302 484 296 97;
1.1 Przychody 302 484 290973
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 289 817 278 883

Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materialow 12 387 11824

Przychody ze sprzedazy aktywow 280 266

Przychody z inwestycji finansowych 0 0

2 Podzielona warto§¢ ekonomiczna 294 908 288 826
2.1 Koszty operacyjne 222519 223 703
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 222 515 223 699

Koszty ze sprzedazy aktywdw 4 4

2.2 |Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 65109 58 508
2.3 |Platno$ci na rzecz inwestor6w 899 1055
Dywidenda wyplacona 0 0
Odsetki od pozyczek, kredytow 899 1055

2.4 |Platno$ci na rzecz panstwa 6297 5471
Podatek dochodowy 2201 1381
Pozostale podatki i oplaty 4096 4090

2.5 |Inwestycje spoleczne (darowizny) 84 89
3 Warto$¢ ekonomiczna zatrzymana 7576 2147




KPPD-Szczecinek S.A.
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5) Inicjatywy zewngtrzne
102-12, 102-13

KPPD-Szczecinek S.A. wspiera dzialania, ktorych celem jest promocja zréwnowazonej gospodarki lesnej
oraz zachowanie §rodowiska naturalnego. Spétka posiada certyfikat FSC®, jako $wiadectwo pochodzenia
produktéw z surowca uzyskanego z certyfikowanych obszaréw lesnych. Posiadany certyfikat potwierdza
zaangazowanie Spotki w odpowiedzialne lesnictwo, gwarantujgc jednocze$nie klientom, ze zakupiony
produkt pochodzi z laséw zarzadzanych w sposdb zréwnowazony.

Certyfikat FSC® jest réwniez sposobem na wyrazenie poparcia dla tego typu inicjatyw oraz promowanie
postaw proekologicznych wéréd krajowych i zagranicznych klientéw Spoiki.

Spétka posiada réwniez certyfikat ISPM, uprawniajacy Spotke do oznaczania wyrobdéw znakiem HT
i potwierdzajacy  spelnienie  warunkoéw produkcji ~ materialéw  opakowaniowych =z drewna
w aspekcie fitosanitarnym oraz certyfikat Zakladowej Kontroli Produkcji uprawniajacy do znakowania
tarcicy konstrukcyjnej o przekroju prostokgtnym znakiem CE.

KPPD-Szczecinek S.A. nalezy do Polskiej 1zby Gospodarczej Przemystu Drzewnego, ktéra realizuje zadania
i inicjatywy majace na celu wsparcie rozwoju polskiego przemystu drzewnego oraz integruje branzg
drzewna. Izba promuje racjonalne kierunki przetwarzania drewna pochodzacego z polskich laséw oraz
wspomaga nowoczesno$¢ i rozwdj przedsigbiorstw, kiadac nacisk na racjonalne wykorzystanie surowca.
Spotka jest czlonkiem Stowarzyszenia Przemystu Tartacznego, ktorego celem jest dazenie do modernizacji
przemyshu tartacznego w Polsce, reprezentowanie interesow zawodowych czlonkéw Stowarzyszenia wobec
wladz i innych instytucji oraz doskonalenie organizacji produkeji i metod zarzadzania. Stowarzyszenie
aktywnie wspolpracuje z organami administracji rzagdowej w realizacji przedsiewzie¢ majacych na celu
poprawe dostepnosci do surowca lesnego, utrzymuje i rozwija kontakty z instytucjami o podobnych celach
dzialania oraz umozliwia wymiane informacji o nowych technologiach wdrazanych u czlonkow
Stowarzyszenia.

Spétka nalezy réwniez do Szczecineckiego Klastra Meblowego, wspierajgc tym samym rozwdj branzy
drzewno-meblarskiej w regionie. Idea Klastra zaklada zawigzywanie kooperacji pomiedzy firmami
czlonkowskimi, obnizajac tym samym koszty dziatalnoéci oraz budujac mocng pozycje wéréd dostawcow
i odbiorcow.
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3. Kultura Zarzadzania
102-18, 102-43, 102-44, 103-2

1) L.ad Zarzadczy

Spétka w swojej dziatalnosci dazy do stosowania najwyzszych standardéw zarzadczych. Procesy decyzyjne
w Spolce sg transparentne, a Zarzad i podlegte mu jednostki organizacyjne zachowuja najwyzsza starannosé
w  przekazywaniu rynkowi kluczowych dla niego informacji, czynigc to w sposéb r1zetelny
i terminowy. Lad korporacyjny stanowi instrument podnoszacy wiarygodno$¢ KPPD-Szczecinek S.A.,
wskazujac przejrzystos¢ dziatania Spoétki, zaufanie w relacjach z jej interesariuszami i budowanie wartosci
dla akcjonariuszy.

W 2018 r. KPPD-Szczecinek S.A. stosowala si¢ do zbioru zasad ,,Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych” (DPSN). Intencja Zarzadu Spétki jest stosowanie wszystkich zasad ladu
korporacyjnego. Wedlug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 3 rekomendacji:
IILR.1., VIR.1., VIR.2. i 11 zasad szczegétowych: 1.Z.1.3., 1.Z.1.15,, II.Z.1., IL.Z.1., IL.Z.2., 1I1.Z.3.,
n1.z.4., I1.Z.5., VI.Z.1., VI.Z.2., V1.Z.3. Bardziej szczeg6lowe informacje zwigzane ze stosowaniem zbioru
zasad DPSN prezentuje O$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz Raport stanowigcy
informacje na temat stanu stosowania przez Spoétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spolek Notowanych na GPW 2016. Oba dokumenty dostgpne sg na stronie internetowej Spoiki:
http://'www.kppd.pl/pl/dla-inwestorow/lad-korporacyiny.

2) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy szereg spraw okre§lonych szczegélowo
w Statucie Spotki. Zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu reguluje
Regulamin Walnych Zgromadzen KPPD-Szczecinek S.A. Regulamin zawiera rowniez postanowienia
dotyczace trybu zwolywania i odwolywania Walnego Zgromadzenia, jego otwarcia i przebiegu obrad oraz
sposobu przeprowadzenia wybor6w do Rady Nadzorczej.

Kluczowe dokumenty KPPD-Szczecinek S.A., w tym Statut i Regulamin Walnych Zgromadzen
Akcjonariuszy dostgpne sg na stronie internetowej Spoétki pod adresem: http:/www.kppd.pl/pl/dia-
inwestorow/lad-korporacyjny.

3) Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad KPPD-Szczecinek S.A. reprezentuje Spotke wobec o0sob trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy
korporacyjne Spétki, z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut Spolki dla pozostalych organdw.
Ponadto poszczegdlni czlonkowie Zarzadu prowadza dzialania zgodnie z podzialem kompetencji,
wynikajacym z funkcji operacyjnych powierzonych im w Spoélce. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy,
ktére mogg byé powierzone poszczegdlnym jego czlonkom okresla szczegdtowo Regulamin Zarzadu,
ktorego tre$¢ jest dostepna na stronie internetowej Spotki pod adresem: http:/www.kppd.pl/relacje
inwestorskie/fad korporacyjny.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig KPPD-Szczecinek S.A. we wszystkich dziedzinach
jej dzialalnoéci. Rada realizuje swoje zadania kolegialnie, jednakze moze powolywaé state badz dorazne
komitety, sprawujace nadzér nad poszczegdlnymi sferami dziatalno$ci Spélki oraz delegowaé swoich
cztonkéw do samodzielnego pelnienia okreslonych funkeji zarzadezych. Rada podejmuje uchwaly
w sprawach przewidzianych w kodeksie spdlek handlowych oraz Statucie Spoélki. Szczegdlowy tryb
dziatania ~Rady Nadzorczej okre$la  Regulamin  dostgpny pod adresem  internetowym:
http://www kppd.pl/relacje inwestorskie/tad korporacyjny

W 2018 r. Zarzad Spolki dziatal w nastepujacym skladzie:
- Marek Szumowicz-Wtodarczyk — Prezes Zarzadu—Dyrektor Generalny,
- Bozena Czerwifniska-Lasak — Wiceprezes—Dyrektor Finansowy.
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W 2018 r. Rada Nadzorcza dzialala w nastepujacym sktadzie:

- Michat Raj - Przewodniczacy,

- Krzysztof Laczkowski - Zastepca Przewodniczacego,
- Zenon Wnuk - Sekretarz,

- Tomasz Jaficzak - Czlonek,

- Marek Jarmolinski - Czlonek.

Zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11.05.2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz.U. 2017, poz. 1089) w Spélce dziatat na dziefi sporzadzenia niniejszego raportu
Komitet Audytu w ponizszym skladzie:

- Michat Raj - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
- Marek Jarmolifiski - czionek Komitetu Audytu,
- Zenon Wnuk - cztonek Komitetu Audytu.

Zakres dzialania Komitetu okresla ww. ustawa oraz uchwalony przez Radg¢ Nadzorcza regulamin.

Zyciorysy czlonkéw Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej dostgpne sa na stronie internetowej
KPPD-Szczecinek S.A.- http://www.kppd.pl

4) Lancuch dostaw
102-9

a) zakupy

Z punktu widzenia profilu dzialalnodci Spélki istotne sg zakupy surowca drzewnego.

Gléwnym dostawcg tego surowca sg Lasy Paristwowe, w ktorych dokonujemy zakupu okoto 97% jego
dostaw. Pozostaly surowiec jest kupowany od innych dostawcow i w niewielkiej ilodci z importu.

Zakupy surowca oferowanego przez Lasy Paristwowe sa dokonywane poprzez internetowy Portal Le$no-
Drzewny. Istotnym kryterium uprawniajacym do zakupu pozadanej ilosci surowca jest historia zakupu
surowca w poprzednich latach.

Polityka Spétki w zakresie znaczacej grupy dostawcéw zaklada podejmowanie wspétpracy z podmiotami
posiadajacymi  odpowiednie certyfikaty, potwierdzajace zarzgdzanie zgodne =z wymaganiami
$rodowiskowymi, spotecznymi i ekonomicznymi — réwnowazgc potrzeby ludzi, przyrody i ekonomii.

b) produkcja

Wyroby Spoétki produkowane s3 w 9 oddzialach przetwarzajgcych surowiec iglasty, 2 oddziatach
przerabiajacych surowiec liSciasty i 1 oddziale produkujgcym plyty klejone lisciaste.

Zaklad zlokalizowany w Kaliszu Pomorskim posiada najnowoczesniejszy park maszynowy zapewniajgcy
automatyzacje procesu produkcyjnego i umozliwiajacy przeréb okoto 120 tys. m’ surowca rocznie.
Czynniki wyr6zniajace zaklad w Kaliszu Pomorskim:

- systemy monitorujace realizacje procesu produkeyjnego,

- relatywnie wysoka automatyzacja procesu produkcyjnego,

- wysoki wspdlczynnik mozliwosci wydajno$ciowych.

Najbardziej zaawansowany technologicznie produkt konicowy jest uzyskiwany w zakladzie zlokalizowanym
w Bialogardzie, ktéry specjalizuje sie¢ w produkeji plyty klejonej lidciastej. Ciggle doskonalenie procesu
produkcyjnego pozwala dostarczaé produkt koncowy w standardach oczekiwanych przez Kklientow.
Majac to na wzgledzie dokonano wymiany linii do klejenia o lepszych parametrach produkcyjnych.
Wazna tu jest wspdlpraca z klientem o $wiatowej renomie.
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Czynniki wyrdzniajace zaklad w Bialogardzie:
- 85% produkcji eksportowe;j,

- wysoko przetworzony produkt,

- wysoka kultura organizacyjna.

¢) sprzedaz

Kluczowym obszarem dla Spéiki jest utrzymywanie dlugoletnich relacji z naszymi partnerami. Blisko 70 lat
dziatalnosci Spélki na rynku krajowym i zagranicznym gwarantuje nam rozpoznawalno$é wéréd nowych
klientéw oraz umozliwia kontynuowanie wspdlpracy z dotychczasowymi partnerami. Naszym priorytetem
jest terminowe dostarczenie klientom produktéw w oczekiwanej przez nich jakosci. W zwigzku z tym
precyzujemy wraz z klientem jego oczekiwania w zakresie dostarczanych wyrobéw juz na etapie
ofertowania/zaméwienia. Dla nowych klientéw lub nowych zaméwien przewaznie przygotowujemy partic
probnych wyrobow. Powyzsze podejscie zapewnia wzajemne bezpieczefistwo i jest wstepem do diugotrwalej
wspolpracy.

Cenimy sobie otwartos¢ i transparentno$¢ w prowadzonych kontaktach biznesowych.

Przez Biuro Spotki realizowana jest obstuga rynkéw zagranicznych i znaczacych klientéw krajowych.
Natomiast pozostali klienci krajowi obstugiwani sa przez Oddziaty Spéiki.

Klienci majg mozliwos¢ skorzystania z oferty opracowanej dla standaryzowanych wyrob6w i ustug. W celu
zapewnienia indywidualnego podejscia do klienta, Spétka dostarcza réwniez wyroby niestandardowe.

d) logistyka

Znaczacym zadaniem logistycznym jest dostarczenie prawie 500 tys. m3 surowca drzewnego do Oddzialéw
Spotki. Surowiec jest przewozony specjalistycznym transportem samochodowym. Dobér przewoznikéw
odbywa si¢ gléwnie poprzez zapytania ofertowe. Giéwne masy surowca dostarczane s3 z nadlesnictw
wchodzgcych w sktad RDLP Szczecinek, Szczecin i Pila.

Wigkszos¢ naszych produktéw na rynku krajowym jest odbierana transportem organizowanym przez
klienta. Natomiast ok. 50% dostaw eksportowych realizowanych jest transportem organizowanym przez
Spoétke.

Znajomos¢ rynkoéw ustug transportowych pozwala nam wypracowaé relacje umozliwiajace dostarczanie
wyrobow do klientéw w okreslonym czasie. Proces obstugi wysylki zagranicznej obejmujgcej kompletacje
wyrobéw produkowanych w réznych Oddziatach Spétki koordynowany i monitorowany jest przez Biuro
Spétki. Organizacjg wysylki na terenie kraju zajmujg sie Oddzialy.

Wspolpraca z przewoznikami i spedytorami gléwnie obejmuje transport wyrobéw samochodami
cigzarowymi oraz drogg morskg - kontenerami. Podejmujemy wspélprace z firmami, ktére posiadaja
odpowiednie certyfikaty i polisy ubezpieczeniowe.
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4. O raporcie
102-42, 102-46, 102-47, 102-54, 102-56

Raport danych niefinansowych Koszalifiskiego Przedsigbiorstwa Przemyshi Drzewnego Spétka Akcyjna
sporzadzony zostat za rok 2018 i jest drugim tego typu raportem Spolki. Raport prezentuje dane za okres od
1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. oraz we wskazanych fragmentach dane pomwnawcze za okres od
1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Dokument zostal przygotowany w oparciu o migdzynarodowe
standardy raportowania Global Reporting Initiative (wersja GRI Standards). Dokument zostat poddany
wewnetrznej weryfikacji wykonanej przez powolany zespét projektowy skladajacy si¢ z pracownikéw firmy.
Raportu nie poddano weryfikacji zewngtrznej, jej zastosowanie zostanie rozwazone w kolejnych latach.

W procesie definiowania tresci raportu przyjeto, ze zbadane w 2017 r. oczekiwania interesariuszy Spoiki
oraz zidentyfikowane aspekty istotnosci pozostaly bez zmian réwniez w 2018,

Na potrzeby raportowania niefinansowego badanie istotnosci bedzie powtarzane w cyklu tlzyletmm chyba
ze przed uptywem kolejnego cyklu wystapia czynniki, wymagajace jego wezesniejszego przeprowadzenia.

1) Mapa istotnych grup interesariuszy KPPD-Szczecinek S.A.
102-40

PRACOWNICY (potencjalni pracownicy, pracownicy etatowi, byli pracownicy, pracownicy
podwykonawcéw i dostawcow, zwigzki zawodowe, Pafistwowa Inspekcja Pracy i inne zblizone instytucje
nadzoru),

KLIENCI (klienci instytucjonalni i indywidualni, partnerzy biznesowi, kluczowi dostawcy, podwykonawcy),
INWESTORZY (akcjonariusze, inwestorzy strategiczni, instytucjonalni i indywidualni, Gielda Papierow
Wartosciowych w Warszawie, domy maklerskie, banki),

SPOLECZENSTWO I SPOLECZNOSC LOKALNA (spo%ecznoscn lokalne, mieszkaficy i liderzy spoleczni,
media, szkoly wyzsze i pracownicy naukowi, organizacje techniczne i branzowe, lokalna administracja
samorzadowa, administracja rzadowa, lokalne organizacje pozarzadowe),

SRODOWISKO NATURALNE (organizacje ekologiczne, instytucje ochrony $rodowiska, Ministerstwo
Ochrony Srodowiska, Agendy Ministerstwa Ochrony Srodowiska, Lasy Pafistwowe, administracja
samorzadowa, administracja rzadowa).
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5. Pracownicy, zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu pracy
103-2

1) Zatrudnienie i warunki pracy
102-8

KPPD-Szczecinek S.A. wspiera organizacyjnie i merytorycznie pracownikéw od pierwszych dni
zatrudnienia, Zapewniamy im niezbedne narzedzia pracy oraz warunki do bezpiecznego wykonywania
powierzonych obowigzkéw. Dbamy réwniez o przyjazng i inspirujacg do rozwoju atmosferg w pracy.
Decydujacym aspektem w doborze pracownikéw sa ich indywidualne kwalifikacje oraz merytoryczne
przygotowanie do pelnienia okre§lonych funkeji i stanowisk. Spétka nie ma przyjetej w sposéb formalny
polityki réznorodnosci. Jednak przy wyborze oséb sprawujacych funkcje zarzadeze i nadzorcze oraz
zatrudniania kluczowych menedzerow, decydujace znaczenie maja wyksztalcenie, kompetencje
i do$wiadczenie poszezeg6lnych kandydatow. Elementy takie, jak wiek czy ple¢ nie majg wplywu na oceng
kandydatdw.

Spélka stwarza réwne szanse do rozwoju zawodowego i awansu wszystkim pracownikom bez wzgledu na
pleé, wiek, pochodzenie, orientacje seksualng, sytuacje rodzinna czy poglady polityczne i religijne.
Dominujgcg formg zatrudnienia pracownikéw sa umowy o prace zawarte na czas nieokreslony.

W Spélce zatrudniani sg takze cudzoziemcy, zwlaszcza zza wschodniej granicy. W naszych Oddziatach
korzystamy takze z uslug agencji pracy tymczasowej, gdzie rdwniez praca wykonywana jest przez osoby zza
granicy.

W Spélce nie ma przyjetej w sposdb formalny polityki wynagrodzen. Jednak funkcjonuje system
wynagradzania oparty o przyjete wewngtrz organizacji akty prawne. W porozumieniu z organizacjami
zwigzkowymi dgzymy do stopniowego uproszczenia systemoéw wynagradzania.

W Spoélce stosowane sa jednakowe zasady wynagradzania dla kobiet i mezczyzn. Stawki osobistego
zaszeregowania zarowno godzinowe jak i miesigczne okreslone zostaly dla poszczegdlnych stanowisk pracy
w dwéch wewnetrznych aktach prawnych:

- Zakladowy Uklad Zbiorowy Pracy dla stanowisk niekierowniczych,

- Regulamin wynagradzania dla stanowisk kierowniczych.

a) Ryzyko zwigzane z utrata pracownikow wykwalifikowanych
102-15

Z uwagi na charakter dziatalnosci produkeyjnej Spolki, istotnymi czynnikami determinujacymi tg
dzialalno$¢ sg wiedza i doswiadczenie pracownikéw. Biorae pod uwage pojawienie si¢ nowych inwestorow
w miejscowosciach, gdzie zlokalizowane sg oddziaty Spolki, co generuje zapotrzebowanie na pracownikéw,
istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikéw wykwalifikowanych. Wysoki udzial kosztow robocizny
w kosztach ogdtem (ponad 23%, a tgcznie z outsourcingiem ponad 29%) - w zestawieniu ze wzrostem
kosztéw surowca leénego - ogranicza mozliwosci zwigkszenia poziomu plac w celu zatrzymania
pracownikéw wykwalifikowanych. Poziom wynagrodzefi moze stanowi¢ réwniez bariere w pozyskaniu
nowych pracownikow.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka wprowadzita dodatkowe skladniki wynagrodzenia uzaleznione od
wynikéw Oddzialéw. Stwarza réwniez mozliwosci podwyzszenia umisjgtnosci zawodowych, co pozwala na
planowanie rezerwy kadrowej. Realizowane zadania inwestycyjne sa ukierunkowane m.in. na zmniejszenie
pracochlonnosci.
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401-2

W Oddziatach Spoélki funkcjonuje Zakladowy Fundusz Swiadezen Socjalnych, z ktérego $rodki
przeznaczane sg na pomoc socjalng oraz dziatalno$¢ rekreacyjno-wypoczynkowa. W ramach tego funduszu
funkcjonuje réwniez system zwrotnych pozyczek mieszkaniowych. Ogétem w 2018 r. wielkosé odpis6w na
Zakladowy Fundusz Swiadczefi Socjalny wyniosta 1,3 min zl, a $wiadczeniami objetych zostato 1071
pracownikéw Spétki. Wsparciem z tego Funduszu obejmujemy rowniez bylych pracownikdéw Spotki.

kladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

s

Tabela nr 3: Swiadczenia finansowane z Za

W
_ wyplaconych |
Swiadezen wzl

| HoSt dofinansowan, |  Wartost | Tio&¢ dofinansowa, |
z ktbrych skorzystali | wyplaconych | z ktérych skorzystali
'y | Swiadezenwzl | pracownicy

 Wyszczeg6lnienie

s R ; - b

SWIADCZENIA

1 Swiadczenie wypoczynkowe 737 242 022 769 252 836
2 IDofinansowanie do wypoczynku dzieci i 48 37616 3§ 26 280,
mlodziezy
3 |Dofinansowanie do sportu, rekreacii i turystyki 432 148 698 5095 114 732
4 [Dofinansowanie do kultury i o$wiaty 138 15 395 49 2 873
5 Bezzwrotna pomoc finansowa 2 468 841 249, 2 566 813 503
6  [Razem $wiadczenia 3823 1284979 3 920] 1210224
POZYCZKI MIESZKANIOWE
1 [Pozyczki na zakup/ budowe mieszkania / domu 0 0 0y [
2 |Pozyczki na remont i modernizacjg 44 188 625 47 215015
3 [|Pozostale pozyczki 2 2 000 6 4481
4 |Razem pozyczki 46 190 625 53 219 496

W ramach szeroko pojetej polityki prozdrowotnej KPPD-Szczecinek S.A. kontynuuje ubezpieczenie
zdrowotne pracownikéw i cztonkéw ich rodzin, zapewniajacego szybszy dostgp do lekarzy specjalistow
w placéwkach na terenie calego kraju. Spélka finansuje pracownikom czgs¢ sktadki na ww. ubezpieczenie.
Z ubezpieczenia korzysta 50 % zalogi. Zwracamy réwniez uwagg na zapewnienie najbardziej optymalnych
warunkow ubezpieczenia grupowego.

2) Edukacja i rozwoj pracownikow
404-1

Rozwdj i edukacja pracownikéw jest planowana i budzetowana w okresach rocznych. Potrzeby szkoleniowe
sy okreslane na poziomie Oddzialéw- na podstawie celéw i zadaf planowanych do realizacji oraz na
poziomie pracownikéw indywidualnych — na podstawie planéw rozwojowych pracownika, po identyfikacji
jego luk kompetencyjnych i diagnozie potencjatu rozwojowego.
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W 2018 r. pracownicy KPPD-Szczecinek S.A. uczestniczyli w réznorodnych dziataniach szkoleniowo—

rozwojowych, w tym m.in.:

- konferencjach,

- szkoleniach merytorycznych i specjalistycznych,

- szkoleniach obligatoryjnych z zakresu bhp, ochrony przeciwpozarowej i stanowiskowych, dotyczacych
nadania konkretnych uprawnien na danym stanowisku pracy,

- nauce jezykow obcych,

- studiach podyplomowych.

W celu wprowadzenia kultury ciaglego doskonalenia, przeprowadzono dla kadry wyzszego i $redniego

szczebla cykl szkolen z zakresu filozofii cigglego doskonalenia.

Budzet szkoleniowy wynidst 317,8 tys. zt. i zwigkszy}t si¢ niemal trzykrotnie w stosunku do 2017 r. Lacznie

przeszkolonych zostalo 1 000 pracownikéw Spéiki, a §rednia liczba godzin szkoleniowych- przypadajgca na

jednego pracownika - wyniosta 9.

3) Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow

Ze wzgledu na prowadzony charakter dzialalnosei produkcyjnej sprawy bezpieczenstwa majg najwyzszy

priorytet. We wszystkich obszarach Spoétka prowadzi dziatania nakierowane na ciggly dbato$¢ o warunki

i bezpieczefistwo pracy. Wdraza rozwigzania zapobiegajace wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym

oraz minimalizujace czynniki i zdarzenia szkodliwie oddzialywujace na pracownikéw w miejscu pracy. Ze

wzgledu na charakter pracy, pracownicy otrzymuja positki profilaktyczne.

KPPD-Szczecinek S.A. wywigzuje sie z obligatoryjnych zobowiazan dotyczacych sfery bezpieczefistwa

pracy i ochrony zdrowia oraz bezpieczenstwa procesowo - technicznego. W Spélce funkcjonujg komisje d/s

bezpieczenstwa i higieny pracy, w sklad ktérych wchodza inspektorzy i specjalisci d/s bhp oraz zakiadowi

spoleczni inspektorzy pracy, a sposoby realizacji celéw bezpieczenstwa i higieny pracy reguluja wewngtrzne

procedury i instrukcje.

Zakladowi spoleczni inspektorzy pracy majg mozliwo$¢ co roku aktualizowaé swoja wiedze.

Gléwne dzialania realizowane w sferze bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia to:

- dokonywanie okresowej oceny i kontroli stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,

- wspOlpraca z lekarzami sprawujacymi opieke medyczng nad pracownikami,

- szkolenia bhp i ppoz.,

- identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego wystepujacych w §rodowisku pracy,

- zapewnienie pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy, wyposazenie w odziez roboczg, ochronng oraz
$rodki ochrony indywidualne;j,

- zapewnienie organizacji pracy i stanowisk pracy w sposob zabezpieczajacy pracownikow przed
zagrozeniami wypadkowymi oraz oddzialywaniem czynnikéw szkodliwych dla zdrowia i ucigzliwoscei,
z uwzglednieniem mozliwosci psychofizycznych pracownikéw,

- stosowanie rozwigzan systemowych, celem wyeliminowania zauwazanych nieprawidlowosci, przyczyn
wypadkéw przy pracy, zauwazanych sytuacji niebezpiecznych, itp.,

- zapewnienie likwidacji zagrozen dla zdrowia i zycia pracownikéw, gtéwnie przez stosowanie technologii
i urzgdzen zabezpieczajacych oraz chronigcych przed zagrozeniami

W 2018 roku zakonczyla sie trzyletnia kampania Pafistwowej Inspekcji Pracy pt. ,,Wlacz bezpieczenstwo
przy obrobce drewna”. Przystepujac do programu prewencyjnego pracownicy skorzystali z wiedzy
i doéwiadczenia Inspektoréw Pracy, dzigki czemu dostosowane zostaly miejsca pracy do obowiazujgcych
standardéw. Wszystkie zalecenia wskazane przez Inspektoréw podczas kontroli zostaty wykonane. Shizby
bhp otrzymaly bezplatne poradniki ,,Bezpieczna praca w tartaku”, ,Maszyny do obrébki drewna.
Dostosowanie do wymagan minimalnych” oraz filmy instruktazowe.
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Koniec kampanii ,,Wigcz bezpieczenstwo przy obrébee drewna” nie oznacza zakonczenia dzialan na rzecz
bezpieczefistwa pracy w naszych zakladach. We wszystkich Oddzialach Spolki stosuje sic wewnetrzng
procedurg przeprowadzania copéirocznych kontroli bhp, dzieki ktorym zostanie utrzymane bezpieczenstwo
pracy na wymaganym poziomie,

a) Ryzyko wynikajace z mozliwosci wystapienia wypadkéw przy pracy
102-15

Zatrudniamy obecnie ponad 1000 pracownikéw, a okolo 300 0séb pracuje w firmach zewnetrznych (agencje
pracy tymczasowej). Ze wzgledu na fakt, ze Spélka zajmuje si¢ przetarciem surowca drzewnego,
w toku wykonywania czynnoéci zwigzanych z jego obrébka, moze dojsé¢ do wypadkéw przy pracy. Dotyczy
to pracownikow obslugujacych linie technologiczne oraz gniazda obrobeze. 7

W zwigzku z powyzszym — w przypadku wystapienia wypadku przy pracy powodujgcego istotny uszczerbek
na zdrowiu pracownika - moze doj$¢ do sytuacji, w ktérej szkoda pracownika nie zostanie zrekompensowana
w pelni przez ubezpieczenie wypadkowe i na podstawie art. 435 oraz art. 444 - 446 Kodeksu Cywilnego
pracownik bedzie mégl domagaé si¢ odszkodowania uzupelniajgcego od Spotki. W przypadku $mierci
pracownika odszkodowania bgda mogli domaga¢ si¢ jego najblizsi.

Zadania dotyczgce ograniczania ryzyka zawodowego sa ukierunkowane na stworzenie pracownikom
bezpiecznych warunkéw pracy. Zapewnienie pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy jest
podstawowym celem oceny ryzyka zawodowego. Cel ten realizuje si¢ poprzez eliminowanie lub
ograniczanie wplywu zagrozen na pracownikdw, co jest mozliwe dzigki stosowaniu odpowiednich dziatan
korygujacych i profilaktycznych.

Zapewnianie pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy obejmuje:

- likwidowanie zagrozen u zrédet ich powstawania,

- stosowanie nowych rozwigzan technicznych,

- nadawanie priorytetu §rodkom ochrony zbiorowej przed $rodkami ochrony indywidualne;j,
- instruowanie pracownikoéw w zakresie bezpieczefistwa i higieny pracy,

- szkolenia prewencyjne.

Nie mozna nie zauwazy¢, ze w 2018 roku zarejestrowano wigcej niz w 2017 1. liczbe wypadkéw przy pracy,
wsrdd ktorych doszlo do jednego wypadku cigzkiego. Brak doswiadczenia oraz brak pracownikéw na rynku
pracy powoduje w zakltadach duza rotacjg, ktéra ma ogromny wplyw na wskaznik wypadkowosci. Kazdy
z wypadkéw zostal dokladnie przeanalizowany przez zespdl powypadkowy, ktérego celem jest wskazanie
dziatafi profilaktycznych majgcych na celu zminimalizowania podobnych zdarzefi w przysztosci. Mamy
nadziejg, ze wspolnymi dziataniami bedziemy w stanie bardziej zadbaé o nasze bezpieczenstwo.

14




=

. www,«%/&%wv O




KPPD-Szczecinek S.A.
Raport danych niefinansowych 2018 r.

6. Spoleczna odpowiedzialnosé¢
102-11, 102-15, 102-16, 103-2 ,203-2, 206-1

W 2018 w Spélce podjeto dziatania nad opracowaniem Kodeksu Etyki, w ktérym m.in. zostaly zdefiniowane
wartodci etyczne, jakimi na co dzien w pracy powinni kierowa¢ si¢ pracownicy oraz zasady postepowania
wobec klientéw, partneréw handlowych, akcjonariuszy, spotecznosci lokalnych i wspotpracownikow.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu w Spolce ww kodeks zostat zatwierdzony przez Zarzad Spékki.
Dbamy o to, by kazdy pracownik znat Kodeks Etyki i postgpowat wedtug norm, ktére sa w nim opisane.
Przestrzegajac zapiséw Kodeksu podczas wykonywania swoich obowigzkéw stuzbowych, realizujemy wizje
oraz misje Spotki. Wartosci oraz zasady postgpowania majg nas motywowaé i wspierat w osigganiu
wspolnych celéw — zaréwno biznesowych, jak i indywidualnych. Wierzymy, ze s one réwniez akceptowane
przez cale nasze otoczenie i przyczyniaja si¢ do budowania dhugotrwatych, uczeiwych i przejrzystych relacji
ze wszystkimi interesariuszami. Tresé Kodeksu Etyki jest udostgpniona na stronie internetowej Spolki,
w zakladce: www.kppd/O Firmie/Kodeks etyki.

Zarzadzanie ryzykiem w Spélce realizowane jest poprzez powotlany zespdl pracownikéw Biura Spolki,
ktérzy w zakresie odpowiednich pionéw podlegaja bezposrednio Prezesowi Zarzadu lub Cztonkowi Zarzadu.
Zadaniem zespolu jest state monitorowanie zidentyfikowanych ryzyk oraz sukcesywne prowadzenie dziatafi
prewencyjnych, ograniczajacych negatywne skutki w obszarze $rodowiska, bezpieczenistwa pracy i jakosci
dostarczanych produktow.

Istotne dla Spotki jest spetnienie oczekiwan klientéw przy jednoczesnej odpowiedzialnosci za $rodowisko
naturalne. Dlatego tez stale doskonalimy procesy wewngtrzne w firmie, podnosimy kwalifikacje
i $wiadomo$é procesowsg pracownikéw oraz dbamy o bezpieczne warunki pracy.

Swiadomi bezposredniego wplywu naszej dzialalnosci na $rodowisko naturalne podejmujemy dziatania,
ktérych celem jest maksymalne wykorzystanie posiadanego surowca. Trzeba zaznaczy¢, ze przetwarzany
surowiec le$ny jest odnawialny i biodegradowalny.

Wdrozony i rokrocznie audytowany System Zarzadzania Jakoscig PN-EN ISO 9001:2015 pozwala nam stale
usprawniad i lepiej zarzadza¢ zasobami Spoiki.

Dziatalno$é Spolki realizowana jest zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawnymi dotyczacymi ochrony
srodowiska oraz decyzjami érodowiskowymi. Korzystanie bezposrednie ze srodowiska przez oddziaty Spétki
realizowane jest w oparciu o przywolane decyzje administracyjne i pozwolenia.

Monitorujemy okresowo wplyw dziatalnodci oddziatéw na otoczenie w tym zakresie.

1) Prawa czlowieka
102-16

Spélka utozsamia si¢ ze spoleczno$cig migdzynarodowa w zakresie popierania i przestrzegania praw
czlowieka. Zwracamy duza uwage na przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze zatrudnienia. Problematyka
przestrzegania praw czlowieka jest omawiana w trakcie zajgé przeznaczonych dla nowo zatrudnianych
pracownikéw, a takze podezas okresowych szkolen z zakresu bezpieczenstwa i ochrony pracy.

Kladziemy duzy nacisk na przestrzeganie praw kobiet cigzarnych i w okresie macierzynstwa.

Przywigzujemy ogromna wage do wypracowanych standardéw pracy, transparentnosei prowadzonego
biznesu oraz przyjetych zasad etycznych, opartych na wzajemnej tolerancji, poszanowania praw czlowieka,
réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn, niezatrudniania dzieci i mlodocianych oraz dobrowolnosci pracy.
Poglebianie wiedzy pracownikéw oraz weryfikacja stosowania zasad w wymienionych obszarach
realizowane jest poprzez szkolenia oraz wewnetrzne audyty.
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Spotka w swojej dzialalnosci nie zatrudnia dzieci. Podobnie jak w 2017 r., réwniez w 2018 r. wirod
kontrahentéw Spolki nie stwierdzono, aby wystepowaly przypadki naruszenia praw czlowieka,
w szczegdlno$ci w zakresie zatrudniania dzieci.

W roku raportowanym nie toczyly sie wzgledem Spotki spory sadowe i pozasadowe w zakresie
nieprzestrzegania praw cztowieka.

Zalezy nam na przejrzystych zasadach wspélpracy z kontrahentami. Tym samym w Spélce prowadzimy
standaryzacje uméw. Kazda umowa jest sprawdzana, parafowana i rejestrowana w rejestrze umow. Dgzymy
do tego, aby wszystkie umowy z kontrahentami zawieraly stosowne zapisy, gwarantujace odpowiednie
przestrzeganie przepisow prawa.

Z uwagi na p1io1ytetowe traktowanie przez nas zagadnien dotyczqcych bezpieczefistwa pracy, ochrony
przeciwpozarowej oraz bezpieczenstwa ﬁzycznego w umowach zawieranych z kontrahentami zamieszczane
sg klauzule dotyczace przestizegania przepiséw dotyczacych tych zagadmen Pracownicy firm
zewnetrznych, wykonujacych prace na terenach Oddzialéw muszg stosowaé si¢ do ustalonych zasad
w zakresie bhp i p.poz.

Utrzymujemy relacje z kontrahentami, ktérzy dzialajg legalnie. Spétka stosuje rowniez procedury
konkursowo-ofertowe m.in. na dostawy maszyn i urzadzefi, prace budowlano-montazowe oraz ustugi
transportu.

2) Przeciwdzialanie korupcji
102-16

Charakter prowadzonej przez Spotke dzialalnoéci moze stwarzaé ryzyko potencjalnych dziatan o charakterze
korupeyjnym. Jednak na przestrzeni minionych lat, Spélka skutecznie kontrolowata i monitorowala caly
proces gospodarczy, aby nie dopuscié do dziatan, ktére w jakikolwiek sposéb mogly podwazy¢ jej renome.
Podejmujemy dziatania majace na celu eliminacj¢ zachowan stanowiacych zagrozenie w tym obszarze.
Spélka opracowata szereg wewnetrznych zasad, ktére umozliwiaja wybdr kontrahentéw w taki sposob, aby
zapobiec formom tapownictwa i korupcji oraz posiada wdrozony system zarzadzania jakoscia, zgodny
z normg PN-EN ISO 9001:2015, w ramach ktérego zostaly opracowane liczne procedury przejrzystego
wyboru kontrahentéw. Wszystkie kontrakty zawierane przez Spotke analizowane s pod katem mozliwoscei
wystgpienia ryzyka korupcji. W roku raportowanym wobec Spotki, jak i z jej udziatem, nie toczyly si¢ zadne
postepowania, ktére dotyczylyby zachowan korupcyjnych i naruszajacych przepisy antymonopolowe.

3) Obszar spoleczny
201-2

Spoétka jest znaczacym pracodawca w regionie, a w zaleznosci od lokalizacji Oddzialu nawet jedynym
Znaczacym mlejscem pracy dla okolicznych mieszkaficow. Powyzsze uwarunkowania zobowigzuja do
$wiadomego i racjonalnego korzystania z zasobéw kapitalu spolecznego, intelektualnego, finansowego
i ludzkiego. Spotka wspélpracuje z wladzami samorzadowymi w zakresie jej oddziatywania na lokalne
otoczenie.

Istotng wartoscia jest lokalny kapitat ludzki, ktéry tworzy kadre pracownicza Spotki. Pracownicy znaja
specyfike naszego biznesu, ktérg czesto przekazuja sobie z pokolenia na pokolenie. Praca wielopokoleniowa
stala sie tradycja w Spélce, ktéra jest doceniana, zaréwno przez pracownikéw, jak i kierownictwo.

W skali Spotki na wyzszych stanowiskach kierowniczych zatrudnionych jest 97% oséb pochodzacych ze
spolecznosci lokalne;j.

Zarzad Spolki jest w pelni $wiadomy odpowiedzialnosci za lokalng spotecznos¢, dlatego tez poza
tworzeniem miejsc pracy dla mieszkancéw, buduje trwale i dlugoletnie relacje, ksztattujac pozytywna
atmosfere z otoczeniem zewnetrznym i wspierajac lokalng spoleczno$é, instytucje i organizacje.
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Cyklicznie podejmowane sa akcje wspierajace skierowane do lokalnych sportowcéw oraz osoby dotkniete
niepelnosprawnoscia, umozliwiajac im realizacj¢ sportowych zainteresowan. Nie zapominamy réwniez
o udzielaniu wsparcia dla lokalnych koscioldow i szpitali, co wpisato si¢ juz w tradycje Spélki. Dzialalno$é
spoleczno-sponsoringowa jest uregulowana w Zarzadzeniu Prezesa Zarzadu, ktore okresla maksymalng
wysoko$¢ §rodkow, ktore moga byé wydatkowane na ten cel przez Oddziaty Spéiki.

W Spolce jest wiele inicjatyw oddolnych, ktére pozwalajg na zaciesnienie wigzi pomig¢dzy pracownikami.
Pracownicy poszczegblnych Oddziatéw chetnie angazuja sie w organizacje wspolnych wyjazdow, zawoddw
wedkarskich czy piknikéw rodzinnych i szczeglnie $wigtujg Dzien Drzewiarza, promujgc i wspierajgc
dziatania proekologiczne.

Wstuchujemy si¢ w potrzeby naszych pracownikéw oraz wychodzimy im naprzeciw, tworzac przyjazne
i inspirujgce miejsce pracy. Realizowanych jest szereg inicjatyw w zakresie organizacji wyjazdow

~ pracowniczych, polaczonych z integracjg i wzmacniajacych wigzi migdzy wspétpracownikami.

Spotka buduje warto§¢ w oparciu o potencjal kapitatu ludzkiego. Stabilno$¢ zatrudnienia jest istotnym
elementem, ktory przyciaga pracownikow, zapewniajac im poczucie bezpieczenstwa. Zarzad ma pelng
$wiadomos¢, ze pozycja rynkowa Spolki zalezy od kompetencji kadry pracowniczej, ktérg posiada.

Szanujemy prawo pracownikéw do zrzeszania si¢ w zwigzkach zawodowych i prowadzimy szeroki,
regularny dialog z naszymi partnerami spolecznymi. W Spoélce dziatajg dwa zwigzki zawodowe, do ktérych
nalezy 37% ogdtu pracownikéw. Organizacje zwigzkowe otrzymuja co kwartat informacje o wynikach
Spoiki i jej Oddzialow (z zachowaniem stosownych procedur). Nie odnotowano sporéw zbiorowych.

Majac na celu zaangazowanie pracownikéw w biezace zycie Spolki, wydawany jest co tydzien ,,Biuletyn
Informacyjny” oraz co miesigc ,,Kadrowiec”, ktéry spetnia réwniez role edukacyjna. Ich redakcjg zajmuja
sig wyznaczeni pracownicy w Biurze Spélki. W celu umozliwienia pracownikom i kontrahentom dostepu do
informacji i dziatalno$ci Spotki w szerokim zakresie, zostala utworzona na Facebooku oficjalna strona
KPPD-Szczecinek S.A.: https://business.facebook.com/KPPD-Szczecinek-SA-1811202205557360.

A w niej utworzono bloki informacyjne:

- Nasze rekordy,

- Nasze pasje,

- Ciekawostki przyrodnicze w naszej miejscowosci i okolicy.

Strona ta jest redagowana na biezgco wspdlnie z pracownikami.
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7. Racjonalne korzystanie z zasob6w §rodowiska i zanieczyszczenie Srodowiska
103-2, 301-1

Pomimo braku w Spbéice sformalizowanej polityki srodowiskowej, dziatalno$¢ biznesowa jest prowadzona
z uwzglednieniem dbatosci o $rodowisko. Jak podano wyzej, na dziefi sporzadzenia niniejszego raportu
w Spolce obowigzuje Kodeks Etyki, w ktérym zapisano m.in. przyjete przez Spdike podejscie do
$rodowiska.

Dziatalno$é KPPD-Szczecinek S.A. z uwagi na specyfike produkeyjna (surowiec biologiczny — odnawialny
i biodegradowalny) i wytwarzane wyroby, odgrywa znikomy wplyw na $rodowisko. Oddzialy Spotki
dzialaja w oparciu o przepisy Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (Dz. U. z 2016r.
poz. 672 tj. z p6zn. zmian.) oraz na podstawie innych przepiséw i rozporzadzen zwigzanych z ochrong
§rodowiska, w tym normami. unijnymi. Spétka .w swojej dziatalnosci stosuje technologie przyjazne
$rodowisku i dziala w oparciu o aktualne decyzje administracyjne.

Tabela nr 4: Wykaz decyzji administracyjnych dotyczacych ochrony $rodowiska, wg stanu na dzien 31.12.2018 r.

o Emisja do ' - Zgloszenie
0ddzial Halas : : mviitﬂa Zbieranie Wodno- technologi. = Zgloszenie
, s P - odpadéw ~prawne.. ~ kotlowni instalacji CPN
Bialogard BOS&QE‘””‘ B0S.6224.3.2013.KD OSTH-
7641/34/98
Czaplinek 08.622422012.AW | | [08.6221.5.201 |08.6221.44.2014.
Drawsko | | 0s.622432014MW | ! | 0s.5B.7644- |
0S.AW.7644-2-
OS.KF.6223
Kalisz 10/2008/10 08.6224.42013.AW ; . -8-03/10 |08.6221.43.20 |08.6221.28.2013
MNO 7410 11 ]4AMW .AW
Kolacz | | o$e622512013 | | 0$-6341.52017 |08.6222.1201 | 08.6222.12013
Krosino | | RS.6224.12018ME | | | Rs.7645- |
Lubowo | | RS.622492012ML | |RS.6341.382011R | RS7645-  [08.6221.13.2012
Manowo | | BO$.6224.32015AG | \ | oS- |0$N.6221.38.201
Stawoborze | | o$6225.12015 | | 08-6223/71/2010 | O8/7644/8/05 | 08.6222.2.2013
Swidwin 08625122014 | 0§ 622532013 OS-11I-
7641/16/98
) 0S.KJ.6223-
Swierczyna 08S.6224.3.2018 KA 08.6233.21.2012 80-07/10 | 0S.SB.7644- |08.6221.27.2013
KA 0SKJ.6223- |  6/2003 AW
79-05/10
Wierzchowo 0S.6224.3.2013.AW 08.6221.26.20 |08.6221.27.2013
13.AW AW

Oddzialy prowadzg procesy technologiczne w wyniku, ktérych korzystaja ze $rodowiska w zakresie emisji
gazéw i pytléw do atmosfery, odprowadzania $ciekéw komunalnych, wod opadowych i roztopowych,
wytwarzania odpadéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne oraz emisji hatasu.

Podstawowym surowcem uzywanym w Spolce i jednocze$nie podstawowym kosztem produkcji jest
surowiec drzewny. Drewno jest surowcem naturalnym, odnawialnym, zdrowym oraz ekologicznie
przyjaznym, wyréznia si¢ zaletami uzytkowymi i naturalng réznorodnoscia. Bardzo istotne staje sig jak
najbardziej efektywne wykorzystanie surowca drzewnego, dlatego tez systematycznie zwigksza si¢ udziat
wyrobéw bardziej przetworzonych (suszonych, struganych i impregnowanych) w sprzedazy produktow.
Spélka stara sie dziataé w sposob przyjazny dla otoczenia, zgodnie z normami ochrony $rodowiska, dbajac
o bezodpadowe wykorzystanie surowca. W procesie przetarcia surowca drzewnego powstajg produkty
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uboczne drzewne, ktore sg surowcem dla zakladéw produkujacych ptyty widrowe i MDF oraz dla przemystu
celulozowo-papierniczego. Jednym z produktéw ubocznych powstajacych w trakcie produkeji drzewnej sa
trociny. Naleza one do odnawialnych zrédel energii, ktorych najwazniejsza cechg jest to, ze nie powodujg tak
duzej emisji dwutlenku siarki, jak spalanie wegla kamiennego, czy oleju opatowego. Ponadto bilans CO,
w procesie spalania jest réwny zeru. Trociny, w formach nieprzetworzonych na brykiety, sa paliwem
lokalnym z uwagi na niewielki ciezar objetosciowy. Natomiast w celu ltatwiejszego i efektywniejszego
wykorzystania trocin poddaje si¢ je prasowaniu. W trzech Oddziatach produkowane s3 brykiety (czyli
sprasowane pod ci$nieniem trociny).

301-1
Tabela nr 5: Zuzycie wybranych, kluczowych ze wzgledu na rodzaj
prowadzonej dzialalnoSci surowcow

2018 | 2017
Lp.: . ’ Surowiec leSny : Jm ilos¢ ; ﬂdéé ;
1 surowiec iglasty m3 422433 413 958
2 surowiec debowy m3 12 804 13 089
3 surowiec bukowy m3 34 823 32152
4 surowiec lisciasty pozostaly | m3 438 744

1 ‘tarcica iglasta A m’ 780
2 wyroby iglaste m’ 95 808 87310
3 elementy ogrodowe m’ 1743 2042
4 tarcica dgbowa m 9100 9198
5 tarcica bukowa m 24 701 22 795
6 wyroby dgbowe m’ 3587 3 641
7 wyroby bukowe m’ 6403 7190

1) Energia

302-1

Spélka na dostawe cafosci energii elektrycznej ma podpisane umowy kompleksowe ze spotka ENERGA
Obrét S.A. Wszystkie Oddzialy rozliczane sa wedlug taryfy B23, z licznikami, ktére posiadaja
bezprzewodowa transmisj¢ danych do operatora.
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W ostatnich latach zmodernizowano linie zasilajace i kazdy Oddzial posiada wiasne trafostacje zasilajgce go
w energie elektryczng. Zasilanie zakdadéw z sieci 15 kV energetyki i posiadanie whasnych trafostacji
pozwala zmniejszyé straty energii elektrycznej na przesyle, co przyczynia sig do poprawy srodowiska
naturalnego. Kazda stacja transformatorowa jest wyposazona w baterie kondensatoréw do poprawy
wspdlezynnika mocy, ktére pozwalajg na zmniejszenie strat z tytutu poboru energii biernej do wymaganego
poziomu zgodnego z podpisanymi umowami kompleksowymi. Stacje transformatorowe zlokalizowane sg
blisko gtéwnych hal produkeyjnych, co pozwala zmniejszy¢ dtugodci linii zasilajacych i straty w przesyle
energii do urzadzen produkcyjnych. Dodatkowo, aby zoptymalizowaé zuzycie energii elektrycznej przez
maszyny, wprowadzamy systematycznie urzadzenia, ktére pozwalajg na regulacje predkosci obrotowych
silnikéw (posuw w pilach, wentylatory, pompy), tj. falowniki i uktady soft-start. Szczegélnie duze efekty
przynosi to w suszarniach tarcicy.

W 2017 r. zostal przeprowadzony audyt energetyczny, w wyniku ktérego ustalenia majgce na celu
zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej s lub bedg stopniowo wdrazane.

Zgodnie z wnioskami z audytu energetycznego rozpoczgto wymiane zrédel o$wietlenia na LED.

W 2018 roku wymieniono zrédla oswietlenia na LED:

- ZPD Biatogard -kottownia, hala klejenia,

- ZPD Krosino -hala dalszego przerobu,
- ZPD Swierczyna  -hala strugarek,
- ZPD Manowo -o$wietlenie zewnetrzne.

Zainstalowano réwniez oéwietlenie LED w nowo wybudowanym magazynie w ZPD Drawsko Pomorskie.
Energia cieplna wytwarzana jest we wiasnych kotlowniach opalanych biomasg i zaspakaja w calosci
potrzeby technologiczne i grzewcze Oddziatéw. W kotlowniach wykorzystywane sa nowoczesne kotly, ze
specjalistycznymi rusztami/paleniskami przystosowanymi do spalania biomasy, posiadajgce sprawnosc
w granicach 85-95%. W wigkszoéci wyposazone sa w multicyklony, co pozwala na znaczace zmniejszenie
emisji zanieczyszczeh do atmosfery i utrzymanie jej zgodnie z dopuszczalnymi poziomami emisji.

W 2018 roku przeprowadzono modernizacje instalacji technologicznej kottowni w ZPD Kalisz Pomorski,
przez co uzyskano mniejsze straty w rozdziale ciepla. Wykonano modernizacje weztéw C.O. suszarni
PANTO, pozwalajaca osiagnaé lepsza regulacje obiegdéw-z ilodciowej na jakosciowg w dwéch oddziatach,
tj. Swierczyna i Kalisz Pomorski.

302-1, 302-3

Tabela nr 6: Zuzycie paliw i energii

o e e e e e e e G e e e e e e e

[:7,,‘,J'Wys:zkczkegyélnkiénie" '

1 K::: Z|lé);c;ére;1ergii el(;i&;;ygénejll m3 \V)'r(;bllwmm;Wh/l m3 | 0060 ) 0,064
Zuzycie paliw i energii

1 energia elektryczna MWh 24 188 24 788

2 energia cieplna GI 84 723 83 120

3 olej napgdowy Mg 546 567

4 benzyna Mg 15 15

5 olej opalowy _ . .
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2) Odpady i Scieki
306-1

Spolka realizuje procedury zwigzane z gospodarka odpadami. Odpady (np.: opony, sorbety, zuzyte oleje) sg
przekazywane do wyspecjalizowanych odbiorcow posiadajacych zgodg na odbidr odpadow, celem utylizacji
na podstawie dokumentacji obrotu odpadami.

Celem zapewnienia i spelnienia wymagan w zakresie wlasciwego gospodarowania odpadow Spoélce zostal
nadany numer BDO.

Na terenie Spotki nie sg wytwarzane écieki przemystowe. Scieki komunalne sg odprowadzane do kanalizacji
gminnych. Wyijatek stanowi Oddzial Spéiki zlokalizowany w Swierczynie, gdzie zaklad eksploatuje
biologicznq oczyszezalnie $ciekow, do ktorej sg odprowadzane Scieki bytowe z naszego oddziatu
i przyleglego osiedla domkéw jednorodzinnych (dawnych mieszkan funkcyjnych).

Spétka prowadzi procesy mwestycyjne zmierzajace do prawidlowego magazynowama produktéw,
mogacych powodowaé emisje niezorganizowang pyldéw drzewnych. Budowa systemu hermetyzacji
transportu trocin, systemu odpylania, przyczynia si¢ do podnoszenia jakosci gospodarki odpadowej
i ograniczania emisji niezorganizowane.

2 |Odprowadzone $cieki do wlasnej oczyszczalni (m3) 2 495 3568
3 - [Razem 12 137 13912
306-2

Tabela nr 8: Calkowita waga odpadow wedlug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem

: Wyszczegé‘lynienkie .

Zuzyte urzadzenia zawierajace nicbezpieczne elementy inne niz

wymienione pod kodami 16 02 09 do 16 02 12 0,12

2 [Filtry olej 0,30
iltry olejowe 074

3 |Zuz 8,63
uzyte opony 8.64
4 [Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe 2,1 208

5  {Sorbety, materialy filtracyjne, tkaniny do wycierania i ubrania ochronne 0,06
zanieczyszcezone substancjami niebezpiecznymi 0.65

6 {Zelazo i stal 51,14
elazo i stal 54,95

7  [Popioly lotne z torfu i drewna niepoddanego obrobee chemicznej 9,21
7,17
8  [Opakowania z tworzyw sztucznych 443 0.30
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9 [Sorbety, materialy filtracyjne, tkaniny do wycierania 0,82 0.02

10 |Baterie i akumulatory olowiowe 0,01
0,24

11 |[Opakowania zawierajace pozostalodci substancji niebezpiecznych lub nimi 0,58
zanieczyszczone 0,36

12 {Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 13 0,59
0,27
13 {Inne rozpuszezalniki i mieszaniny rozpuszezalnikéw 0,18 035

Opakowania z metali zawierajace niebezpieczne porowate elementy 0,14
14  fwzmocnienia konstrukeyjnego (np. azbest), wlgcznie z pustymi 0,05

pojemnikami cisnieniowymi i :

15 {Elementy usunigte z zuzytych urzadzen inne niz wymienione w 16 02 15 0,21
0,02

16 {Inne ni ieni dpad; 1,26
nne niewymienione odpady 14,17

17 [Odpady twi t et 1,51
pady tworzyw sztucznych 1338
18 Odpady z przemyslu gumowego i produkcji gumy - 032

Spotka stale realizuje procedury inwestycyjne zmierzajace do ograniczania emisji hatasu do $rodowiska
poprzez inwestowanie w maszyny i urzadzenia o nizszych poziomach glosnoéci. Systematyczna kontrola
w zakresie emisji hatasu, prowadzona przez pracownikéw Spotki oraz przez wyspecjalizowane laboratoria,
posiadajgce akredytacje, przyczynia si¢ do poprawy jakosci tych oddziatywan. W procesach inwestycyjnych
stosowane sg procedury ochrony $rodowiska. Praktycznie kazda inwestycja realizowana na terenie
Oddziatéw podlega opiniowaniu przez panstwowe organy srodowiskowe.

Dla wielu proceséw inwestycyjnych, zgodnie z obowiazujacymi przepisami, prowadzone jest postgpowanie
administracyjne w zakresie ochrony $rodowiska, koriczace si¢ wydaniem decyzji o uwarunkowaniach
srodowiskowych.

Tabela nr 9: Oplaty za korzystanie ze Srodowiska

>'~,‘  Rok 1 .aczna szacunkowa kjvota‘ oplat

L [tys ‘zu -
2018 83,7
2017 72,5

Wobec trefci Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1907/2006 ws. REACH,
wprowadzajgcego na obszarze Unii Europejskiej obowigzek rejestracji wytwarzanych lub importowanych
substancji chemicznych oraz oceny bezpieczefistwa substancji chemicznych dla ludzi i $rodowiska,
okreslajacego mechanizm zakazu lub ograniczen produkcji i stosowania substancji szczegélnie
niebezpiecznych oraz nakladajacego na producentéw i importeréw obowigzek informowania dalszych
uzytkownikéw o warunkach bezpiecznego stosowania substancji w postaci wlasnej i jako skiadnika innych
produktéw, narzucajac szczegdlowy wzér odpowiedniego dokumentu (Karta Charakterystyki), Spétka
posiada Karty charakterystyk do wszystkich stosowanych substancji. Na biezgco sg realizowane obowiazki
wynikajace z roli dalszego uzytkownika substancji chemicznych i systematycznie kontroluje stosowane
przez pracownikéw substancje chemiczne podlegajace rejestracji.
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PRICTE o NITIE
AT RY

Spélka nie wytwarza substancji chemicznych objetych procedurami zakazu lub ograniczenia produkcji
i stosowania, ani innych substancji dla ktérych istnieje obowigzek rejestracyjny.

3) Woda
303-1

Rok 2018 byl szezegdlny pod wzgledem braku opadéw w okresie wiosny i lata. Dlatego tez, nastgpito
wieksze zuzycie wody w naszych oddziatach, zwigzane z ochrong obiektow przed zagrozeniem pozarowym
i nawadnianiem terendw zielonych.

1 {Pob6r wody gminnej (m3) 29 023 27 425

2 {Pobor wody z wlasnych uj¢é (m3) 11321 8258
3. {Razem 40344 35683,

Zgodnie z ustawg z dnia 17.07.2009 r. o systemie zarzadzania emisjami gazow cieplarnianych i innych
substancii, Spotka sporzadza i aktualizuje raporty z tytutu korzystania ze $rodowiska. Jest tez kontrolowana
przez organy ochrony $rodowiska w zakresie stosowanych procedur oraz systematyczne przeprowadza
audyty wewnetrzne. Przeprowadzone kontrole nie wykazaly nieprawidtowosci w tym zakresie. Spétka nie
poniosla réwniez kar z tytutu korzystania ze $rodowiska.

4) Bioréznorodnos¢
304-1

Niektore oddzialy nalezace do Spotki sa zlokalizowane na obszarach cennych przyrodniczo i podlegajacych
ochronie (ZPD Czaplinek, Drawsko i Kotacz). W okresie funkcjonowania tych oddziatéw nie stwierdzono
negatywnych oddziatywati zadnego z nich na obszary podlegajgce ochronie. Prowadzone na terenie
oddzialéw procesy inwestycyjne sg realizowane w oparciu o procedury Srodowiskowe. Procedury te
systematycznie podlegaja opiniowaniu przez organy ochrony $rodowiska. Spotka stosuje wylacznie
technologie nie powodujace ucigzliwosci dla §rodowiska, w tym na obszarach chronionych - obszary Natura
2000. W zakresie obszaru chronionego Natura 2000 znajduje si¢ jeden oddzial Spéiki zlokalizowany
w miejscowosci Czaplinek, w woj. Zachodniopomorskim, o tacznej powierzchni 0,0541 km?.

Spolka bez zbednej zwloki reaguje na wszelkie skargi kierowane pod jej adresem, w zwigzku
z dopuszczeniem sie naruszen w zakresie przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska. W 2018 roku do ZPD
Swidwin wplyneto zgloszenie o ucigzliwosci spowodowanej wibracjami. W celu rozpatrzenia skargi
przeprowadzono badania, ktére mialy przedstawi¢ zakres ucigzliwosci. Wyniki przeprowadzonych badan
wykazaly, iz odlegto$é migdzy zakladem a wnoszacym skarge jest zbyt duza i po przedstawieniu badan
zaréwno wnoszacy skarge oraz wladze miasta Swidwin uznaly skarge za bezzasadna.
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Tabela nr 11: Liczba skarg dotyczacych wplywu na §rodowisko zlozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych
w ramach formalnych mechanizmoéw skargowych

208

.
Lp | Przedmiotskmpi §
3

1 {Drawsko Pom. Pylenie trocin 1

2 [Swidwin Wibracje -

Zgodnie z planem przestrzennym miasta Drawsko Pomorskie, ZPD Drawsko wykonato projekt i dokonato
nasadzenia drzew wzdluz granic Zakladu. Nasadzenia drzew maja charakter izolacyjny, aby zabezpieczy¢
sasiednie posesje przed emisjami pyhu i halasu z terenu Zakladu, a tym samym wplyng¢ na poprawe stanu
srodowiska oraz takze wizerunku ZPD Drawsko.
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8. Tabele z danymi niefinansowymi

1) Struktura zatrudnienia
102-8

' P acowhicywedlug form ~

zatl udmcma -

1 zatrudnieni na czas okreﬁlony

2 | zatrudnieni na czas nieokreslony 192 591 167 522

3 zatrudnieni na podstawie umowy 10 28
zlecenia 7 35

4 zatrudnieni na podstawie umowy o 0 0
dzielo 0 0

5 zatrudnieni na podstawie umowy 0 0
stazowej 0 0

6 samozatrudnieni 5 0 2 1

7 zatrudnieni w ramach uméw 74 249
outsourcingu i leasingu 50 168

8 Razem 337 1006 346 1063

‘ Pracowmcy wedlug lmtegom

zatrudnienia bict:
1 pracownicy produkeyjni 165 692 147 679
2
pracownicy nieprodukcyjni 114 111 113 106
Razem 279 803 260 785

Pr‘mowmcy Wedlug k‘xtegoru -

. Mezezyini .

 wiekowe]
1 |do30lat 13 110 38 120
2 |od 30 do 50 lat 143 372 135 363
3 Ipowyzej 50 lat 103 301 87 302
4| Ravem 29 803 260 785
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. chzna hczba

, . ‘{‘Liczba . f Plocent -
e e mneens
- . ‘y,placowmkéw pmcowmkéw' ’ ; b . l -
: mﬁfj;wwm 279 | tess% | 20 | 3| 1346%
Mezczyéni 803 187 23,29% 785 146 18,60%
Suma 1‘082 ‘ ‘ 234 ‘ 21,63% . , 1045 : 181 . 1‘7,32%7

chzm s - .
. = . =
;',P,?‘CQka()W 0 nowozatrudnmnych Procent nowozatrudnionych | 0500 udnmnych
_ wpodziale | pracownikéwwdanej | puchwniiow. . [pracownikéw w qu
niseipy | ’ . ,
wxekow

Pmcent nowozatrndmonych
p1 acow mkéx\{

1| do30ta 6 A 7 T d088%
2 | od30do50lat 110 47,01% 78 43,10%
3 | powyzej 50 lat 59 25,21% 29 16,02%
4 Suma _ 234 100,00% 181 100,00%

3) Odejscia racownlkow 401-1

. Laczm‘liczba ;
Lp| odes¢ - .

[pracownikéww | Tjesbs | Liczba odejét
podzialenat. | pracownikow | pracownikew

. Procem‘ odejéé
pr acowmkéw

Liczba odejéé
pracownikéw -

Procentodej¢ |  Liczba
,pracowniké\y i pracnx\'niliéyv ‘

e

|1 | Kobie o | 31 T1L11% 260 T 1808%
2 | Mezeymi §03 168 20,92% 785 14 18.22%
3 Suma 1082 199 18,39% 1045 190 18,18%

aezh ficzha Liczba odejsé 1icba oesc

 Procent odejé¢

| odejse 1 AECM LR iy
| Vopodzintenn __pracownikow w dane \pracmwmkéw W danej L
k grdb.‘}’ Wiékowe | grupiewickowej grupxe mekowe; e

"1 030 ENE— e

2 {od 30 do 50 lat 88 44.22% 80
powyzej 50 lat 51 25,63% 58 30,53%
Suma 199 100,00% 190 100,00%
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o

4) Powrot do pracy i wskaznik retencji po urlopie macierzynskim/tacierzynskim w odniesieniu do plei
401-3

Liczba pracownikéw uprawnionych do urlopu

macierzynskiego / tacierzyfiskiego

Liczba pracownikow, ktorzy skorzystali z urlopu 13 0 14 0
macierzynskiego / tacierzynskiego

Liczba pracownikow, ktérzy powrdeili do pracy po urlopie 3 0 4 0
macierzynskiego / tacierzynskiego

Liczba pracownikdw, ktorzy powrdceili do pracy po urlopie 1 0 i 0
macierzynskiego / tacierzynskiego i pracowali w organizacji -

przez 12 kolejnych miesigcy po powrocie

= S - o o, 9 : Y
Wskaz’nik powrotu do pracy. 23’08 % 9,00 A), 28,57%. 9,00 A]

. o E 23330 000 gor ' o,

‘Wskaznik utrzymania ‘zatru‘dnj,cnia . 33’33A’ 0.0 QA ZS’OOA i : 0,00%

5) Wypadki przy pracy 403-2

Laczna liczba wypadkéw przy pracy

Liczba wypadkéw lekkich

0 0
Liczba wypadkéw $miertelnych 0 0
Liczba wypadkéw cigzkich 0 1 0 0
7 58 8 48

Calkoywita liczba os6b

56

R o

Wskaznik czgstotliwosei

T 5453

- 66
poszkodowanych w wypadkach G
o
Mezezyini  Kobiety

Wskaznik stwierdzonych choréb
zawodowych

wypadkéw
Liczba dni niezdolno$ci 256 2611 2867 369 2583 2952
do pracy zwigzanych z
wypadkami przy pracy
0 0 0 0 0 0
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7) Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika, wedlug struktury
zatrudnienia 404-1

‘ : Kobiety

e e o A iy

1 Ilo§¢ 0séb uczestniczacych w
ezlnleniach
. . . 2488 6771 6248
2 Laczna liczba godzin szkoleniowych 1763
3 | Srednialiczba godzin sikoleniowych 9 | 8 T - 8

:przypadajgca na pracownika

Sreytﬁlma liczba osobbgodzm -
_ wedlug struktiry zatradnienia

| Meseoyini

1 Zarzad
21 30 11 9
2 kadra kierownicza
11 17 9 3
3 stanowiska nierobotnicze
5 6 5 8
4 stanowiska robotnicze

8) Roznorodnos$¢ w zatrudnieniu
405-1

Lp.  ,:P;%aéownicy:ivg‘kategorii Wm_‘koﬁe; 4 ;
- _ irdéznorodnoSci . —
- . . . Kobiety

Mezezyini

Kobiety

2 | 0d30do 50 lat 13,22% 34,38% 12,92% 34,74%
3 powyzej 50 lat 9,52% 29,66% 8.32% 28,90%
4 ‘ Ogém‘n podsial procentows 2579% 74,21% 24,88% ; 75,1;%
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i

- ?'Pi‘acoyi'niC)'f -
_Lp, . wg kategorii zatrudnienia

1 Zarzad

2 kadra kierownicza 3,05% 6,56% 3.35% 7,56%

3 stanowiska nierobotnicze 7,40% 3,60% 7.37% 2,49%

. . 15,25% 63,96% 14,06% 64,97%

4 stanowiska robotnicze

5. Ot d . : ‘t o 25,79% 74,21% 24,88% T512%
o ~Og6lem podzial procentowy e . : : : e

Skhd Rady Nadzorczej wg kategm i

_ wickowej
;néznorod‘noéu .

1 | do30lat o - 0"”’0% 0%
2 | 0d30do50Ilat 0,00% 40,00% 0,00% 40,00%
3 owvzei 50 la 0,00% 60,00% 0,00% 60,00%
powyze) t
4 Ogdlem podzial procentowy 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%
Sldad Zarzadu we kategorii wxelmwc] .
_ Lp] _ irozmor odn0§c1 ,
1 do 30 lat
2 od 30 do 50 fat 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 powyzej 50 lat 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
L Ogéleni podzi:'\l’procentowy 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
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R AT

. Tytul wskaznika

o e i

Strona |

e

s

- Komén'tar?/yoybisl .

S e =

Koszalifiskie Przedsu;blorstworl Drzewne g
Spélka Akeyjna (w raporcie okrelana takze jako

102-1 Nazwa organizacji - KPPD-Szczecinek S.A., Spolka)
102-2 Podstawowe marki, produkty i uslugi 3 [O KPPD-Szczecinek S.A.]
102-3 Lokalizacja siedziby gléwnej organizacji - ul. Waryiiskiego 2, 78-400 Szczecinek
102-4 Lokalizacja oddzialow organizaciji 3 [O KPPD-Szczecinek S.A.]
102-5 Charakter wlasno$ci oraz forma prawna 4 Spolka Akeyjna, notowana na GPW S.A. w Warszawie
102-6 Rynki obslugiwane przez organizacig 4 [O KPPD-Szczecinek S.A.]
102-7 Skala organizacji 4 [O KPPD-Szczecinek S.A.]
Informacje o osobach $wiadczacych prace na rzecz
102-8 organizacji 25 [Tabele z danymi niefinansowymi]
102-9 Lancuch dostaw 8,9 [Kultura zarzgdzania)
Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace
organizacji
102-10 i lancucha dostaw - brak korekt
102-11 Zasada przezorno$ci - czy jest stosowana, w jaki sposéb? 15 [Spoleczna odpowiedzialnos¢]
102-12 Zaangazowanie w inicjatywy zewnetrzne 6 [O KPPD-Szczecinek S.A.]
Czlonkostwo w stowarzyszeniach (np. branzowych) i
102-13 organizacjach 6 [O KPPD-Szczecinek S.A.]
Os$wiadczenie ze strony najwazniejszych ranga decydentow
102-14 W organizacji 2 [List Prezesa]
[Pracownicy, zdrowie i bezpieczeristwo w miejscu pracy]
[Spoleczna odpowiedzialno§¢]
Ryzyka biznesowe zostaly opisane w ,Raporcie rocznym
2018" dostepnym na http://www.kppd.pl/relacje
102-15 Opis kluczowych czynnik6w wplywu, ryzyka i szans 11,14,15 | inwestorskie/raporty okresowe
Warto$ci organizacji, jej zasady, standardy i normy
102-16 zachowania 15,16 | [Spoleczna odpowiedzialno$é]
102-18 Struktura zarzadcza organizaciji 7 [Kuitura zarzadzania)
102-40 Lista grup interesariuszy 10 [O raporcie]
Podobnie jak w 2017 r- 99,8% pracownikdw jest objgtych
102-41 Zbiorowe uklady pracy - umowami zbiorowymi
102-42 Proces identyfikacji i wyboru interesariuszy 10 [O raporcie]
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102-43 Podejscie organizacji do angazowania interesariuszy 7 [Kultura zarzadzania]
Kluczowe kwestie i zagadnienia poruszone przez
102-44 interesariuszy 7 [Kultura zarzadzania]
Zindetyfikowana zawarto$¢ raportu, istotne aspekty oraz
102-46 odpowiadajace im granice 10 [O raporcie]
102-47 Lista istotnych zagadnien 10 [O raporcie]
Wplyw wszelkich zmian w informacjach podanych w
102-48 poprzednich raportach - brak korekt
102-49 Zmiany wzgledem ostatniego raportu - brak korekt
102-50 Okres raportowania - 01.01.2018 -31.12.2018
102-51 Data wydania poprzedniego raportu - 16.03.2018
102-52 Cykl raportowania - roczny
Waldemar Mojsiewicz- glowny spec. ds. organizacji
i zarzadzania
w.mojsiewicz@kppd.pl
tel.:94 374 97 27
102-53 Osoba do kontaktu w sprawach raportu - mobile: 604 992 645
102-54 O$wiadczenia o raportowaniu zgodnie ze standardami GRI 10 [O raporcie]
102-55 Indeks tresci GRI polaczony z matrycg zgodnosci z UoR 30 [Indeks GRI]
102-56 Zewnetrzna weryfikacja raportu 10 [O raporcie]
Nie stwierdzono ograniczen raportu w stosunku do istotnych
Wyjasnienie kazdego istotnego aspektu wraz ze szezegélami aspektSw wplywu spolecznego i $rodowiskowego wewngtrz
103-1 wplywu organizacji - organizacji
[0 KPPD-Szezecinek S.A.], [Kultura zarzgdzania),
[Pracownicy, zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu pracy],
3,7,11, | [Spoleczna odpowiedzialno$é], [Racjonalne korzystanie
103-2 Podejécie do zarzadzania poszezegdlnymi kwestiami (ESG) 15,18 | z zasobdéw i zanieczyszczenie $rodowiska]
201-1 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podziclona 5 [O KPPD-Szczecinek S.A.]
Odsetek 0s6b pochodzacych z lokalnej spolecznosei na
202-2 wyzszych stanowiskach kierowniczych 16 [Spoleczna odpowiedzialnosé]
Znaczace, zidentyfikowane, posrednie oddziatywanie
203-2 ekonomiczne organizacji 15 [Spoleczna odpowiedzialnosé]
Calkowita liczba podjgtych wobec organizacji krokéw
prawnych dotyczacych przypadkéw naruszen zasad wolnej
206-1 konkurencji, praktyk monopolistycznych oraz ich skutki. 15 [Spoleczna odpowiedzialnos¢]
[Racjonalne korzystanie z zasobdw i zanieczyszozenie
301-1 Wykorzystywane surowce/materialy wg wagi i objetosci 19 Srodowiskal
[Racjonalne korzystanie z zasobow i zanieczyszczenie
302-1 Zuzycie energii wewnatrz organizaciji 19,20 | srodowiska]
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[Racjonalne korzystanie z zasobdw i zanieczyszczenie

302-3 Efektywnos¢ energetyczna 20 $rodowiska]
[Ragcjonalne korzystanie z zasobdw i zanieczyszczenie

303-1 Pobér wody wedlug Zrédla 23 $rodowiska]

Zaklady organizacji sasiadujace z obszarami chronionymi

badz obszarami o duzej wartosci pod wzglgdem [Ragcjonalne korzystanie z zasobdw i zanieczyszczenie
304-1 bior6znorodnosci 23 $rodowiskal

Calkowita objetos¢ sciekow wedtug jakosci i docelowego [Racjonalne korzystanie z zasobdw i zanieczyszczenie
306-1 miejsca przeznaczenia 21 $rodowiska]

Calkowita waga odpadéw wedlug rodzaju odpadu i metod [Racjonalne korzystanie z zasobdw i zanieczyszczenie
306-2 postepowania z odpadem 21 $rodowiska]

Laczna liczba odej$é oraz wskaznik fluktuacji pracownikow
401-1 organizaciji, wedlug grup wiekowych, plci i regionu 26 [Tabele z danymi niefinansowymi]

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom

pelnoetatowym, ktore nie sa dostgpne dla pracownikow
401-2 czasowych lub pracujacych w niepelnym wymiarze godzin 12 [Pracownicy, zdrowie i bezpieczefistwo w miejscu pracy]

Odsetek powrotow do pracy i wskaznik retencji po urlopie
401-3 macierzynskim/tacierzyniskim, w odniesieniu do plci 27 [Tabele z danymi niefinansowymi]

Odsetek Iacznej liczby pracownikéw reprezentowanych w
403-1 formalnych komisjach - 2,8% ogdlu pracownikdéw

Wskaznik urazéw, chordb zawodowych, dni straconych oraz

nieobecnodci w pracy, a takze liczba wypadkéw $miertelnych
403-2 zwigzanych z praca wedlug regiondw 27 [Tabele z danymi niefinansowymi]
404-1 Przecigtna liczba godzin szkoleniowych na pracownika 28 [Tabele z danymi niefinansowymi]

Sktad cial nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na

kategorie wedlug plci, wieku, przynaleznoéci do mniejszo$ci
405-1 oraz innych wskaznikéw réznorodnosci 28 [Tabele z danymi niefinansowymi}

W okresie raportowanym w Spoélce nie odnotowano

Liczba odnotowanych przypadkédw wyciekow danych przypadkow wyciekédw danych klientow oraz uzasadnionych

418-1 klientow - skarg na wyciek danych osobowych

PODPISY WSZYSTKICH CZEONKOW ZARZADU

Data Imig i nazwisko

Stanowisko/Funkcja

Podpis

Marek Szumowicz-Wlodarczyk

Prezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Marek Szumowicz-Wtodarczyk
Data: 2019.03.28 12:49:55
+01'00'

Bozena Czerwinska-Lasak

Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Bozena Wanda Czerwinska-Lasak
Data: 2019.03.28 12:50:42 +01'00'
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Ocena Rady Nadzorczej KPPD-Szcezecinek S.A.
dotyczaca sprawozdania z dzialalnoSci i sprawozdania finansowego KPPD-Szczecinek S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31.12.2018 r.
w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza KPPD-Szczecinek S.A. ocenia, ze przedlozone sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki

i sprawozdanie finansowe Spolki, za okres od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. zostaly sporzadzone
rzetelnie i prawidlowo, jak réwniez zgodnie z ksiggami i dokumentami oraz ze znanym Radzie Nadzorczej
stanem faktycznym.

Uzasadnienie

1. Wyzej wymienione dokumenty zostaly zbadane przez uprawniong do przeprowadzenia badania firme
audytorskg UHY ECA Audyt spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp.k. z siedzibg w Krakowie, ul.
Moniuszki 50, 31-523 Krakéw, wpisang na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Krajowa Radg Bieglych Rewidentéw pod numerem 3115 (;,Audytor").
2. Komitet Audytu przekazat Radzie Nadzorczej:
1) informacje o wynikach badania sprawozdania finansowego KPPD-Szczecinek S.A.za rok obrotowy
2018;
2) informacj¢ o roli Komitetu Audytu w procesie badania.
3. Zgodnie z opinig Audytora, dotyczaca zbadanego sprawozdania finansowego KPPD-Szczecinek S.A.,
sprawozdanie finansowe:
1) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej KPPD-Szczecinek S.A. na dzient
31 grudnia 2018 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 do 31 grudnia
2018 zgodnie z obowigzujacymi przepisami i przyjeta polityka rachunkowosci,
2) jest zgodne, co do formy i tresci z obowiazujacymi Spoétke przepisami prawa oraz postanowieniami
Statutu Spotki.
Sprawozdanie Audytora z badania rocznego sprawozdania finansowego KPPD-Szczecinek S.A. zostato
wydane bez zastrzezen.
Komitet Audytu nie zgtosit zadnych uwag do przedstawionej przez Audytora opinii z badania sprawozdania
finansowego KPPD-Szczecinek S.A.
4. W ocenie Komitetu Audytu, dokonane przez Audytora badanie sprawozdania finansowego Spolki
przyczynito si¢ do potwierdzenia rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spdlce, w szczegdlnoscei poprzez:
1) dokonanie przegladu zgodnosci stosowanych przez Spotke zasad rachunkowos$ci z obowigzujgcymi
przepisami,
2) dokonanie przegladu zasad prezentacji sprawozdania finansowego przyjetych przez Spotke,
3) wyrywkowe sprawdzenie dowodow i zapiséw potwierdzajacych kwoty i informacje zawarte w zbadanym
sprawozdaniu finansowym.
5. Po przeanalizowaniu przedlozonych sprawozdan, opinii Audytora oraz informacji Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza stwierdza, ze przedlozone sprawozdania za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018r. sg
sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawnymi. Ponadto Rada Nadzorcza stwierdza, ze ww.
dokumenty sa zgodne z ksiggami i ze znanym Radzie Nadzorczej stanem faktycznym. Dane finansowe
prezentowane przez Zarzad sa zgodne z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

RADA NADZORCZA KPPD-Szczecinek S.A.

Ocena zostaje wydana w celu zamieszczenia w raporcie rocznym za rok obrotowy 2018 zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Finansow
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papiercw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacyi wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem czlonkowskim (Dz. U. poz. 757).
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