Rada Nadzorcza Szczecinek, dnia 27.04.2009r.
KPPD - Szczecinek SA

Uchwala nr VI/ 68 /06/09
Rady Nadzorczej KPPD - Szczecinek SA
z dnia 27 kwietnia 2009r.

W sprawie: ‘

oceny Rady Nadzorczej na temat sytuacji Spotki za 2008r.
Na podstawie §33 ,,Regulaminu Rady Nadzorcze] KPPD-Szczecinek SA”
§1

Przyjmuje si¢ dokument pn.: ,,Ocena sytuacji spotki KPPD-Szczecinek SA za 2008r.” —
w brzmieniu okre$lonym w zalaczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Dokument, o ktérym mowa w §1 przedktada si¢ Walnemu Zgromadzeniu Spolki.

§3

Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W zatqczeniu:
1. ,,Ocena sytuacji spotki KPPD-Szczecinek SA....~
Ilo$¢ oddanych glosdw: z up. Rady Nadzorczej
obecnych: 5 7
ogotem: 5 Sekretayz Rady
w tym: 1L

-za: 5

- przeciw: 0

- wstrzymujacych sig: 0




Zalqeznik nr 1 do uchwaly nr VI/ 68 /06/09 z dn.27.04.2009r.

Rada Nadzorcza
KPPD - Szezecinek SA

OCENA
SYTUACJI SPOLKI
KPPD - SZCZECINEK SA

ZA 2008 R.

e,



Wlasnq ocene sytuacji spotki KPPD-Szczecinek SA Rada Nadzorcza oparta o posiadang wlasng
wiedze o dziatalnosci Spotki w 2008r. oraz o nastepujqce dokumenty:

e roczne sprawozdanie finansowe za 2008r.,

e opinig i raport bieglego rewidenta badajqcego sprawozdanie finansowe za 2008r.,

e roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2008r..

Rok 2008 nalezy oceni¢ w branzy drzewnej jako negatywny w zakresie osiagnigtych wynikéw
gospodarczych.
W okreS§lonych warunkach zewngtrznych, jak i wewnqtrznych w 2008r. Spotka osiagneta w
poréwnaniu do 2007r. nastepujace wyniki:
e poziom sprzedazy nizszy o 15%,
e rentownosé netto sprzedazy w wysokosci (-) 2,7 % (w 2007r. (+) 6,2%),
e naklady inwestycyjne na poziomie 9 mln zt ( 18 mln zt w 2007r. ).
Dzigki zrealizowanym wczesniej inwestycjom - ukierunkowanym na uruchomienie i rozwoj
nowych technologii obrébki drewna — korzystnie na wynik w 2008r. wptyngta sprzedaz wyrobow
struganych, suszonych i impregnowanych.
Firma prowadzi bardzo otwartg polityke sprzedazy, przy jednoczesnym uwzglednieniu
kondycji finansowej klientow oraz wprowadzonych w Spétce procedur windykacyjnych.
Dzigki wprowadzeniu ubezpieczenia naleznosci, co zostalo wsparte procedurami monitoringu
i $ciagania naleznosci od odbiorcoéw, nie stwierdzono koniecznosci zaréwno spisania, jak i
aktualizacji, nalezno$ci w wysokosci w istotny sposdb wplywajacej na obnizenie wyniku
finansowego.
Zdaniem Rady kontynuowanie ubezpieczenia naleznosci w potgczeniu z doskonalszym systemem
ich monitoringu, poza gwarancja znaczacego wyréwnania strat w przychodach, przeklada si¢
réwniez w odczuwalny sposdb na poprawe ptynnosci.
Pogorszenie si¢ sytuacji finansowej znalazto odbicie w obnizeniu ptynnosci Spétki — nastapit
spadek wskaznikéw ptynnosci w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Pogorszenie ptynnosci
nastapilo gtéwnie w wyniku spadku wielkosci naleznodci krétkoterminowych oraz zapaséw przy
jednoczesnym wzroscie zobowigzan krotkoterminowych
Wskaznik rotacji zapasow ulegt zwigkszeniu z 42 dni do 49 dni, natomiast wskazniki szybkosci
obrotu naleznosci i zobowigzan pozostaly na poziomie zblizonym do roku 2007.
Struktura aktywoéw nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do roku ubieglego
W 2008 roku wskaznik struktury pasywow ( jako relacja kosztow obcych do kapitalow wlasnych )
ulegt istotnej zmianie w porownaniu do roku poprzedniego z poziomu 1,02 do 1,25.
Strata netto na jedna akcje¢ wyniosta 3,51 z4, wobec zysku netto o wartosci 9,43 zI w 2007r.
a wartos¢ ksiegowa przypadajaca na jedng akcje spadta z poziomu 36,16 zi na 30,9121
Wedhig notowan na GPW - na koniec 2008r. warto$¢ rynkowa akcji Spotki do wartosci ksiggowej
ksztaltowala si¢ na poziomie 0,8 , natomiast wskaznik C/Z czyli stosunek ceny sredniej akcji do
zysku netto przypadajacego na 1 akcje wyniost 8,6.
Biorac pod uwage sytuacje makroekonomiczng oraz wskazniki ekonomiczne osiagniete w
roku 2008, Rada ocenia sytuacj¢ Spolki jako trudna.
Aby sprostaé rosnacej konkurencji, nadal przed Spoétka stoja duze wyzwania inwestycyjne w
rzeczowe aktywa trwale w najblizszych latach. Celem planowanych inwestycji jest stworzenie
warunkow zwiekszajacych gidwnie konkurencyjnosé Spotki, obnizenie kosztéw i dazenie do
uniezaleznienia sie od Lasow Panstwowych.
Zdaniem Rady istniejacy w Spolce system kontroli wewnetrznej pozwala skutecznie
nadzorowac procesy gospodarcze.
System kontroli wewnetrznej opiera si¢ na:
1. Regulaminie Organizacyjnym Spolki,
2. Polityce rachunkowosci,
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3. Systemie zarzadzania jakoscig ISO 9001;2000,

4. Zintegrowanym Systemie Informatycznym klasy ERP.

Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego mySAP ERP pozwala zwiekszy¢ kontrole
wewngtrzna w zakresie dzialalno$ci Oddzialow i prawidlowosci zaewidencjonowania procesow
gospodarczych i finansowych wystgpujacych w Spolee.

Kazde istotne czynniki ryzyka i zagrozen, ktore moga wptywac na dziatalnos¢ i kondycje
finansowa Spotki sa na biezaco monitorowane przez odpowiednie stuzby Spolki oraz analizowane
przez kierownictwo Spotki. Wyniki tych analiz Zarzad Spétki przedstawia Radzie Nadzorczej oraz
informuje o podejmowanych dziataniach w celu zminimalizowania wptywu danego rodzaju
ryzyka.

Takze akcjonariusze Spolki sa informowani w raportach biezacych i okresowych o istotnych
czynnikach ryzyka i zagrozen mogacych mie¢ wpltyw na dziatalno$¢ Spotki.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem jest korzystanie z ushug ubezpieczyciela wierzytelnosci
- firmy Coface Poland, jak rowniez brokera w zakresie ubezpieczen majatkowych.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze po roku 2007r., kiedy Spolka wykorzystala
wyjatkowo sprzyjajaca koniunktur¢ gospodarcza, a tym samym uzyskata znaczna poprawe
efektywnosci wykorzystania zasobow i kapitatow Spétki, rok 2008 byt duzo gorszym

Osiagnig¢te wyniki w roku 2007 daly dobre mozliwoscei rozwoju, jak i podstawy na
przetrwanie ,,gorszych czasow” w gospodarce, jakie wystapity w 2008 roku i mogg jeszcze trwaé
przez najblizszy okres.

Zdaniem Rady, w roku 2009 dziatania Spotki powinny by¢ skoncentrowane na Scistej kontroli
kosztoéw i intensyfikacji sprzedaZy, przy zastosowaniu elastycznej polityki cenowej oraz na statym
monitorowaniu biezacej ptynnosci Spotki.




