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Realizujac postanowienia okreslone w zasadzie III ust.l pkt.l fadu korporacyjnego
wynikajacego z ,.Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW?”, Rada Nadzorcza
W oparciu 0.

- roczne sprawozdanie finansowe Spdtki za 2009 r.,

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci emitenta za 2009 r,,

- opinie i raport bieglego rewidenta badajacego wyzej wymienione dokumenty,

oraz o wlasng wiedze o dzialalnodci nadzorowanej jednostki,

przedstawia poniZej zwiezlg oceng sytuacji Spoltki, uwzgledniajaca system kontroli
wewnetrznej 1 system zarzgdzania istotnymi elementami ryzyka.

W minionym roku pomimo podjecia przez Spétke przedsigwzig¢ majacych na celu

zardbwno zmniejszenie kosztéw, jak i zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy, to w jej
globalnych wynikach nadal wida¢ silny wplyw czynnikéw makroekonomicznych - gléwnie
ostabienie koniunktury na gtéwnych, obshugiwanych przez nia, rynkach.
Przychody ze sprzedazy uksztaltowaly si¢ na poziomie 184,5 mln, tj. o 12% nizszym niz
w 2008 r., z czego w grupie produktow zmniejszenie to wyniosto 10%, a w grupie towaréw
i materiatow ponad 22%. Podkresli¢ nalezy fakt, Zze pomimo dekoniunktury to jednak
w wyniku podjetych dzialan zwigzanych 2z poszukiwaniem nowych odbiorcow, jak
i wprowadzeniem na rynki eksportowe nowych produktéw oraz korzystnych relacji
kursowych, udzial sprzedazy na eksport, rozumiane] rdéwniez jako dostawy
wewnatrzwspolnotowe, sprzedazy ogdlem wzrost do 30,8% podezas gdy w 2008 roku
wynosit on 23,6%. Zwigkszenie sprzedazy na tych rynkach ma znaczenie z uwagi na to, ze
przeklada sie na poprawe wskaznikéw plynnoscei.

Wynik finansowy netto zamknal si¢ strata w wysokosei 1,2 min zl , byta ona jednak nizsza
o 4,5mln w stosunku do straty poniesionej w roku 2008, a na dziatalnodci podstawowej zostat
wypracowany zysk w wysokosci 2,1min, podezas gdy w roku 2008 zanotowano strate rzgdu
0,2 min zt.
Wielkosci te przelozyly sie na wskazniki dotyczace akcji w sposdb nastepujacy:
strata netto na jedng akcje wyniosta 0,74z1, wobec straty 3,51zt w 2008 r., a wartos¢ ksiggowa
przypadajaca na jedna akcje zmalala z poziomu 30,91zl do 30,16zl
Wedlug notowan na GPW na koniec 2009 r. warto$¢ rynkowa akcji Spdtki do wartosci
ksiegowej ksztaltowala si¢ na poziomie 0,7, natomiast wskaznik C/PG, czyli stosunek ceny
éredniej akcji do przeplywéw gotdwkowych (zysk netto 1 amortyzacja), przypadajacego na
1 akcje wynidst 4,4,

Sytuacja na rynkach zbytu wptynela takze na zmiang wskaznikéw dotyczgcych zapasow,
naleznosci i zobowigzan.

W poréwnaniu do 2008 r. wskaznik rotacji zapaséw ulegl zwigkszeniu z 49 do 54 dni,
natomiast wskazniki szybkosci obrotu nalezno$ci 1 zobowigzan wzrosty odpowiednio z 33 do
36 dni iz 24 do 30 dni.

Determinowany utrzymujaca si¢ dekoniunkturg poziom nakladéw inwestycyjnych
zamkna} sie kwota 2,9 min zi, co przy poziomie amortyzacji rzedu 9 mln, przetozylo si¢ na
zmniejszenie majatku Spolki w aktywach trwatych o 6 min zi. Nie byla to jednak jedyna
pozycja zmniejszajaca majatek, bowiem aktywa obrotowe réwniez zmalaly - o 2 min zi,
w tym odpowiednio w naleznosciach o 1 mln i po 0,5 mln w zapasach i $rodkach pienigznych.

Zdolnosé generowania $rodkéw pienieznych, obejmujaca wynik netto i amortyzacje,
zwigkszyta si¢ z 4,2 mln zt w 2008 roku do 7,9 min zt w roku 2009, co przy znacznym



ograniczeniu nakladéw inwestycyjnych umozliwilo zmniejszenie kredytow bankowych
o ponad 5mln zt.

Wskazniki ptynnosci nie ulegly wigkszym zmianom i mialy nastepujace wielkosci:

- wskaznik plynnosci biezacy:

1,30 na koniec 2008 r.,

1,28 na koniec 2009 r.

- wskaznik ptynnosci szybki

0,57 na koniec 2008 r.,

0,55 na koniec 2009 r.

Wskaznik ogoélnego zadluzenia Spolki zmniejszyt si¢ prawie o 1pkt procentowy i wynosi
47,3%, co w warunkach normalnej koniunktury jest wielkoscia do przyjecia, lecz
w warunkach dekoniunktury nie jest wskazane jego znaczne zwigkszanie.

Podsumowujac procesy gospodarcze mozna stwierdzi¢, ze uwzglgdniajac wszystkie
niesprzyjajace uwarunkowania Spotka wyszla z nich ,,obronna reka”.
W roku 2010 dziatania Spoétki powinny by¢ w dalszym ciagu skoncentrowane na
monitorowaniu  kosztéw 1 dalszych probach intensyfikacji sprzedazy. Poprawe
konkurencyjnosci mozna upatrywaé¢ w realizacji planowanej budowy tartaku, lecz jezeli nie
bedzie mozliwosci realizacji tego zadania, to nalezy rozwazyé inne mozliwosci koncentracji
produkcji zwiazanej z pierwiastkowym przerobem drewna tartacznego.
W przedmiocie kontroli wewnetrznej i zarzadzania elementami ryzyka to, zdaniem Rady,
istniejacy w Spotce system kontroli wewngtrznej pozwala skutecznie nadzorowac procesy
gospodarcze.
System kontroli wewnetrznej opiera si¢ na:

1. Regulaminie Organizacyjnym Spoiki,

2. Polityce rachunkowosci,

3. Systemie zarzadzania jakos$cig ISO 9001; 2000,

4. Zintegrowanym systemie informatycznym klasy ERP.

Szczegoblnie wdrozenie zintegrowanego systemu informacyjnego mySAP ERP pozwolito
zwiekszy¢é kontrole wewnegtrzng w zakresie dzialalno$ci oddzialéw i1 prawidlowosci
zaewidencjonowania proceséw gospodarczych wystepujacych w Spolce.
Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem jest korzystanie z uslug ubezpieczyciela
wierzytelnosci - firmy Coface Poland, jak rowniez brokera w zakresie ubezpieczen
majatkowych.
Wszystkie istotne czynniki ryzyka i zagrozen, ktére moga wplynaé na dziatalnos¢ i kondycje
finansowa Spdtki sq na biezaco monitorowane przez odpowiednie stuzby Spoélki oraz
analizowane przez jej kierownictwo. Wyniki tych analiz Zarzad Spélki przedstawia Radzie
Nadzorcze] oraz informuje ja o podejmowanych dzialaniach w celu zminimalizowania
wplywu danego rodzaju ryzyka.
Takze akcjonariusze Spétki sg informowani w raportach biezacych i okresowych o istotnych
czynnikach ryzyka mogacych mie¢ wplyw na dzialalnos¢ Spolki.
Firma prowadzi otwarta polityke sprzedazy, przy jednoczesnym uwzglednieniu kondycji
finansowej klientéw oraz prowadzonych w Spolce procedur windykacyjnych.
Dzigki wprowadzeniu ubezpieczenia nal€znosci i wsparcia ich procedurami monitoringu
i $ciagania naleznosci od odbiorcéw, mie stwierdzono konieczno$ci zaréwno spisania, jak
i aktualizacji naleznosci w wysoko$ci w istotny sposéb wplywajacej na obnizenie wyniku
finansowego. & g
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