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Czym doktadnie byty spowodowane niedobory i szkody w majgtku obrotowym na kwote PLN 1,265 min
(nota 22a do raportu rocznego)? O jakich nieprawidtowosciach w prowadzeniu dokumentacji
technologicznej jest mowa w cz. IV sprawozdania zarzqdu i jakie byty ich konsekwencje? Czy ta kwota
odnosi sie wytgcznie do dziatalnosci spotki w 2014 r., czy tez dotyczy dtuzszego okresu historycznego?

W zwigzku z osigganiem ujemnego wyniku przez jeden z oddziatéw, Zarzad zobowigzat
dyrektora zaktadu do przedstawienia programu naprawy. Realizacja przedstawionego
programu byfa monitorowana. Podczas inwentaryzacji ujawniono, ze realizacja programu
byta niestety wspierana prowadzeniem nieprawidtowej dokumentacji, co polegato m.in. na
zawyzaniu wydajnosci materiatowej, przektadajgcej sie na ilo$¢ przychodowanej tarcicy,
ktora faktycznie nie miata miejsca. Nalezy zaznaczy¢, Ze przy przerobie surowca
biologicznego, nie mozna w krdtkim okresie zauwazy¢, ze taki sposéb dziatania ma miejsce.
Zarzad wyciggnat bardzo surowe konsekwencje w stosunku do osdb, ktére miaty, zaréwno
bezposredni, jak i posredni wptyw na te nieprawidtowosci: zwolniono dyscyplinarnie
dyrektora zaktadu, jego zastepce i 2 mistrzow oraz ukarano karami finansowymi 4 osoby.

W wyniku postepowania wyjasniajgcego ustalono, ze do nieprawidtowosci dochodzito
w 2014 .

Zwracam uwage, Ze po raz siodmy w sprawozdaniu zarzqdu Paristwo piszq ,Spotka sporzqdzita plan
dziatalnosci Spdtki na 2015 rok, jednak ze wzgledu na dynamicznie zmieniajgce sie makrootoczenie
i niestabilnos¢ kursow walut, co przektada sie na problemy z prognozowaniem gtownych wielkosci
ekonomicznych, Spotka odstepuje od ich prezentacji. Po | kwartale 2015 r. zostanie dokonana ocena
stopnia realizacji planu.” — zmieniajgc przy tym tylko rocznik. Ciekaw jestem, co musiatoby sie stac
z makrootoczeniem i kursami walut, aby spotka mogta powrdci¢ do podawania (jakichkolwiek)
prognoz?

Faktycznie Spétka nie prezentuje prognoz gtéwnych danych ekonomicznych ze wzgledu na to,

7e — jak juz zaznaczaliSmy - nie dziatamy na zréwnowazonym ryku dostawcy podstawowego

surowca. Wahania cen nawet w poszczegdlnych miesigcach sg bardzo duze - dochodzg do

ponad 10%.

Najwyzszy udziat w strukturze kosztow stanowi wartos¢ zakupionego surowca lesnego, co

znaczgco determinuje wyniki Spotki. Obowigzujgcy aukcyjny system sprzedazy drewna

tartacznego powoduje duze wahania jego cen. Wptyw na to majg m.in.:

- ilosci surowca wystawionego w poszczegélnych przetargach przez Lasy Panstwowe
(zakup trwa praktycznie przez caty rok),

- kursy walut (decyduja o optacalnosci zakupu przez firmy zachodnie),

- koniunktura na rynkach krajowym i zagranicznym.

Konsekwencjg tego jest coroczne wahania cen surowca lesnego (w 2014 r. wzrost o 14%).

Podpisane umowy na dostawy wylicytowanego surowca nie sg podstawg do okreslenia jego

kosztéw, poniewaz te sg dodatkowo zalezne od struktury klas faktycznie dostarczonego

drewna.

Ponadto podanie do publicznej wiadomosci planowanych przychoddéw ze sprzedazy moze

negatywnie wptyngé na prowadzone przez Spétke licytacje surowca.

W szczegdlnosci chciatbym wiedzieé, jak wyglgda oczekiwane wykorzystanie zdolnosci przerobowych
nowego tartaku w Kaliszu Pomorskim i jaka jest oczekiwana stopa zwrotu z tej inwestycji (ROIC)?
Chciatbym przekonac sie, Zze inwestycja ta przyczynia sie do wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i uzasadnia rezygnacje, po raz kolejny, z dywidendy.

Spoétka wielokrotnie podkreslata, 7ze gtdwnym problem nie jest sprzedaz, a pozyskanie
surowca lesnego. W zwigzku z tym probowata optymalizowac pierwiastkowy i dalszy
przeréb. Temu celowi byta podporzadkowana budowa tego tartaku. Nalezy podkresli¢, ze
maszyny i urzagdzenia w branzy drzewnej sg niestandardowe. Zaktadana zdolnos¢ przerobowa



tartaku w Kaliszu Pom. to 100-110 tys. m® surowca lesnego rocznie (8 600 m’ miesiecznie).

Obecnie moce te nie sg w petni wykorzystywane. Spowodowane to jest gtéwnie:

- niekorzystnymi relacjami cen surowca lesnego na aukcjach do cen z pierwszego
ofertowania, przy braku mozliwosci przeniesienia tego wzrostu na ceny wyrobdéw
drzewnych,

- spadkiem koniunktury na rynku krajowym.

Oczekiwana stopa zwrotu z tej inwestycji (ROIC) dla 10 lat wynosi 6,27%.

4. Prosze o przypomnienie tresci uchwaty nr 07/04 ZWZ z dnia 07/05/2004 w sprawie zmiany
zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej. Niestety archiwa elektroniczne tak daleko
nie siegajq. Interesuje mnie zwtaszcza prég zysku brutto, ktory obecnie determinuje czes¢
zmienngq tych wynagrodzen.

Zamieszczono na stronie internetowej KPPD.
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