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RAPORT ROCZNY
ZA 2007 ROK
DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO
W KPPD-SZCZECINEK SA

( Raport niniejszy:

1. sporzadzono uwzgledniajqc postanowienia uchwaty nr 1013/2007 Zarzqdu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 11.12.2007r. w spr. okreslenia zakresu i struktury raportu
dotyczqcego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spotki gietdowe,

2. zgodnie 7 §29 pkt 5 Regulaminu Gieldy jest dotqczony do Raportu Rocznego SA-R 2007 )

I. ZASADY EADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ EMITENTA
STOSOWANE

Informujemy, ze Spétka w 2007r przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych
w dokumencie ,,.Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005. Lad korporacyjny w
KPPD-Szczecinek SA”, za wyjatkiem zasad: nr 20 i 28.

Spétka nie przyjela zasady nr 20 w nastepujacym brzmieniu:

"a) Przynajmniej potowg cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni, z
zastrzezeniem pkt d). Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powiazan
ze spotka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére moglyby istotnie wpltyna¢ na zdolno$¢
niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien okreslac statut Spotki;

c¢) Bez zgody wigkszo$ci niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane
uchwaty w sprawach:

- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powiazane ze
spotka na rzecz czlonkéw zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
podmiotem powiazanym ze spotka, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z
podmiotami z nimi powiazanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spotki."

d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogélnej liczby
gloséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwoch niezaleznych cztonkéw, w tym
niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony”

Komentarz uzasadniajacy decyzje Spotki do powyzszej zasady byl nastepujacy:

Sktad Rady Nadzorczej jest suwerenna decyzja samych akcjonariuszy. Zarzad Spoétki nie ma
mozliwosci, aby ogranicza¢ wspéitwlascicielom Spétki swobode w wyborze czlonkéw Rady
Nadzorczej, tym bardziej, iz prezentacja danych osobowych, Zzyciorysow oraz przebieg kariery
zawodowej poprzedza gtosowanie nad powotaniem danej osoby w sktad Rady Nadzorczej Spétki.
A w sytuacji, kiedy Spétka nie spetnia wymogdéw zasady nr 20 nie ma potrzeby, aby takie kryteria
umieszcza¢ w Statucie Spotki.

Ponadto informujemy, ze w Spélce Zzaden z akcjonariuszy nie posiada wigcej akcji niz 50% kapitatu
zakladowego.



Spotka przyjela w czesci zasade nr 28 w nastgpujacym brzmieniu:

,Rada Nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie
dostepny. Regulamin powinien przewidywa¢ powotanie co najmniej dwéch komitetéw:

e audytu oraz

e wynagrodzen
W skiad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoéch czlonkéw niezaleznych oraz
przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci 1 finanséw.
Zadania komitetow powinien szczegdtowo okresla¢ regulamin rady nadzorczej. Komitety rady
powinny sktada¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te
spétka powinna udostgpni¢ akcjonariuszom.”

Komentarz uzasadniajacy decyzje Spotki do powyzszej zasady byl nastepujacy:

Rada Nadzorcza Spoéiki dziata zgodnie ze swym regulaminem, ktory jest publicznie dostgpny na
stronie internetowej Spotki: www.kppd.pl/Dla inwestorow/ L.ad korporacyjny.

W uchwale nr IV/40/02/05 Rady Nadzorczej KPPD-Szczecinek SA z 30.03.2005 stwierdzono, ze nie
byto koniecznosci powotywania dwoch komitetéw (audytu oraz wynagrodzen) z uwagi na fakt, ze
Rada Nadzorcza dziatata w skladzie pigcioosobowym i kolegialnie podejmowane byly uchwaty w
sprawach:

* wyboru bieglego rewidenta,

e ustalania zasad wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spotki.
Stad tez dzialania opisane w czg¢$ci punktu 28 nie byty przestrzegane.

Z uwagi, iz ,,Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005. Lad korporacyjny w KPPD-
Szczecinek SA” obowiazywaty do 31 grudnia 2007r., stad tez nie bedzie komentarza Spétki w
zakresie: w jaki spos6b Spoétka zamierza usuna¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady
lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w
przysztosci.



I1. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO
ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA

W Spéice obowiazuje ,,Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KPPD-Szczecinek SA”, w
ktérym zawarto m.in.

e zasady wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,

e tryb prowadzenia obrad przez Przewodniczacego,

e zasady udzielania informacji akcjonariuszowi,

® tryb glosowania w sprawie wyboréw i odwotania,

e zasady wyboréw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania odrgbnymi grupami.
Tres¢ ww Regulaminu jest dostgpna na stronie internetowej Spotki: www.kppd.pl/Dla inwestorow/
Ltad korporacyjny.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spoiki, ktora miesci si¢ w Szczecinku.

W Spétce przyjeto zasadg, iz obrady Walnego Zgromadzenia rozpoczynaja si¢ w potudnie.

Zgodnie z zapisem w Statucie Spotki Zarzad Spétki zwotuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie

w terminie 6 miesi¢cy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek

Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10% kapitatu

zakladowego.

Uprawnienie akcjonariuszy do zgloszenia zadania zwolania nadzwyczajnego walnego

zgromadzenia oraz uprawnienie do zadania umieszczenie okre§lonych spraw w porzadku obrad

najblizszego walnego zgromadzenia przewiduje art. 400 Kodeksu spétek handlowych.

Wprowadzenie dodatkowego wymogu w postaci uzasadnienia przez akcjonariuszy swojego

zadania przyczyni si¢ do lepszego zapoznania si¢ z projektami uchwat przez innych akcjonariuszy.

W przypadku braku zlozenia uzasadnienia Zarzad Spétki powiadomi publicznie pozostatych

akcjonariuszy o tym fakcie, w postaci raportu biezacego.

Zarzad doklada staran, aby walne zgromadzenia zwolywane na wniosek akcjonariuszy odbywaty

si¢ w terminach wskazanych w zadaniu, chyba Ze z przyczyn obiektywnych jest to niemozliwe —

wtedy wyznaczany jest, w porozumieniu z zadajacym zwotania, inny termin.

Spétka stosuje generalng zasad¢ nieodwotywania lub zmiany juz ogloszonych terminéw walnych

zgromadzen, chyba Zze zachodza nadzwyczajne lub szczegdlnie uzasadnione okolicznosci.

W ostatnim przypadku przewidywane jest stosowanie odpowiednich procedur dotyczacych

zawiadamiania wszystkich zainteresowanych.

Do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu wymagane jest jedynie

petnomocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci) udzielone przez osoby do tego

uprawnione zgodnie z wypisem z wlasciwego rejestru lub w przypadku os6b fizycznych zgodnie z

przepisami kodeksu cywilnego. Przy uzupelnianiu listy obecnosci na walnym zgromadzeniu

Spétka dokonuje tylko kontroli ww dokumentéw.

Zgodnie z zasada nr 7 Dobrych Praktyk Walnych Zgromadzen, zadaniem osoby otwierajacej walne

zgromadzenie — zwykle jest nia Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spoiki - jest doprowadzenie do

niezwlocznego wyboru przewodniczacego, powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych

rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé¢ uchwaty bez wzgledu na liczbg obecnych akcjonariuszy

lub reprezentowanych akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa zwykta wigkszoscia gloséw, jezeli Statut

Spotki lub Kodeks spétek handlowych nie stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) podziat zysku albo pokrycie straty,



3) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowiazkow,
4) zawarcie przez Spétke umowy pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktdrejkolwiek z tych oséb,
5) nabycie lub zbycie przez Spoétke przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
6) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci,
z zastrzezeniem tredci art.19.2 pkt 6 Statutu Spétki,
7) postanowienie dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,
8) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa.
W nastgpujacych sprawach uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wigkszos$cia
3/4 (trzech czwartych) gloséw oddanych:
1) zmiana Statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zaktadowego,
2) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
3) zbycie przedsigbiorstwa Spoétki albo jego zorganizowanej czgsci,
4) rozwiazanie Spoiki,
5) potaczenie Spoiki z inng spétka handlowa,
6) podziat Spoiki,
7) przeksztatcenie Spotki w spotke z ograniczong odpowiedzialnos$cia,
przy czym w sprawach wymienionych w pkt 5, 6 oraz 7 akcjonariusze glosujacy za podjgciem
uchwaty musza jednoczesnie reprezentowac co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego Spotki.
Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spoétki zwigkszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.
Podczas obrad powinny by¢ rozpatrywane wszystkie sprawy bgdace w porzadku obrad.
Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé
wylacznie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany przez wnioskodawce. Walne Zgromadzenie nie
moze podja¢ uchwaly o zdjeciu z porzadku obrad badZz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy.
Zgodnie z dotychczasowa praktyka kazdy ze zglaszajacych sprzeciw wobec uchwaty miat
mozliwos$¢ przedstawienia swoich argumentéw i uzasadnienia sprzeciwu. Ponadto, obowiazujacy
Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia zawiera zapis, iz przewodniczacy powinien umozliwi¢
akcjonariuszowi uzasadnienie zglaszanego sprzeciwu.
Zgodnie z praktyka do protokotu byty przyjmowane pisemne o$wiadczenia uczestnikow Walnego
Zgromadzenia. Aby zapewni¢ przestrzeganie zasady nr 17 Dobrych Praktyk Walnych Zgromadzen
Zarzad Spoiki kazdorazowo informowat o jej tresci notariusza, ktéry obstugiwal obrady Walnego
Zgromadzenia.
Zarzad Spoiki doktada staran, aby przedstawicielom mediéw byly udostgpniane rzetelne
informacje na temat biezacej dziatalno$ci Spoéiki, sytuacji gospodarczej przedsigbiorstwa, z
uwzglednieniem jednak, iz obowiazki informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy
7 przepisow prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi. Za zgoda Walnego
Zgromadzenia Spdétka umozliwia przedstawicielom mediéw obecno$¢ na  walnych
zgromadzeniach.

Z uwagi na duza liczbe akcjonariuszy bioracych udziat w Walnym Zgromadzeniu - w celu
sprawnego gtosowania nad uchwatami - wykorzystywany jest system elektronicznego liczenia
glosow.



II1. SKEAD OSOBOWY 1 ZASADY DZIALANIA ZARZADU EMITENTA

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007r. Zarzad Spotki skladat si¢ z dwoch oséb, ktdre zostaty
powotane przez Rade¢ Nadzorcza na IV kadencj¢ w dniu 04 czerwca 2003r.

Longin Graczkowski — Prezes Spotki — Dyrektor Generalny

Wiek — 59 lat, wyksztalcenie wyzsze techniczne.

Politechnika Poznanska w Poznaniu, Wydziat Elektryczny.

W latach 1972 - 1975 zatrudniony na stanowisku Gtéwnego Technologa w Zaktadach Sprzgtu
Instalacyjnego w Szczecinku; w latach 1975 — 1981 na stanowisku Giéwnego Energetyka w
Przedsigbiorstwie Prefabrykacji w Czarnem, od 1982 roku zatrudniony w KPPD w Szczecinku na
stanowiskach kolejno: Gtéwnego Energetyka, Zastgpcy Dyrektora d/s Technicznych, a od 1992
zajmuje stanowisko Dyrektora KPPD. Z dniem 01.06.1995r. zostaje powotany na stanowisko
Prezesa Zarzadu KPPD-Szczecinek SA.

Zenon Wnuk — Wiceprezes - Gléwny Ksiegowy

Wiek — 62 lat, wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne.

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Poznaniu Wydziat Ogélno-Ekonomiczny

W latach 1968 — 1969 zatrudniony w OPPD w Stupsku na stanowisku Ekonomisty w Dziale Zbytu
i Transportu; Od 1969 roku zatrudniony w KPPD w Szczecinku, kolejno na stanowiskach:
Starszego inspektora Dzialu Zatrudnienia i Plac, Kierownika Dzialu Zatrudnienia i Plac,
Kierownika Dziatu Ekonomicznego, Zastgpcy Gléwnego Ksiggowego, Gtowny Ksiggowy KPPD.
Z dniem 01.06.1995r. zostaje powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu KPPD-Szczecinek SA.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétka, z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spétki dla pozostatych organéw Spoétki.

Kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyklych czynnos$ci
Spotki. Jezeli jednak przed zatatwieniem takiej sprawy, cho¢ jeden z pozostatych cztonkéw
Zarzadu sprzeciwi sig jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyklych
czynnosci Spotki, wymagana jest uprzednia uchwata Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ zwykle nie rzadziej niz raz na 2 tygodnie, z inicjatywy Prezesa
Zarzadu lub czlonka Zarzadu. O posiedzeniu i porzadku obrad cztonek Zarzadu jest powiadamiany
na 3 dni przed posiedzeniem Zarzadu. Posiedzeniu przewodniczy Prezes Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gltoséw. W przypadku réwnosci glosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatania i decyzje.

Czlonkowie Zarzadu wypetniaja swoje obowiazki ze staranno$cia i z wykorzystaniem najlepsze;j
posiadanej wiedzy oraz do$wiadczenia zyciowego.

Czlonkowie Zarzadu sa zobowiazani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie
intereséw w zwiazku z pelniona funkcja lub o mozliwos$ci jego powstania.

Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego
cztonkom, okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu, ktdrego tres¢ jest dostgpna na stronie
internetowej Spotki: www.kppd.pl/Dla inwestorow/Lad korporacyjny.

Czlonkowie Zarzadu Spoéiki podpisali os§wiadczenie o zapoznaniu si¢ z trescig ,,Dobrych praktyk w
spotkach publicznych 2005. Lad korporacyjny w KPPD-Szczecinek SA”...” oraz zobowiazali si¢
do stosowania ich w zakresie, ktory wynikal z o§wiadczenia ztozonego przez Spétke zgodnie z
przepisami prawa.



IV. SKEAD OSOBOWY I ZASADY DZIALANIA RADY NADZORCZEJ EMITENTA
ORAZ ICH KOMITETOW

W 2007r. Rada Nadzorcza dziatata w nastgpujacym sktadzie:

1. Krzysztof Laczkowski - Przewodniczacy,

2. Mirostaw Taborek - Zastepca Przewodniczacego,
3. Bogustaw Myslinski - Sekretarz,

4. Marlena Fischer - Cztonek,

5. Grzegorz Mania - Czlonek,

Krzysztof Y.aczkowski — wyksztalcenie wyzsze prawnicze. W latach 1980-1993 wykonywat
zawdd sedziego w wydziatach cywilnych i gospodarczych Sadéw Rejonowych w Inowroctawiu,
Bydgoszczy i w Sadzie Wojewddzkim w Bydgoszczy. Od roku 1994 i obecnie prowadzi
Kancelari¢ Radcéw Prawnych dziatajaca pod nazwa Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna
Potetek—Dygas i Krzysztof Laczkowski s.c. z siedziba w Bydgoszczy. Gléwnym przedmiotem
zainteresowania Kancelarii jest obstuga podmiotéw gospodarczych w zakresie spraw cywilnych i
gospodarczych, takze w zakresie korporacyjnym. Pan Krzysztof Laczkowski jest wpisany na listg
arbitrow dziatajacych przy Sadzie Polubownym przy Zwiazku Bankéw Polskich.

Mirostaw Tagborek — wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne. W latach 1972-1975 pracowat w
Przedsigbiorstwie Budownictwa Rolniczego w Drawsku Pomorskim a w okresie 1975-1979 w
PGR w Zabinie. Od roku 1979 do chwili obecnej zawodowo zwiazany z KPPD-Szczecinek SA,
gdzie pracuje w Zakladzie Przemystu Drzewnego w Wierzchowie na réznych stanowiskach;
ostatnio w latach 1999-2000 jako specjalista d/s koordynacji produkcji i sprzedazy a od 2000 r. -
jako pelniacy obowiazki zastgpcy dyrektora. W latach 2003-2006 byt cztonkiem Rady Nadzorczej
KPPD-Szczecinek SA, w ktdrej sprawowal funkcj¢ przewodniczacego.

Bogustaw Myslinski — wyksztalcenie $rednie ekonomiczne. W latach 1970-1971 stazysta w PGR
Zlocieniec. 1971-1974 starszy referent d/s zaopatrzenia w Panstwowym Wieloobiektowym
Gospodarstwie Rolnym w Drawsku Pomorskim. 1974-1980 kierownik sekcji inwentaryzacji w
WZSR Samopomoc Chitopska w Drawsku Pomorskim. 1980-1985 gtéwny ksiegowy w Gminnej
Spétdzielni w Rudniku. 1987-1988 giéwny ksiggowy w Mlodziezowej Spotdzielni Pracy ,,Ustuga”
w Raciborzu. W latach 1988-1996 giéwny ksiggowy, skarbnik gminy w Urzedzie Miasta Gminy
w Drawsku Pomorskim. Od 1997 r. do chwili obecnej pracuje w KPPD-Szczecinek SA na
stanowisku gléwnego ksiggowego w Zakladzie Przemystu Drzewnego w Drawsku Pomorskim. W
latach 2003-2006 byt cztonkiem Rady Nadzorczej KPPD-Szczecinek SA, w ktdérej sprawowat
funkcje wiceprzewodniczacego.

Marlena Fischer — wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne. W latach 1986-1992 zatrudniona w
Fabryce Mechanizméw Samochodowych POLMO SA w Szczecinie na stanowisku
ekonomicznym. W latach 1992-1993 ksiggowa w Jednostce Wojskowej. W okresie 1993-1995
pracowata jako komisarz skarbowy w Izbie Skarbowej w Szczecinie. W latach 1995-1996
zatrudniona w Ministerstwie Przeksztalcen Wtasnosciowych na stanowisku specjalisty. Od 1996 r.
1 obecnie pracuje w szczecinskiej Delegaturze Ministerstwa Skarbu Panstwa jako starszy
specjalista. Pani Marlena Fischer ukonczyla kursy: ksiggowe, z zakresu zarzadzania
nieruchomos$ciami oraz dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych oraz posiada do§wiadczenie
w zakresie zasiadania w radach nadzorczych spétek: 1997-2001-SELFA Sp. z 0.0. w Szczecinie,
1998-1999-PPOP PASZUTIL SA w Stargardzie Szczecinskim, 2002-2003-WARYNSKI
FAMABUD SA w Szczecinie, 2004 -2007 — Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego
SA w Szczecinie.



Grzegorz Mania — wyksztalcenie wyzsze techniczne w zakresie technologii drewna. W latach
1991-1992 pracowat jako technolog w Pilskich Fabrykach Mebli w Trzciance. W latach 1992-1993
zatrudniony jako mistrz wydziatu produkcji ptyt wiérowych w Polspan Sp. z 0.0. w Szczecinku a
nastepnie (1993-1995) kierownik wydziatu produkcji paneli. Od 1995r. jest pracownikiem KPPD-
Szczecinek SA na réznych stanowiskach: 1995-1997—specjalista technolog, 1997-1999—kierownik
sekcji sprzedazy a od 1999 r. i obecnie — zastgpca dyrektora handlowego Spoéiki.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miarg potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sa przez jej Przewodniczacego, a w przypadku gdy ten
nie moze tego uczyni¢, zwoluje je Wiceprzewodniczacy albo Sekretarz, z inicjatywy wlasnej lub
na wniosek Zarzadu badz cztonka Rady, w ktérym podany jest proponowany porzadek obrad.

W przypadku ztozenia pisemnego zadania zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad

lub cztonka Rady, posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie dwoéch tygodni od dnia
dorgczenia wniosku, na dzien przypadajacy nie pézniej niz przed uptywem dwoch tygodni od

dnia dorgczenia wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia we wskazanym terminie,
wnioskodawca moze je zwola¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek
obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecno$¢
Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci zaréwno Przewodniczacego, jak i
Wiceprzewodniczacego Rady, posiedzenie moze otworzy¢ kazdy z cztonkdéw Rady zarzadzajac
wybor przewodniczacego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej polowa jej
cztonkéw, przy czym wszyscy cztonkowie zostali na nie pisemnie zaproszeni.

Zawiadomienia zawierajace porzadek obrad oraz wskazujace termin i miejsce posiedzenia Rady
Nadzorczej winny zosta¢ wystane, co najmniej na dziesig¢ dni przed wyznaczonym terminem
posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wigkszoscia gltoséw. Porzadek obrad ustala oraz
zawiadomienia rozsyla Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo inna osoba, jezeli jest uprawniona
do zwotania posiedzenia. W sprawach nieobjgtych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty
powziaé nie moze, chyba ze wszyscy jej cztonkowie sa obecni i wyrazaja zgod¢ na powzigcie
uchwaty. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powzigte takze bez odbywania posiedzenia, w ten
sposodb, iz wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, znajac tre$¢ projektu uchwaly, wyraza na pismie
zgod¢ na postanowienie, ktére ma by¢ powzigte i na taki tryb glosowania. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwal, oddajac swéj glos na piSmie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to glosowan w sprawach
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu. Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz
podejmowanie uchwal przez Rade¢ Nadzorcza moze si¢ ponadto odbywa¢ w ten sposéb, iz
cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat przy
wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, przy czym wszyscy
bioracy udzial w posiedzeniu czlonkowie Rady Nadzorczej musza by¢ poinformowani o tresci
projektéw uchwat.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkéw
do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. W przypadku, gdy czionkowie
Rady Nadzorczej beda oddelegowani przez grupe akcjonariuszy do stalego pelnienia nadzoru, beda
sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegétowe, pisemne sprawozdania z petnionej funkcji na kazdym
posiedzeniu.

Zgodnie z o$wiadczeniem, ktérego wzér okresla Regulamin Rady Nadzorczej czitonek Rady
Nadzorczej zobowiazuje si¢ do informowania o zaistnialym konflikcie intereséw pozostatych
cztonkéw i jest zobowiazany do wstrzymania si¢ od glosu podczas glosowania w danej sprawie.
Oswiadczenie to sktadajq wszyscy czlonkowie Rady Nadzorcze;j.



Do kompetencji Rady Nadzorczej w szczegdlnosci nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy oraz zapewnienie ich weryfikacji przez wybranych przez siebie
biegtych rewidentéw,

2) badanie co roku i zatwierdzenie planéw dziatalno$ci gospodarczej Spotki, planéw
finansowych i marketingowych oraz zadanie od Zarzadu szczeg6étowych sprawozdan z
wykonania tych planéw,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci,

o ktérych mowa w pkt 1-2,

4) ocena i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw Zarzadu, co do podziatu
zyskow i pokrycia strat,

5) wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia
(z wylaczeniem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci,
z zastrzezeniem tredci art.19.2 pkt 6 oraz art.25.2 pkt 6 Statutu),
lub zaciagnigcie pozyczki pieni¢znej, jezeli warto$¢ danej transakcji przewyzszy 15%
warto$ci aktywow netto Spotki, wedtug bilansu z ostatniego roku obrotowego,

6) wyrazanie zgody na nabycie, zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, ktérych warto$¢ nie przekracza 5% wartosci aktywéw netto Spétki,
wedlug bilansu z ostatniego roku obrotowego,

7) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

8) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynno$ci.

9) ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu.

Szczegélowy tryb dzialania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej, ktérego tre$¢
jest dostgpna na stronie internetowej Spotki: www.kppd.pl/Dla inwestorow/tad korporacyjny.

Z przyczyn, ktére opisano w cz. I niniejszego Raportu w Radzie Nadzorczej nie dziataly zadne
komitety. Ich funkcje pelnita sama Rada Nadzorcza.

Czlonkowie Rady Nadzorczej podpisali o§wiadczenie o zapoznaniu sig z trescia ,,Dobrych praktyk
w spoétkach publicznych 2005. Lad korporacyjny w KPPD-Szczecinek SA”...” oraz zobowiazali si¢
do stosowania ich w zakresie, ktory wynikal z o§wiadczenia ztozonego przez Spétke zgodnie z
przepisami prawa.



V. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNE] I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO
PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

W celu zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci z obowiazujacymi przepisami
sprawozdan finansowych w Spoétce wykorzystywane sa elementy systeméw kontroli wewngtrznej
i zarzadzania ryzykiem.

System kontroli wewngtrznej opiera si¢ na:

1. Regulaminie Organizacyjnym Spotki,

2. Polityce rachunkowosci,

3. Systemie zarzadzania jakos$ciag ISO 9001;2000,

4. Zintegrowanym Systemie Informatycznym klasy ERP.

Za polityke rachunkowosci w Spélce odpowiada Gtéwny Ksiggowy w randze cztonka Zarzadu
Spoiki.

Eliminacja ryzyk zwiazanych z procesem sporzadzania sprawozdania finansowego roztozona jest
migdzy jednostki organizacyjne i Biuro Spotki. Spétka bowiem jako przedsigbiorstwo
wielozaktadowe prowadzi dziatalno$¢ w 15 Oddziatach, a zatem i poszczegdlne zdarzenia
gospodarcze sg tam zarejestrowane. Ksiggi rachunkowe prowadzone sa w samodzielnie
bilansujacych si¢ Oddziatach oraz w Biurze Spétki z wykorzystaniem zintegrowanego systemu
informatycznego zainstalowanego na centralnym serwerze.

Udzielenie przez Zarzad Spoétki pelnomocnictw do zarzadzania wydzielonym majatkiem potaczone
jest rownolegle z odpowiedzialnoscia.

Kierownictwo Oddziatu odpowiada za prawidtowa kontrol¢ wewngtrzng w jednostce. Szczegdlna
rol¢ kontrolera wewngtrznego petni Gliéwny Ksiggowy Zaktadu.

Z uwagi na to, ze rejestracja podstawowych zdarzen gospodarczych przebiega na poziomie
Oddziatu, bardzo waznym jest ograniczenie do minimum mozliwos$ci wystapienia ryzyka w tych
zaktadach.

Kazdy Oddziat do sporzadzonego sprawozdania finansowego zalacza stosowne o§wiadczenie
ztozone przez Dyrektora Zaktadu oraz Giéwnego Ksiggowego Zaktadu. W o§wiadczeniu tym
uznaja swoja odpowiedzialno$¢ za prawidtowos¢, kompletnos¢ i rzetelno$¢ sprawozdania
finansowego oraz stwierdzaja, ze jest one wolne od istotnych btedéw i przeoczen, a takze
potwierdzaja, ze wszystkie wykazane aktywa sa przez nich kontrolowane.

Sporzadzone przez Oddzialy sprawozdania finansowe podlegaja, przed audytem przez biegtego
rewidenta, weryfikacji przez odpowiednie stuzby Biura Spotki - gtéwnie stuzby ksiggowe.
Wdrozenie w 2007r. Zintegrowanego Systemu Informatycznego mySAP ERP pozwala zwigkszy¢
kontrole wewnetrzng w zakresie dzialalnosci Oddzialéw i prawidlowosci zaewidencjonowania
procesow gospodarczych i finansowych wystepujacych w Spétce.

Bezpieczenstwo eksploatacji systemu mySAP zapewnia odpowiednia struktura uprawnien do
poszczegdlnych transakcji, przydzielone poszczegdlnym uzytkownikom. Zarzadzaniem tymi
uprawnieniami zajmuje si¢ administrator w Dziale Informatyki, w porozumieniu z dyrektorami
oddzialéw oraz administratoréw obszarowych, ktérzy posiadaja maksymalne uprawnienia.

Istotnym elementem =zarzadzania ryzykiem jest korzystanie z: licencjonowanego arkusza
kalkulacyjnego umozliwiajacego naliczenie metoda aktuarialng rezerw na dlugoterminowe
swiadczenia pracownicze, ustlug ubezpieczyciela wierzytelnosci - firmy Coface Poland, jak
réwniez brokera w zakresie ubezpieczen majatkowych.
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